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Reflexiok

» Gemba

» Vesztesegek, fejlédési lehetdsegek

» Munkafolyamat, standardizalt munkavegzes
» SMED

» 5S, Munkahelyi rend




Az ot alapelv

» Mijelent a vevd szamara értéket?
» A tevékenységek mely ldncolata mentén jOn |étre az érték? (Ertékaram)
» Flow: Hogyan lesz folyamatos (megszakitastol mentes) az ertékaram?

» Mimodon kotddik az értekteremtés a vevo igényeheze ' r AN

» Hogyan jobbitjuk a folyamatokat? “‘ “NNNG
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Push mukodes

A gyartas eldrejelzés alapjan térténik, az eroforrasokat betoljuk a rendszerbe, és
a termék elddllitasa mindaddig folyik, amig az eroforrdsok rendelkezésre alinak.

R
3 =

- B folyamat 3} 2 D folyamat Raktar
Anyagaram >

Mivel nem a vevdi igeny domindl, né a felesleges keszlet.
Ha valamelyik folyamatlépésben problema I€ép fel, feltorlodnak a készletek.




Push mukodes

Bonbon gyartas

Szemenkénti
csomagoldas

Dobozba
csomagolds




Az ertekdaram feltérkepezése

» LA térkép nem a tertlet!”

» Azonos térképpel rendelkezink-e a terUletrol?
» Vevdi kommunikacioe
» Utemezés?
» Gydrtdse
» Mérndk?
» Karbantarté?e
» Raktdrose

» Vezetdsége

» A térkép mennyire dll kdzel a valds mikddésheze

» Mire hivja fel a figyelmet? . o,
- fejlodesi lehetosegek



Az ertekdaram feltérkepezése

» Céljai:
» Kdzbs megeértes
» Fejlddési potencidlok felismerése

» Azonos prioritdsok meghatdrozasa

» Stratégia akciokra bontdasa

» Csapatmunka !l
» Pdrbeszédek



Ertékldnc térkép készitése O Brendben, logika sorban

Precedencia sorrend

ﬂ E'I':*'I'I* Sorjatlanités IZIZIZIZ*EIZIZIZ*EIZIZ* Kikildés

oo



7 yh , p . , e Folyamatelemek vizsgdlata
Cikkszdm variancia

Erteklanc terkep keszitese Clkizam varian
Gépek hozzdkapcsoldsa,

~ dedikadlt vagy koz0s gepek
Atdllasi idd, atdllasi szabdlyok

ﬂ EIZIZIZ*EIZIZIZ* Sorjatlanitds IZIZIZIZ*EI]]Z*EI]Z* KikUldés
CT=41s
C/O=0 C/O =90 min C/O0=10 C/O=0
Av =97% Av =90 % Av =98 % Av =98 %




Fizikai anyagdaramlds felrajzoldsa

ErTé k‘ é n C Térké p kéSZﬂ-ése HUzS kapcsolat, tarhelyek, mozgatds

Tarhely méretek
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g sek, 2sek |i 83 sek. Feldolgozdsi idd = 235 s



Friéklanc térkép készitése

» K&zOsen dsszedllitani
» Személyesen, a helyszinen
» Megszadmolva, lemérve

» Papir, ceruza



Frtékldnc térkép készitése

MuUvelet
Utemidd

Ciklusidd
(ember/gép)

Atdllas

Rendelkezésre allas %
|dSalap

Létszam

Gépi kapacitas

Tarhely
Cikkszam

Tételnagysag

Atlagos forgdsi id8

Szallitds
Honnan
Hovda
Gyakorisag

Informacio /
vezérlés

Ki
Mikor
Mit vezérel

Oragjel




p Informdcids kapcsolatok
< = 4 4 -4 LA Tervezési pont, kommunikdcids mddszer
ErTe k‘ O n C Te rke p ke SZI Tese Folyamatkdzi kapcsoldddasi pontok
Informdacio atadas (pl. kanban, trigger,
tarold...)

90/60/30 napos _—1_—]_—]

Stahl Elérejelzés Termeléstervezés
Meier 1 hénapra g i Cibrojoinés | rcheon
] b Huber
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2,7 nap F oo Ossz Gfutdsi idd = 26,6 nap
| 183 sek. Feldolgozdsi idé = 235 's



Er’rék\énc Térkép keszitese >fejlodési lehetoségek

Termelestervezes
EIorejeIzes 90/60/30 napos
1 honoprct elérejelzés Achsen
Huber
hefente
Fax

\ \\

Haviigény
9.600 S

5.120 R

Egy tervezési pont Kiszdllites
: kijeldlése ferv

naponta
H
A

%
2 mUszak

6 sek. P | 183 sek. Feldolgozdsiidé = 235's




Ertéklanc térkép (VSM)

» Aktudlis dllapot » JOvobeli dllapot
» Amit feltérképeztink » Stratégiai irany!
» Leirja az Uzem mai mukddeését » Prioritds az akcidknak
» Azonositja a fejlédési lehetdségeket » A jobbitd akciok utdn hogyan

i 4 szeretnénk 1atni az Uzem muUkodését
» Akciotervet vazol fel

Tanulj

S - ——— Y




V/ A 4

Alapelvek a jdvodllapot tervezésehez

Megfeleld
idozités
A tervezeési
idOkeret Kiegyenlitett
tiszteletben volumen
tartasa
Stratégiai Kiegyenlitett
szupermarketek Osszetétel
Folyamatos .. ,
aramlas Utemado
folyamat

* Problémamegoldds



Folyamatok 6sszekapcsolaso

» HUzo elv
> A teljesités vevadiigény alapjan tortenik

> A kdvetkezd munkadllomds huzza maga utan a megeldzot, amikor erre a
megfeleld jelzést (pl. kanlban) megkapja

Informacidoaram




HUzO elv

JOI strukturdlt készlet:
- Mennyiség

- Tipus (cikkszdm) EEEEN

A mennyiseg valtozdsa
azonnal felismerhetd

Szupermaket



HUzO elv




HUzO elv

---------------------------------
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Szupermaket



HUzO elv

---------------------------------

Szupermaket



Egy darabos aramlas

A termelés korUiményei hatdrozzak meg, » Az egyedi termelés kisebb atfutdsi
hogy idOket, készleteket és terUletigényt

» kisebb-nagyobb tételekben, vagy jelent.

» egyedi termékben, darabonként » Feltételei:

folyik a gydrtds. » képzett dolgozdk,

» gyors atallds,

» standardizdlt folyamatok.

Batch gyartas Darabonkénti gyartas

1 darabos” ~
ésszerden kicsi
tételnagysag

; Finished
Materials dboloch




Kis fennakaddsok kiegyenlitese

3 BE) 2
muUvelet muUvelet

t az A muUvelet nem termel

A mUvelet B mUvelet

Periodikus mUvelet, amely alatt

N

o

Ciklusid6
oL — LN LW




A megoldds: Chokotei buffer

Kdztes puffer mennyiseég meghatdarozasa:

» A nem ciklikus tevékenységek idejét kell lefednink a koztes tarolokban

”~ r

levo félkész termékekkel.

» Nem ciklikus tevékenysegek: kuka Uritése, tisztitoszer utantoltése, kitrolt
tarold csergje, ...

» Példa:
» A cella ciklusideje: 2 perc
» A nem ciklikus tfevékenyseg 6 perc
» Ebben az esetben 3 db-os kdztes tarolot kell épiteni.

» A periodikus (nem ciklikus) tevekenységet akkor végezze a dolgozd amikor @
kdztes tarolo tele van és a munkapadjdban is van egy 6sszeszerelt munkadarab



F3a®

Chokotel buffer

A periodikus (nem ciklikus) tevékenyseget ebben az iddszaklban végezzUk.



Ha a TPF nem megvalosithato

-
1. cella 2. cella 3. cella
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Kanban

» Jel, informdacio tovabbitds gyartasra, vagy anyag feltdltésre, szallitasra.
» Eredményei:
» Megakaddlyozza a fultermelést.
» Megakaddlyozza a készlethiany eléfordulasat.
» A termelés iranyitasat az operativ szintre helyezi.
» Lehetdvé teszi, hogy a termelést csak az ertekfolyamat egy pontjan UtemezzUk.

» Javitja a termelés reagdloképesseget a vevai igeny valtozasara.

Clkkszam sar

3240-7440

---------J



Kanban tabla

» Informdacio gyujtd és elosztd hely

Standard formdatumlban _RUSTGRUPPE ?

» Egy kartya = egy feladat ’
' Artikel 2 [l Artiket 37/

» Hogyan illeszkedik a vezérlésbe?

» Milyen utasitasokat kdvetinke

» MUkddeési szabdlyoke

» Pl: Rogzitett volumen vagy idokdze

0 280 156 015 156 015
| 6 015
] i
] /
0280156015 | ’ 0 280 156 015 0 280 156 015
Ll L] ] ‘ Emnemmemal memm e

R —
L) _Z521) () e



Kanban szabadlyok

» Soha nem szabad hibds darabot tovdabbitani

>
>

>

>

Az eldirt sorrendet kdvetni kell
Csak akkor gydartunk vagy mozgatunk, ha van Kanban
» ha nincs kanban, nem gyartunk

Tervezett id6kozonként Ujraszadmoljuk a készleteket

Fegyelem
Tudatossag



Ketkords kanban

» Transzport — feljogosit az anyagmozgatdsra

» Mit, mikor, mennyit, hogyan szdllitjuk, hany darabot szdllitunk, irdnyok, tarhelyek,
csomagolds tipusa....

» Gyadrtdsi — feljogosit az anyag gyartdsara

» Gydrtandd mennyiség, csomagoldsi mennyiseg, kdvetelmények, készUlék,
ellendrzési utasitas.....
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Kanban hurok tételkepzésse

I

Tetelkepzési tabla

A C

Wem keverhetjika
killinb&zd begyljiési
korokben osszeszedett
kartyakat!




Egymast kdvetd sorozatok jermakvaitas

|
B

S = + + + (ora)

P=N+ M+  + [ (ora)
ITételnagység



Termékvaltasok gyakorisago

Termelési id6 (nettd)

Ciklusidé6 Termelési id6

Cikkszam  NaPl
mennyiség
A 300 1
B 200 2'
C 100 2,5
D 100 3
Osszesen
Atszereléssel toltott id6
Atszerelés ketnaponie
1x
JAN 60' 0.5
=] 60' 0.5
C 45' 0.5
D 75 0.5
Osszesen (perc) 120
(6ra) 2

300
0[0)
250
300
1250
20,8 ora
napi 1 napi 2
1 2
1 2
1 2
1 2
240 480
4 8

24 — 20,8 6ra = 3,2 ora
(190°) marad atallasra

1. Gyakorisagot
2. Atszerelési id6t
Csokkenteni kell,
hogy a célt elérjék



Tetel forgasi szabaly

A Tételforgasi szabaly

| |
B BK—>

» Milyen gyakran gydartunk egy rendszeresen futd cikkszamot?
» EPED = every part every day — egy napos mennyisegekkel tervezink
» EPEW = every part every week — heti mennyiségek egy tételben

» EPEx — a tételforgdsi szabadly dltaldban



Kanban hurok atalldasi sorrenddel

a tételekat

Machine 1 @ FIFO sorrendban gyartjuk

A kartyakat a kész
darabokkal a
szupermarketbe visszik.

Az alkatreszt elviszik a
Kanban tabla szupermarkethal a
felhasznalasi helyre.

Kivetkezrd Minden Kanban kartya

a gylijtéhealyra kerll

Ha egy kartya a tablan

van, azt jelenti, hogy
Atallasi az anyag mar hidanyzik
. sorrend kerék Kanban gyiijté a szupermarketbal.

N IR

Elhelyezzilk a karyakat a

Sorba rendezik a @ Meghatarozott
kanban tiblan, FIFO . ) - .
alvel kiveive, ahogl & kartyakat a legjobb idékazonként a karyakat

. atallasi sorrend szerint, a kiszedik a gylijiddobozbal.

'é:ﬁlgé:"ljgsréknél sorba minta kerék jelzé_sét

’ kéwvatve. Az aktualizan
Nem keverhetjika gyartasban |&vd t&tel utan
killlgnbzd begyljtésl kezdddik a gyartas. Nem
kirdkben osszeszedett keverhetjika kildnbdzd
kartydkat! begyiijtési kbrikben

tisszeszedett Kartydkat!




Kanban tabla Tételképzészl tabla

Oyartasha A C

n kartya
tablara

Sorrend kerék

(A
(jtési
Ll Killbnhoz5 begyiijtési
korokben tsszeszedett

kK rtydkat!




Transzport kanban szamitdasa

>

>

>

Mennyiseg/szallitasi egyseg:

Gyartocella szUkséglete:

Ujratdltési (beszerzési) idé:

18 db
20 darab / ora

2 ora

» Pl: oranként jar a sorfeltdltd, es a kérében begyUjtdtt igenyt a rakdvetkezd

korben szolgdlja ki

Biztonsagi ido:

Kanban kartydk szama: 1 +

20,d—b-(2 6ra+0,56ra)
ora

0,5 ora

18

db
kanban

=1+ 2,7 = 4kanban egység




Gyartasi kanban szadmitasa

» Sorozatnagysag: 600db
» Mennyiség/szallitasi egyseg: 50 db
» Gyadrtocella szukséglete: 20 darab / éra
» Ujratdltési (beszerzési) idd: 10 éra
» Pl: oranként jar a sorfeltdltd, es a kéreben begyUjtott igényt a rakdvetkezd
kdrben szolgdlja ki > 2 éra
» A gyarto terUlet mUszakonként egyszer Utemez 2 8 ora
» Biztonsdagiido: 0,5 ora

=y 2 600dp  2022.(10 6ra+0,56ra)
» Kanban kartydk szama: —z;— + —* o =12 + 4,2 = 16 kanban

doboz kanban




Kanban az iroddban

Beérkezd
feladatok

Feladat

(

Besorolva,
varakozik

Folyamatban

N

Feladat

Atadds,

utdkdvetés

A

Feladat

Kész

A\

Feladat

i
)

JQ‘\\\\\\\

iy



Kanban az iroddban

Feladat és
erdforrds tervezd,
jelzd eszkoz




kiban

Kanban a hétkdznapo

Hogyan tud segiteni

életben?

a mindennapi
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