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The Agile Landscape v10
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Rightshifting

Developed by Christopher Webb

Management 3.0
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Lean

» Szervezési, iranyitasi modszer — termék, szolgaltatas minél gazdasagosabb
el6allitasa

* Fokuszban a ,vevd”!

* Filozéfiajanak alapja : Toyota Motor Corporation (TPS — Toyota Production
System, vagy Thinking People System)

* Lean filozofia alapelvei:
* Az ember tisztelete
* Veszteségek megsziintetés (vagy legalabb minimalizalasa)

L&
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Mento

Lean

5 lépés lean rendszer kialakitasahoz

Meg kell hatdrozni, mi a vevé szamadra a hozzdadott érték (value)
Ki kell alakitani azt a folyamatot, amely a vev6 szamdra az értéket elGallitja (value stream)

Ezt a folyamatot ugy kell Gzemeltetni, hogy az anyagok, alkatrészek, informaciok
akadalytalanul aramolhassanak (flow)

Az igy kialakitott folyamatokkal csak azt, akkor és olyan mennyiségben kell elGallitani, ahogy,
amikor és amilyen mennyiségben a folyamat tigyfele igényli (pull)

Az igy felépitett rendszert folyamatosan fejleszteni, tokéletesiteni kell (kaizen/perfection)

r Klub
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Lean

Veszteségtipusok

e MURI - tulterhelés

* MURA - kiegyensulyozatlansag

* MUDA

» 8(+1) veszteségtipus

n
Mentor Klub

Tultermelés

Készletezés

Varakozas

Felesleges mozgas

Nem ergonomikus munkavégzés
Felesleges tevékenység

Rossz kommunikacié

Hibas termék, utomunka
Kihasznalatlan emberi kreativitas
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Kanban

* Fékuszban a FOLYAMAT

* Pull-rendszer

* Lean mddszer, csoportok munkajanak menedzselésére/fejlesztésére
e 1947 (Japan, Toyota) — Taiichi Ohno

* Kanban tablak, minimum 3 fazis:
* ToDo .
* InProgress s
* Done

n
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Scrum

Keretrendszer °
1990-es években Jeff Sutherland és Ken Schwaber dolgoztak ki

2020 novemberében adtak ki a legujabb leirasat (Scrum Guide - https://scrumguides.org/)
Fokuszban a CSAPAT

Amiket leir (,,Rules of the game”):
* Pillérek (3 pillars of Empiricism)
* Ertékek (5 values of Scrum)
* Események (Events)

» Szerepkorok (Roles)
* Epitéelemek (Artifacts)

s
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https://scrumguides.org/
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Skalazott rendszerek

Egy ,terméken” t6bb csapat/nagyobb szervezet dolgozik

Minden csapat 6nalldan is képes elballitani termékrészletet

Nagyvallalati kornyezetben, nagy komplexitasu termékeknél/érték-folyamoknal (value stream)
hasznalhato

Szervezeti atalakitas (vagy legalabb Ujragondolas) elengedhetetlen

S N
+#/ SAFe @SCALENS
4SS Nexus "
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A Scrum torténete

e 1986 - Takeucsi Hirotaka és Ikudzsiro Nonaka leirnak egy mddszert, ami nagyban felgyorsitja és

rugalmasabba teszi Uj termékek fejlesztését
* Hagyomanyos moédszer — valtéfutds —> Uj modszer — rugby/futball
* 1991-ben hivatkozik ra el6sz6r Scrum-ként DeGrace és Stahl
* 1995-ban Austin OOPSLA’95 — itt mutatta be Ken Schwaber és Jeff Sutherland

e 2001-ben Ken Schwaber és Mike Beedle kdnyve: Agile Software Development with SCRUM

s
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A Scrum pillérei

s
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Termékinkrementum (cél)

Transparency (atlathatésag)

* Elvek

* Szabalyok
*  Ertékek

*  Taktikak

Inspection (megfigyelés)

Adaptation (alkalmazkodas)

Empirizmus, lean gondolkodas
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Scrum értékek

Fokusz

Nyitottsag

Tisztelet

Elkotelezettség

Batorsag

Respect

n
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