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Standardizalt munkaveégzes

» A hatékony munkafolyamat, amely figyelembe veszi a

» Biztonsdgot, © O
O

Ember, gép, anyag,
informacio
legjobb kombindcidja

» Mindseget,

» Mennyiséget és a

» Koltséget is.
» FElsOsorban az emberi mozdulatokra koncentralva

e Utemidd
* Munkafolyamatok sorrendje
e Folyamatkdzi tarhelyek




A Toyota mukddési rendszere

Cél:
A legjobb mindseg, a legkisebb
kdltseg, a legrévidebb szdallitasi ido

Kiegyenlitett Standardizalt
terhelés munkavegzes

Kaizen

Stabilitds



Reflexiok

Vizsgdlj meg egy folyamatot!
Rajzold meg a munkaterdlet elrendezéset!

Vedd fel az aktudlisan végzett miveleteket!

vV v v Vv

Vizsgdald meg a SMED szempontjait is figyelembe véve:
» Milehet kUls6 mUvelet?
» Hogyan lehet csdkkenteni a kulsé vagy belsé mUveletek iddigenyéete

» Milyen fejlesztések szUkségesek/lehetsegesek az eszkdzokben?

» Készitsd el a standardizalt munkavegzes dokumentumait!

» Elrendezés ’
Ember, gep, anyag,

informacid
legjobb kombindacidja

» Munkautasitdsok

e Utemidd
* Munkafolyamatok sorrendje
e Folyamatkdzi tarhelyek




Alakitsunk ki munkahelyet!
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SHITSUKE




Elrendezés

» Anyagd
» EszkOz

» Informacid

~ SHITSUKE

EITON




Seiri; takaritas

» Cél:

» Eltdvolitani a nem kivanatos targyakat / informaciot

» Rendelkezésre tartani, ami szUkseges

» Dontés: SZUKS@ges vagy.

» Hogyan:
» Eltavolitani a nem haszndlt berendezéseket, keszulékeket.
» Eltavolitani a tevékenységhez nem szikséges targyakat.
» Eltavolitani az elavult dokumentaciokat, rajzokat.

» PoOtolni a hianyzo eszkozt




Seiri; takaritas

Fontos dolgok azonositdsa:

» Fo feladataink feltételei a fokuszban

» nagyobb folyamatbiztonsdg, jobb adatminéség (hibdk elkeriése)

» gyorsabb elérés és rovidebb keres(gél)ési idék

felszabaduld hely a valéban fontos dolgoknak
készletek és koltségek csokkentése

atldthatésag tovdbbi ndvelése
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Kellemesebb munkakornyezet




SzUkséges vagy zavaroe
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éges vagy zavarod
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Szuks




Seiton: elrendezni

» Cél:

» Meghatdrozni megfeleld helyet

» a szikséges mennyiséghez,

» ott, ahol szUkség van rd és ésszeru.

» Hogyan:
» Taldljuk meg a legjobb helyet mindennek, amire a munkahelyen szUkség van.
» Minden targyat a mindenkori felhasznaldsi helyéhez ésszerien kozel elhelyezni 0\, )
» Ergonomikus, célszery, atlathatd — a haszndlat szerint @O%@ ﬂ@%oo
» Jeldljik a helyét! A vizualizalds csdkkenti a tévesztések esélyét is. & “@



Mennyi idot szansz a keresésre?

Tétlen
vArakozds » Vane

» Hozzdférhetde

SzUksegtelen
mMozgdas

» Tamogatja a standardizalt folyamat
veégrehajtasat?

» Pl: a dolgozd nem keres alternativ
megoldast




Elrendezni

» A "30 mdasodperces" szabaly , T W

» Eldirds: mindenki szdmdadra dattekinthetének kell lennie a kialakitott rendnek

» Beépitett ellendrzés: azonnal legyen nyilvanvald az eltérés is
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Elrendezni



Seiso: haszndlatra kész dllapotban

» Cél:
» Tiszta, rendezett kdrnyezet 2> motivacio
» Vdaratlan helyzetek csokkentése

» Konnyen felismerhetdé zavarok, meghibasodasok

» Hogyan:
» AlapszintU karbantartas, atvizsgaldas (> TPM)
Tisztan tartani a munkahelyet, kérnyezetet, szerszGmokat s berendezéseket

Ott is, ahol nem latszik!

>
>
» Eredményes és hatékony takaritds modszeret kidolgozni.
» Megeldzés

>

Ki a felelds ezek betartasaérte




Seiso: haszndlatra kész allapotban




Seiso: Tobb, mint ,,takaritas”

» Hol végzédik a folyamat?

» Hol kezddodik a kovetkezo folyamat?



Seiso: haszndlatra kész allapotban
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Megelozés!



Seiso: haszndlatra kész allapotban

ElGirds
Beépitett visszacsatolas

3mp-es szabdly
Eldonthetd ennyi idd alatt, hogy rendben van-e a folyamat



Kapcsolat a muveleti utasitashoz

Kerékcsere
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Elrendezés
»standard folyamatkdzi készlet”
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Seiketsu: a fenntarthato standardok

» Cél:
» Az eddig kialakitott rendezettség megorzése

”r 7

Eloiras

> Gyakorciii Beépitett visszacsatolas

» Hogyan:
> A kdzOs csoportnorma kialakitasa
» ,Nevelés”, pozitiv visszacsatolds

» Haszndlat utdn ,eltakaritani”

» Visszatenni mindent a helyére
» Jeldlések, tablak, emlékeztetdk
» Folyamatok &sszekapcsoldsa
» Audite




Nehany szinjeldlés pelda

Alabanvag. beiévé anva Kozlekedési utvonal,
Paniyse, Bel yag teriilet hatara
Egyéb anyag, eszkoz , I




Néhdany szinjeldlés példo




Selketsu — Tippek

» A terileten dolgozdkkal kozésen!

» Csak annak a helyét erdemes feljeldlni, ami gyakran mozdulhat.

» Allandd, régzitett, fix dolgokat nem szikséges, csak akkor, ha tdjékoztatd
szerepe van a jeldlésnek.

» Festeni csak akkor, ha tartos a jeldles. A valtozo jeldleseket ragasztdszalaggal is
lehet.

» Azidejétmult jeldléseket el kell tavolitani. Karbantartani a jeloléseket!

» Idot tervezni és folyamatot kialakitani a tisztitasra!l



Selketsu — eszkozok

Andon
Kanban tabla
Termelési tabldak

Standardizalt munkavégzés utasitasai

vV v v Vv VvV

Egységes (standard) eszkdzdk

» Azonos célra azonos eszkozok
» Azonos betUméret, tartalom elrendezése, szohaszndlat
» Szin haszndlat

» TerClet dltalanos jeldlési szabdlyzata




Andon

» Allapotjelzé I[dmpa
» Fény és hangjelzés
» Haszndlata:
» Problémdk jelzésére
» Igény jelzésére (pl. anyag)

» Eldrejelzésre (termékvaltas, karbantartds, ...) boxes

» A vdlasz utemen belul elindul!




Shitsuke: tudatos mukodes

» Cél:
» A standardokat fenntartani €s betartatni
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» Tovdbb fejleszteni, fejlodni
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» Hogyan:

» Betartani a feldllitott szabdlyokat.
» Munkahelyet olyan dllapotban otthagyni, amilyenben mi is szeretnénk viszontlatni.

» Ugy viselkedj, ahogyan azt mdasoktdl is elvdrod.
» Allandd kérdések és folyamatos jobbitds
» Emberek rendszeres képzése

» Mite Hogyan?2 Miért ugy?
» Rendszeres (On)auditok



AZ O U d ITI’C')‘ Jelentdsége:

« A standardizalt dllapottol valod eltérés feltardasa
« Bekdvetkezd zavar elharitasa
« Lehetséges hiba megeldzése

Standardizalas ]
l Uj standard

InnovAcio, kaizen

A rendszer fejlettsége

Reaktiv, szinten

A termodinamika tartd fejlesztés
2. f6 tétele

ido



Milyen célt szolgdle Milyen eredmeényt szallite

>

>

>

>

>

>

Rendelkezésre dll, ami ehhez szUkseges?e

» Anyag, eszkdz, ember, informdacio

Van-e olyan dolog, ami akaddlyozza a mUveletet?

Az elhelyezés kdnnyebbé teszi a munkavegzeste

Az eszkdz/anyag/informdacio dllapota kdnnyebbé teszi a munkavegzéste

» Milenne az idedlis dllapota?e

Milyen folyamat szdllitja ezt az dllapotote

Mi jelzi a dolgozdnak, hogy a szikseéges muveleten dolgozik?
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5S dsszefoglalas
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» Vizsgdlj meg egy munkateriletet egy folyamatodban!

» Mik szUkségesek ezekben a muveletekben?e Rendelkezésre alinak?

\ 4

A szUkséges anyag/eszkdz/stb a legjobb helyén vane

\ 4

Mindegyik eszkdzt/anyagot/stb azonnal és rendeltetése szerint fel fudod haszndlnie

v

Milyen folyamatok szolgdltatjak a szUkseéges dolgokat felhaszndaldasra készen?
Hogyan kapcsolddnak ezek a folyamatok a muUveleteidhez?

» Milyen modokon teszed Iathatova az esetleges zavarokat, problemdkate
Ezekre milyen reakcio indul?

» Hogyan méred a mukodéste Mi inditja el a fejlédeést?
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