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» Letisztult, vézna, karcsy, ...

» Mindenbdl kevesebbet hasznal

» Kevesebb emberi erofeszités ] _ e
i Triumph of the Lean Production System
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» J.P. Womack, D.T. Jones, D. Roos: The machine that changed the world
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Milyen lehet az, ami leane

https://www.youtube.com/watchgv=Xy PxLwIB c

Utem

Vevadiigény

Osszehangolt folyamatok
Tévesztésmentes
Ertékteremtés

Folyamatos aramlds
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https://www.youtube.com/watch?v=Xy_PxLw1B_c

Lean: eredmeény

TObbet elérni
Kevesebb raforditdssal

Viselkedés —
L]

Krafcik megfigyelese:
OsszefUggés van a gyar teljesitménye és az alkalmazott menedzsment filozofia kdzott




A Toyota mukddési rendszere

Cél:
A legjobb mindseg, a legkisebb
kdltseg, a legrévidebb szdallitasi ido

Kiegyenlitett Standardizalt
terhelés munkavegzes

Kaizen

Stabilitas



A Toyota mukddési rendszere

Cel:
A legjobb mindseg, a legkisebb
kdltség, a legrévidebb szallitdsi idd
Biztonsag, J6 mordl

Tanuld szervezet
PDCA



Eszk&z vagy mukodese

» Tanuld meg az eszkdzt, és alakitsd sajat igenyre!

» Soha ne masolj gondolkodds nélkul!

» A cél és akiinduld helyzet egyUtt hatdrozza meg ...
» Tartsd szem elott, milyen kérdésre keresed a valaszt.




Mit csindl egy lean szakember?

» Munkat szervez
» standardizalt munkavegzes, TWI
» SMED
» Munkahelyet alakit ki
» 53
» Tanul - tanit — tdmogat — mentoral - ...
» Jobbit
» Kaizen, PDCA, dolgozdk bevondsa

» Anyagdramlds
» Kanban, szupermarket, flow, VSM
» Stratégiat alakit ki, vezet le operativ szintre

» Hoshin kanri



Munkaveégzes

Munkavégzés =
emberi mozdulatok

Medfigyelni!




Munkaveégzes

Ertékteremtd mozdulatok:
amelyek kdzvetlenUl szUkségesek
ahhoz, hogy a terméket elkészitsUk
Peldaul:

« fUrds,

« festés,

« qz étel sdzdsa




Munkaveégzes

Sziukséges kiegészito mozdulatok:

amelyek nem a termék elkészitesehez

szUkségesek, hanem ahhoz, hogy az

ertékteremtd munka elvégezhetd

legyen.

Peldaul:

* nyulni a szerszameért,

« befogni a darabot a satubag,

« nyitni a fUszeres szekrényt, es kivenni
a sOszorot




Munkaveégzes

Veszteségek:

amelyek sem értéket nem teremtenek,

sem nem szUkségesek dnmagukban a

munka eredményes elvégzésehez.

Példaul:

* menni a szerszamert, ami maskor
kéznél is lehetne

« keresni az alkalmas furdszarat a
|dddban

« megtoltott soszord keresése




Veszteség:

VeSZTeSég, DOZOHC']S Eréforrast hasznal

Ertéket nem ad hozzd

: y . p ,Téﬂen ’ Nem hasznosulé
Hibas teljesites Tobbet, elobb varakozas képességek
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TOl sok Szikségtelen TOImunkalds
Szdllitas Készlet mozgas Tulbonyolitott folyamat
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Veszteség:

veSZTeSég, pOZOrléS * Eroforrast haszndl

e Ertéket nem ad hozzd

» Fizikai aktivitassal jaré munkavegzes » Szellemi munka, adminisztraciod




Mozdulatok vizsgdlata

hitps://www.youtube.com/waich2v=RRy 73ivcms



https://www.youtube.com/watch?v=RRy_73ivcms

Mozdulatok vizsgdlata
— fizikai aktivitassal jaro munkavegzes

1.Kezek i
 Munkavegzes
2.3zem » Anyagmozgatds
3.Test By
e  Informacio
4.Lab

) > E



Mozdulatok vizsgdlata

» Kezek
» Osszetett mozgdsok, kézigyesség
» Haijlitds, forditas, ujjak és csukld mozdulatai
» Fogds, marokerd, edzettség
» Jobb és bal kéz, balkezesseg

» Mindkét kéz haszndlata

» Egyik kézzel a termék tartdasa, mig a masik kézzel a
munkat végzi




Ergondmia

Normalis Maximalis
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Mozdulatok vizsgdlata

» Szem
» Megvilagitas, fényerd
Kdnnyen lathatd, olvashato felUlet

Szinek

>

>

» Fejmozgds
» Latds vonala, optikai tengely
>

Tajékozoddas

» Meg kell nézni, hogy egy muiveletet elvégeztek-e



Mozdulatok vizsgdlata

» Test
» Csavarodds, hajlitas
» Munkamagassdg
» Elérés, elhelyezkedés

» Ulve vagy dllva?

» Emelés, cipelés



Ergondmia
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Mozdulatok vizsgdlata

» Ldabak
» Ulve vagy dllvag
» Lépések szama, sétatavolsag
» Jards mintdzata, egyenes vonal vs cikkcakk

» Fél lépések, totyogds

» Mozgds, mozgatds



~Mozdulatok” vizsgdlata
— Szellemi vagy adminisztrativ tertletek

1.Kezek « Munkavégzes
2.5zem » Anyagmozgatas
3.Test » Informacié
4.Lab




Ao f !

» Al ebbe akdrbe...” és figyeli meg egy folyamatof! -
» Milyen potencidlokat [atsze

» Veszteségek

» Jobbitasi lehetdségek

» Miaz, amititt €s most meg tudnadl valtoztatni ugy, hogy jobb legyen?
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