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Munkaerépiac 2025

Iparagak és bérek

Kedves Olvaso!

Tudatossaggal, kijézanito tanulsagok levonasaval és
realisabb varakozasokkal készlilt fel 2025-re a munkaerépiac.
A munkaltatok egy ujabb kihivasokkal teli évet zartak, mégis
tortént valami, amitél az 6sszkép megvaltozott.

A gazdasagi és geopolitikai kornyezet alakulasa egyelére

csak tetézte a gondokat. Valtozatlanul kevés a képzett jelolt

a munkaerdpiacon, és elvarasaiknak egyre nehezebb megfelelni
a novekvé terhek mellett. A megtartas van a fokuszban tovabbra
is, de 2024 ramutatott: ez onmagaban mar nem elég.

A vallalatok ezért — fél szemiiket ugyan az aktualitasokon
tartva — mintha ,elvonultak volna” megoldasokat keresni
gondjaikra. Kedvez6 globalis fordulatok hijan hazon belil
térképezték fel a lehetéségeiket. A koltségek novekedésére
fenntarthatdsagi, technologiai optimalizalasokkal valaszoltak.
A munkaer6-problémaikat eré6forrasok atcsoportositasaval,

uj megkozelitésekkel igyekeztek orvosolni. A mesterséges
intelligenciaban rejl6 lehet6ségeiket is inkabb praktikusan, mint
szorongva igyekeztek mérlegelni. Ez a folyamat pedig kdzel sem
zarult le: 2025-ben — kezdetben legalabbis biztosan — ezen az
uton fog haladni tobbségiik. Pesszimista jovékép, ugyanakkor
lehengerl6 agilitas latszik most leginkabb a munkaltatokon.

A Hays Hungary Salary Guide 2025 cim( kiadvany elsé részében
legfrissebb munkaerépiaci felméréstink eredményeit mutatjuk
be. Részvételi rekordot dontve, 6sszesen 3088 munkaltaté

és munkavallalo valaszolt kérdéseinkre. Ezuton is koszonjlk,
hogy értékes véleményeikkel, tapasztalataik megosztasaval
hozzajarultak, hogy betekintést kapjunk az elmult év
munkaerépiaci folyamataiba.

A masodik rész a Hays toborzasi szaktanacsadoéinak iparagi
elemzéseit tartalmazza, valamint az adott szektor aktualis fizetési
adatait. Részletesen megismerheted az egyes szektorok 2025-
ben varhaté jellemzé trendjeit, mikdzben atfogo képet kaphatsz az
elmult év szakagi tapasztalatairdl is.

A Hays Hungary Salary Guide 2025 dsszeallitasanal most is
arra torekedtiink, hogy hasznos és érdekes informaciokat,
tapasztalatokat, adatokat és eldrejelzéseket nyujtsunk at neked.
Akar munkaltatoként, akar munkavallaléként bongészed at
kiadvanyunkat, tartalmas és kellemes id6toltést kivanok neked
a Salary Guide-hoz!

Tammy Nagy-Stellini
Regional Director
Hays Hungary & Romania




A KIADVANYROL

A Hays Hungary éves bérfelmérésiriportja a legszélesebb
kord attekintést nyujtja a magyar munkaerépiacrol. A Hays
Hungary Salary Guide 2025 cim( kiadvanyban toborzasi
szaktanacsadoink elemzéseit 6sszegeztiik tizennégy
iparag vonatkozasaban.

A riportban tobb mint 600 pozicié bérsavjait vizsgaltuk
meg — minimum, maximum és median kategériakban -
teljes munkaidds pozicidkra vonatkozoan, bonuszok és
egyéb juttatasok nélkil. A felmérésben junior, medior és
szenior szakemberek, valamint menedzserek fizetését
egyarant elemeztuk.

A kutatasunkhoz a Hays Hungary tobb szaz toborzasi
projektjébdl szarmazo adatokat hasznaltunk fel, amelyeket
a 2024-ben meglévé multinacionalis, illetve kis- és
kozépvallalkozo partnereink szolgaltattak. Emellett a riport
tartalmazza a legujabb, orszagos szintli munkaerépiaci
felmérésilink eredményeit, amelyben tobb mint 3000
munkaltatot és munkavallalot kérdeztiink meg.

Ezuton is koszonjuk a felmérésiinkben részt vevéknek,
hogy valaszaikkal hozzajarultak a kutatasunkhoz és
a kiadvany elkésziiléséhez.

Eloszo | Munkaerépiac 2025 Ipardagak és bérek Kapcsolat
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A FELMERESBEN RESZT VEVOK

Szenioritasi szint

A 2025-6s Hays Hungary Salary Guide kiadvanyhoz tartozé Nem
munkaerépiaci felmérésben 3088-an vettek részt (az el6z6
évi felméréshez képest tobb mint 18%-kal emelkedett O N6 @Férfi  ® Nem szeretném megosztani

a kitolték szama). A résztvevok 62%-a munkavallalé (93%-

uk teljes munkaidés foglalkoztatasban), 38%-a munkaltaté
vagy vezet6 — utdbbiak azok, akik igennel valaszoltak a Részt
veszel Uj munkaerd toborzasaban vagy felvételében? kérdésre.
A legmagasabb aranyban a harmincas korosztaly valaszolt

a kérdésekre (39%), a felmérésben részt vevék mindossze
9%-a Otven év folotti. A valaszadok tobb mint fele szakember/
specialista, minden negyedik kitolt6 menedzseri szinten
dolgozik, a valaszadok 11%-a friss diplomas, kezd6 vagy junior
munkavallalé.

A felmérésben részt vevok

® Munkavallalé6 @ Munkaltatd / vezetd

Eletkor

30-39 év

I 30

40-49 év

Nem osztotta meg

1%
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Friss diplomas / kezdé / junior

11%

Szakember / specialista
I, 5
Menedzser

I -

Igazgato

B 5

Felsé vezet6ségi tag (CEO, CFO, CMO, CTO stb.)

4

Tulajdonos

§1%

Cég mérete

max. 10 f6

B 5

11-50 f6

I 4.

51-250 fé

I 27

251-1000 f6

I 20

1000+ f6

I 34




A FELMERESBEN RESZT VEVOK

Iparag Foglalkoztatasi forma (munkavallalok)

Teljes munkaidés foglalkoztatott

Technolégia (beleérive a szofverteieszeestis) MMM 2. N o
Mérnoki terlilet, gyartas-tervezés _ 14% Részmunkaidds alkalmazott
(o)
Pénziligy-szamvitel, konyvelés, biztositas _ 10% . 4%

Elettudomanyok (beleértve a gyogyszergyartast _ 6° Szerzédéses alvallalkozo, szabaduszo
és az orvostechnikai eszkozoket) % I 29

Kereskedelem [ 52 K8lcsénzott munkaerd
HR, toborzés _ 59 I 1%
EpitSipar, épitészet _ 5%

Uzleti szolgaltato kdzpont - 49
trskesites [N 4

Telekommunikacié - 39
Kozlekedés - 2%

Marketing, PR és kommunikacié - 2%

Vendéglatas, turizmus . 1%
Adminisztracio . 1%
Oktatads, tréning . 1%

Jog [ 1%

Tudomany, kutatas . 1%
Ugyfélszolgalat . 1%
Szocialis szolgaltatasok . 1%
E-kereskedelem . 1%
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MUNKAEROPIACI KORKEP

2024-et sok tekintetben konyvelhetjuk el

a munkaerdpiac fentrél még néha csak
hullamzasnak latszo, a felszin alatt azonban
mely orvényléseket kavaro éveként. A globalis
bizonytalansag, az egyre bonyolodo geopolitikai
helyzet, a magas inflacios kornyezet és az
elhizodo valsag sok szinten sebzi meg

a munkaltatokat. A hosszu tavu tervezés ilyen
koralmenyek kozott komoly kihivas, igy a jarhato
Ut a befele fokuszalas, stabilizalas volt az elmult
évben.

A szokdsos éves és inflacidkoveto fizetésemelésekkel, valamint
bizakodassal indult 2024. A vallalatok tobbsége vett egy ujabb
nagy levegét a folytatashoz, bizva a recesszio enyhilésében,
azonban ugy zartak az évet, hogy nem lett sokkal kevesebb
gondjuk.

Az épitbipar nehéz helyzetben volt, féként az allami beruhazasok
elmaradasa miatt, de szinte azonnal érezhetéek voltak a régidéban
a német autoipar bezuhanasanak vagy az Egyesiilt Allamok nagy
tech leépitési hullamanak kdvetkezményei is.

A nehezitett palya azonban kedvezett a hatékonysagnovelésnek.
A fenntarthatdsag, az energiahatékonysag elésegitése,

a mesterségesintelligencia-alapu eszk6zok, az automatizmusok
segitenek valamelyest a terhek csokkentésében, az eré6forrasok
atcsoportositasaban. N6tt a kereslet az olyan innovativ szemléletd
vezetlOkre, akik ezeket a forgatokonyveket sikerrel meg tudjak
valdsitani egy vallalatnal.

Tovabbra is hiany van tapasztalt szakemberekbél, szakért6kbél.
Fokozatosan bontakozik ki az a jelenség, hogy a szenior
pozicidkban (az er6forrds maximalizdldsa miatt) gyakran
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tulterhelédnek a munkavallalok, ami tovabb novelheti a fluktuaciot.
Raadasul a szakemberek pétlasa nehéz, a bérigények magasak,
ezért jobban jarnak a cégek, ha nem kockaztatnak, és a meglévo
szaktudast igyekeznek inkabb megtartani. Hasonlé okokbdl t6bb
szektorban érezhetéen ndvekszik az igény az alvallalkozokra is.

A megfeleld végzettségl jeldltek megtalalasa sem lett konnyebb,
és hiaba meritette ki szdmos cég lokalis piacainak nagy részét,

a munkaerd koltoztetése, képzése, atképzése lassu, draga
gyakorlat. Az emelked6 koltségekkel és a jeloltek novekvd fizetési
elvarasaival pedig a végtelenségig nem lehet Iépést tartani.

2024 folyaman ezért az atszervezések mellett

a koltségoptimalizalo technoldgiai fejlesztések, valamint

a szakemberek megtartasa volt a k6zéppontban. A technoldgiai
boom tovabb novelte a digitalis készségek iranti keresletet. Sok
iparagban egyre komplexebbek a munkakdrok, és a szakértelem
vagy a nyelvtudas mellett az emberi tényez6, a soft skillek is
felértékel6dtek.

A munkavallaloi oldalon, ugy tiinik, mindezek lassabban csapédnak
le. A rugalmassag iranti igény nem csokkent, egyes szakmakban
tovabb fokozddott — annak ellenére, hogy a munkaltatok lathatdan
épitik vissza a legalabb heti par napos irodai munkavégzést.

Bar a makrogazdasag vonatkozasaban nagyon borulatéak

a munkaerépiaci szerepl6k, alkalmazkoddkészségiik — épp ezen
a taptalajon — folyamatosan fejlédik. Ez a ,tudatosabb felkészilés
a kiszamithatatlansagra” uj stratégiakat, uj otleteket generalt, és
ennek az eldnyeit kar lenne elvitatni.

2025-re ezzel a tudatossaggal, ezekkel az Uj stratégiakkal

vértezi fel magat a munkaerdpiac, bizva az akadalyok
enyhulésében, a projektek folytatasaban, uj beruhazasokban és Uj
lehetéségekben.

A Hays felmérésének eredményei azt mutatjak, hogy elkeserité
aranyban fordultak pesszimizmusba a munkavallaldk a kovetkez6
2-5 év makrogazdasagi valtozasainak, munkaerdpiaci
lehet6ségeinek tekintetében. 59%-uk pesszimista, illetve

teljesen pesszimista, mig egy évvel ezelbtt ez a borus jovokeép
csak a munkavallaldk 30%-at jellemezte. S6t, a pesszimizmus
mértékében is meglepd kiugrast latni: a teljesen pesszimista
munkavallalok aranya a tavalyi 3 szazalékrél 15%-ra ugrott. Az
optimizmus vagy teljes optimizmus épp csak 11%-rél mondhaté el
a tavalyi 34% utan.

Nem sokkal jobb a helyzet a munkaltatoknal sem. Oket egy évvel
ezel6tt arrdl kérdeztiik, 1-2 év tavlataban hogy latjak vallalatuk
€s a munkaerépiac lehet6ségeit a gazdasagi valtozasok
tikrében. Akkor ugyan minden harmadik valaszadé optimistan
vagy teljesen optimistan tekintett elére, de a pesszimistak és
teljesen pesszimistak 6sszességében igy is tobben voltak (41%).
Idei felmérésiinkben kicsit tavolabbi kilatasaikat szerettik

volna megismerni, az eredményekbdl pedig az 6 esetiikben

is a munkavallalokhoz hasonld borulatas rajzolodik ki. Bar
elmondhaté, hogy a munkavallaléknal azért nagyobb aranyban
latjak optimistan a jovét a munkaltatdk (20% a 11%-kal szemben),
2-5 év tavlataban a tobbség, 55%-a pesszimista vagy teljesen
pesszimista.

A harom leggyakoribb kit(izott stratégiai cél a felmérésben

részt veved igazgatok, felsd vezetdségi tagok valaszai alapjan,

hogy noveljék arbevételiiket, versenyképességiket, illetve

piaci részesedésliket. A szervezet stratégiai céljainak elérését
elsdsorban a vallalati m(ikodési koltségek emelkedése és a blidzsé
akadalyozza (45%), a munkaerével kapcsolatos nehézségek (kevés
szakember van a piacon, illetve a megtartas kihivasai) szintén
jellemzé problémaknak tekinthetdk.




MUNKAEROPIACI KORKEP

MUNKALTATOK megitélése a makrogazdasagi MUNKAVALLALOK megitélése a makrogazdasagi  IGAZGATOKAT, FELSO VEZETOSEGI
valtozasokkal és a vallalatukra, illetve valtozasokkal és a munkaerdpiaci lehetéségekre = TAGOKAT KERDEZTUNK

a munkaeropiacra valé hatasukkal kapcsolatban valo hatasukkal kapcsolatban a kovetkezo

a kovetkez6 2-5 év tavlataban 2-5 év tavlataban Mik a legfontosabb kit(izott stratégiai célok

a vallalatodnal? Top 3
©® Teljesen optimista ® Teljesen optimista @ Semleges @ Teljesen pesszimista P

@ Optimista @ Optimista @ Pesszimista Arbevétel nveld _

(o)
Versenyképesség novelése _ 43%
Piaci részesedés bovitése _ 42%

@ Pesszimista
® Teljesen pesszimista

Jelenleg milyen faktorok akadalyozzak leginkabb
a szervezet stratégiai céljainak elérését?

Vallalati mdkodési koltségek emelkedése
PR
Blidzsé / pénziigyek limitacioja

19%

Kevés szamu képzett szakember a piacon

I 4

Munkaerd megtartasanak nehézségei

I 30

Munkavallal6i megélhetési koltségek emelkedése

I o

Egyéb

8%

Lépést tartani a technoldgiai innovaciokkal, digitalis atalakulassal

7

Kevés szamu menedzser szintd jelolt a piacon

B 2%

Kevés szamu friss diplomas, junior szakember a piacon

| RE2

Nem tudom

| KEA
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HR-STRATEGIAK ES TOBORZAS

2025-re is a megtartas a legfontosabb HR-fokuszu terve

a vallalatoknak. Emellett tovabb finomitjak majd szervezeti
strukturajukat, és a munkavallaldk felvétele, illetve képzése mellett
szeretnének tovabb javitani a folyamatok hatékonysagan is.
(Utébbit foként az automatizmusok és a mesterséges intelligencia
integralasa révén.)

Az elmult évben a felmérésben részt vevé munkaltatok 6todénél
nem tortént valtozas az allomany létszamaban, de — ugyan
szerényebb aranyban, mint tavaly — a tobbség azért kisebb-
nagyobb névekedést tudott elérni ezen a téren (47% vs. el6z6 évi
52%). Az dllomany csokkenésérél 29% szamolt be (a tavalyi 23%
utdn), azoknak az aranya pedig, akik 10% feletti novekedést tudtak
elérni, a tavalyi 20%-rél 15%-ra apadt.

A munkaltatok szerint a jeloltek irredlis fizetési igényei,

a kevés elérhetd képzett jelolt, valamint a szakemberekért
folytatott kiélezett verseny jellemzi leginkabb napjainkban is

a munkaerdpiacot. Ez szinte teljesen valtozatlan jo ideje, és bar

az altalanos szakemberhiany problémaja idén helyet cserélt

a szakemberekért vivott versennyel (igy kiszorult a top 3-bdl),
0sszességében jelentds elmozdulast a munkaltatok megitélésében
nem latni. Ahogy abban sem, hogy ebbdl kdvetkez6en valtozatlanul
a szakember/specialista, szenior, valamint menedzseri pozicidkat
a legnehezebb betdlteni.

A jo jeloltek megtaldlasat megnehezit6 legfontosabb okok is
egybevagnak a fentiekkel: a fizetési szintek, a kiélezett verseny

a tobbi munkaltatdval, valamint a kevesebb elérhetd jelolt okozza
a legnagyobb fejtorést a vallalatoknak a toborzasban.

Erdemes azonban egy pillantast vetni a negyedik leggyakoribb
problémara is, a képesitések/képzések minéségének témajara. Az
elmult év soran a valaszadé munkaltatéknak mindossze 9%-a nem
tapasztalt olyat, hogy a jel6ltek készségei/képességei nem feleltek
meg az elvarasoknak. 49% mérsékelten, 26% kisebb mértékben,
16% extrém mértékben tapasztalta a jeloltek készségeinek/
képességeinek hianyat. Ez az eredmény azt a hosszu ideje fennalld
trendet tamasztja ald, hogy megfelel6en képzett munkaerd csak
sz(kosen érhetd el a piacon.

Iparagak és bérek Kapcsolat
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2025-ben is els6sorban teljes munkaidds pozicidkba terveznek
toborozni a munkaltatok. Akik a kdlcsonzés vagy szabaduszok,
vallalkozok mellett dontenek, els6sorban személyzeti
koltségekkel és egyedi projektekkel, specialis készségek igényével
magyarazzak valasztasukat. (Az egyéni vallalkozdk, szabaduszék
és szerzddéses alvallalkozdk témajaval kiadvanyunkban kilon
foglalkozunk.)

Hogyan valtozott a személyi allomanyotok
2024-ben tavalyhoz viszonyitva?

Ugyanannyi maradt, mint tavaly
20%
5—10%-kal ndvekedett
I 5

Tobb mint 10%-kal ndvekedett
I 5

Kevesebb mint 5%-kal novekedett
I 12

5-10%-kal csdkkent

I 1

Kevesebb mint 5%-kal csokkent
N 0

Tobb mint 10%-kal csdkkent
l 6~

Né6tt, de nem tudom mennyivel
B 5

Nem tudom

4

Csokkent, de nem tudom mennyivel

B 2«

Voltak olyan poziciok, amelyeket kiilonosen
nehéz volt betolteni? (Tobb is bejeldlhetd.)

Szakember / specialista
[

Szenior

I 39

Menedzseri szint

I 2
Friss diplomas / kezdé / junior
I 2

Egyik sem

I

Fels6 vezetdségi tag (CEO, CFO, CMO, CTO stb.)

Bl 6

Igazgato

B 3%




HR-STRATEGIAK ES TOBORZAS

A vallalatok legfontosabb HR-fékuszu beruhazasi
tervei — 6 leggyakoribb

Top 5 ok, amiért egyre nehezebb jo jeloltet talalni
a munkaltatok szerint

Milyen pozicidkra terveztek toborozni 2025-ben?
(Tobb is bejelolhetd.)

Munkavallalok megtartasa

I 50

A szervezeti strukturak kiigazitasa

I 36

Munkavallaldk felvétele

I 5

A folyamatok automatizalasa

I 3.

Munkavallal6i képzési programok

_EW

Mesterséges intelligencia integralasa

I o

A munkaeropiac 5 legfobb jellemzéje
napjainkban a munkaltatok szerint

Irredlis fizetési igényei vannak a jel6lteknek

95%

Kevés képzett jelolt van a piacon

50%

Kiélezett verseny folyik a munkaltatok kozott a j6 szakemberekért
42%

Altaldnos szakemberhiany van a piacon

I 32

Tobb allaskeresd van a piacon, mint az el6z6 években

I 32
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Fizetési szintek

I 55

Verseny mas munkaltatékkal

Bk

Kevesebb a munkaerdpiacon elérhetd jelolt

I 33

A képesitések/képzések minésége

I 03

A hibrid vagy tdvmunka-lehet6ségek hianya

I 21

Milyen mértékben tapasztaltad a jeloltek
készségeinek/képességeinek hianyat
az elmult évben?

@ Extrém mértékben
@ Nem tapasztaltam

@® Mérsékelt mértékben
@ Kisebb mértékben

Teljes munkaidds foglalkoztatottak
I, O
Nem terveziink felvételt

I 17

Egyéni vallalkozok / szabaduszok / kdlcsonzott munkavallalok

o

Top 3 ok, amiért egy vallalat szerzodéses,
szabaduszo6 vagy kolcsonzott alkalmazottakat
tervez toborozni 2025-ben

A személyzeti koltségek rugalmassaganak biztositasara
91%
Specialis készségekre van sziikség, egyszeri projektek miatt

50%

A megnovekedett kereslet kielégitése érdekében

I 26+




KITEKINTES: SOFT SKILLEK (MUNKALTATOI
ELVARASOK VS. MUNKAVALLALOI TERVEK)

A Hays felmérésének egyik legfigyelemreméltobb eredmeénye Milyen soft skillekre van sziiksége a vallalatoknak, és miben fejlédnének a munkavallalok?
a soft skillekkel kapcsolatban rajzolodott ki. A munkaltatokat arrdl

kérdeztik, melyik a harom legfontosabb soft skill, amire leginkabb
sziikség van a vallalatuknal, mig a munkavallalokat arrol, melyik

az a harom legfontosabb soft skill, amelyet a karrierjik érdekében
fejlesztenének. SOFT SKILL Munkaltaték Munkavallalok

(A 3 legfontosabbat kellett kivalasztani.)

A munkavallaloknal a targyalasi képességek 50% feletti
gyakorisaggal az elsé helyre keriiltek, majd a kommunikaciés és Problémamegoldo készség 45% (1. hely) 20%
interperszondlis készségek, illetve az emberek menedzselése

kovetkezett fejlesztend6 soft skillként. (Megjegyzés: Feltételezhet6
persze, hogy magasabb pozicioba Iépéshez sziikséges, egyfajta Masokkal valé j6 egyiittmiikodés 43% (3. hely) 12%
vezetdi skillekként is gondolnak ezekre, de a szakmai fejlédés,

karrierépités nem egyenlé a vezetévé valassal. Ezért mivel a kérdés
sem erre fékuszalt, az eredmények 6sszehasonlitaséanal ezt Kommunikaciés és interperszonalis készségek 35% 41% (2. hely)
a megkozelitést kizdrtuk.)

Rugalmassag és alkalmazkodoképesség 43% (2. hely) 1%

Képesség a valtozas elfogadasara 39% 12%

et £ £ -~ I Tanulasi és tovabbképzési képessé 26% 28%
A munkaltatoknal ezek kozil egyik sincs a top 3-ban. > > 2

Szamukra a problémamegoldé készség, a rugalmassag és Emberek menedzselése 15% 39% (3. hely)
alkalmazkodoképesség, illetve az egyittmikodés a legfontosabb.

Kritikus gondolkodas 14% 16%

A két lista tehat jelentds kiilonbségeket mutat. Ez pedig arra
enged kovetkeztetni, hogy szinte teljesen mas készségeket varnak Megitélés és dontéshozatal 10% 30%
el a munkaadok a munkavallaldktél, mint amit azok fontosnak,
fejlesztenddnek vélnek karrierjiik érdekében. Az is figyelemre
méltd, hogy (a kommunikaciés és interperszondlis készségek Erzelmi intelligencia (EQ) 8% 9%
kivételével) mennyivel kevésbé érezte fontosnak az egyik csoport
prioritasait a masik.

Targyalasi képességek 9% 51% (1. hely)

Kreativitas 7% 11%

El6sz6 Munkaerépiac 2025 Ipardgak és bérek | Kapcsolat




MUNKAVALLALOI ELEGEDETTSEG

A munkaltatoknak évek 6ta kiizdelmes feladat a toborzas,
a megtartasra pedig egyre tobb er6forrast iranyitanak,
hogy stabilizalhassak midkodésiiket és ndvekedhessenek
is. A megtartani kivant tehetséges, képzett munkavallalok
elégedettségét ezért érdemes rendszeresen monitorozni.

Az el6z6 évhez képest kissé novekedett az elégedetlenség,
ugyanakkor a valaszadé munkavallalok nagy része még mindig
kifejezetten vagy inkabb elégedett jelenlegi munkahelyével.

A fizetésekkel kapcsolatos elégedettség viszont évrél évre
csokken, ami bizonyara nem fliggetlen az inflaciotdl, a megélhetési
koltségek hosszu ideje tartd folyamatos emelkedésétdl.

A fizetésével elégedett munkavallaldk aranya bar még magasabb,
egyre kevésbé haladja meg az elégedetlenekét. Azoknak az

aranya viszont, akik egyaltalan nincsenek megelégedve a jelenlegi
bériikkel, az egy évvel ezel6tti 8%-rél 13%-ra emelkedett.

A feladatok és felel6sségi korok tiikrében sem valtozik azonban

a munkavallalok megitélése. Szinte a tavalyival teljesen megegyezé
aranyban, a munkavallalok majdnem fele ugy nyilatkozott, hogy

a fizetésik ezekkel nincs 6sszhangban.

A fizetések valtozasaban a munkavallalék valaszai alapjan

csak minimalis kiilonbségek latszanak az egy évvel ezelbtti
eredményekhez képest. A legtobben 2024 folyaman is 6-10%-0s
fizetésemelést kaptak (28%), azonban a magasabb savoknal
jelentds apadas latszik. Mig 2023 folyaman 46%, 2024-ben mar
csak a munkavallalék 36%-a szamolt be 10%-nal nagyobb mértéki
fizetésemelésrdl. (A Bérek cim(i részben latni fogjuk, hogy ez utébbi
tendencia 6sszecseng a munkaltatok valaszaibdl kirajzolédd
eredménnyel.) Tavalyhoz hasonléan most is majdnem minden
6todik munkavallalé (19%) arrél szamolt be, hogy nem valtozott

a fizetése.

A valaszaddk nagy tobbsége, 70% szerint a fizetése valtozasa
nem volt hatassal az elvégzendé feladatok mennyiségére vagy
a felel6sségi korére, a felmérésben részt vevé munkavallalok
26%-a tapasztalta, hogy a fizetésemeléssel feladatai és
felel6sségei is megtobbszorozédtek.

Valtozatlanul az altalanos, éves céges szintli emelés, illetve az
inflaciokoveté béremelés mentén nétt a munkavallalok fizetése.
Bar utébbi tavaly még vezette a listat, most a masodik helyre kertilt.

Iparagak és bérek Kapcsolat

Elész6 | Munkaerépiac 2025

Az, hogy a makrogazdasag tekintetében a munkavallalok
altalanos jovOképe a pesszimista iranyba tolodott, tetten érhetd
a fizetésiikkel kapcsolatos 2025-6s varakozasaikban is.

Mig egy évvel ezelbtt 37% szamitott arra, hogy 10%-nal nagyobb
mértékben fog néni a fizetése, 2025-re ezt mar csak alig tobb mint
20% gondolja. Sokan a szerényebb, 5% alatti fizetésemelkedési
savokba vandoroltak, vagy nem szamitanak emelésre 2025-ben.

A legnagyobb ardnyban (31%) ismét a 6—10%-os sdvra tippelnek

a munkavallaldk (és a munkaltatok valaszai alapjan is valdszindleg
ez a realitds).

Mennyire elégedettek a munkavallaldk jelenlegi
MUNKAHELYUKKEL?

©® Kifejezetten elégedett
@ Inkabb elégedett
Inkabb elégedetlen
@ Egyaltalan nem elégedett

-

Mennyire elégedettek a munkavallaldk jelenlegi
FIZETESUKKEL?

©® Teljesen elégedett
@ Inkabb elégedett
Inkabb elégedetlen
@ Egyaltalan nem elégedett




MUNKAVALLALOI ELEGEDETTSEG

Szerinted a fizetésed mértéke 6sszhangban van Hogyan valtozott a fizetésed 2024-ben? Hatassal volt a fizetésed valtozasa az elvégzendé
a felel6sségi koroddel és a feladataiddal? feladatok mennyiségére / a felelosségi korodre?
® Nem ® Igen @ Nem tudom Tobb mint 20%-kal novekedett ® Nem, nem valtozott semmit

_ 12% @ Igen, megtobbszdrozédott, nagyobb lett

16-20%-kal novekedett © Igen, de kevesebb lett

I .

11-15%-kal novekedett

I ' 5

6—10%-kal novekedett

I 25

2,5—5%-kal novekedett

I 2.

Kevesebb mint 2,4%-kal novekedett

B 3

Nem valtozott

I -

Csokkent

B 2
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MUNKAVALLALOI ELEGEDETTSEG

Mi volt a fizetésed valtozasanak oka?

Szamitasz arra, hogy a fizetésed valtozni
fog 2025-ben?

Altalanos, céges szint(i éves fizetésemelés
I :
Inflaciokovetd béremelés
- pEE

Uj munkahely

I 5

Egyéni teljesitményhez k6t6do fizetésemelés
14%

El6léptetés vagy mas pozicid ugyanannal a cégnél
11%

Bértargyalast kezdeményeztem

B 4

Egyéb

B 2%

El6sz6 Munkaerépiac 2025 Ipardgak és bérek | Kapcsolat

Igen, novekedni fog tobb mint 20%-kal
B 4,5%
Igen, ndvekedni fog 16—20%-kal
5
Igen, ndvekedni fog 11-15%-kal
I
Ilgen, novekedni fog 6—10%-kal
I
Igen, ndvekedni fog 2,5-5%-kal

23%
Igen, névekedni fog maximum 2,4%-kal
B 4
Nem hiszem, hogy valtozni fog
I

Csokkenni fog
| 0,5%




KARRIEREPITES

A hosszu tavu elkotelez6désben nagy szerepe lehet annak,

ha a munkavallalék latnak perspektivat a munkahelytikon
karrierjuk épitésére. Az el6z6 felmérés 6ta eltelt id6ben nem
igazan latni elmozdulast abban a kérdésben, hogy erre jelenlegi
munkahelylikon van-e lehet6sége a valaszadé munkavallaléknak.
16% szerint egyaltalan nincs erre lehet6sége, azonban

a helyzet nem rossz: 42% teljes mértékben vagy inkabb lat
karrierlehet6séget maga el6tt jelenlegi munkahelyén. Ugyanilyen
aranyban vannak viszont a bizonytalanok is, akik szerint kevésbé
van erre lehetéségik. Ez utobbi azért lehet figyelemre mélto,
mert a szakmai fejlédés lehetésége a munkavallalok szamara

a fizetésen tul a harmadik legfontosabb szempont, amely alapjan
munkahelyet valasztanak (Iasd: Juttatdsok fejezet).

Az elmult 12 hénapban a felmérésben részt vevé munkavallalék
22%-a valtott munkahelyet. Kozilik minden tizedik munkavallalo
teljesen szakmat valtott. A f6 indok a munkahelyvaltasra — persze
nem meglepéen — még mindig a fizetés, de szorosan a nyomaban
van az eldrelépés, illetve a korabban is emlitett szakmai fejlédési
lehetdség hidnya. Ezek az okok nemcsak azonosak az el6z6
éviekkel, de fontos jelzések is a munkaltatoknak a megtartas
vonatkozasaban: azok a munkavallaldk, akiknek a karrierjuik
épitgetése fontos, ha nem latnak aktudlis munkahelylikben
perspektivat, tovabballnak.

Egy évvel ezel6tt a munkavallalok 23%-a nyilatkozta, hogy 2024-
ben szeretne egy hasonlo pozicidt szerezni egy masik cégnél,
mint amiben éppen dolgozott, 42% nem tervezett valtani.

Idén ebben a kérdésben tovabb nétt az aranya azoknak, akik
maradnak jelenlegi helyikon/poziciéjukban terveik szerint.
2025-re a valaszadé munkavallalok tobbsége, 54%-a semmilyen
jellegl valtast nem tervez a karrierjében, negyeduk tervez
munkahelyvaltast. (Az egyéni vallalkozéva valé munkavallaldkkal
a Kitekintés: szerzddéses alvallalkozdk, szabaduszok, egyéni
vallalkozdk cim( rész foglalkozik.)

Iparagak és bérek Kapcsolat
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A munkavallalék mobilitasi hajlandésaga is szamos
munkaer6piaci kérdést befolyasolhat. Némileg kisebb aranyban,
mint tavaly, de a tobbség, 41% akar kilfoldre is hajlandé lenne
elkoltézni egy jobb munkalehetéségért, a masodik legnagyobb
aranyban pedig ismét azok vannak, akik a kdvetkezd 1-3 évben
biztosan nem kdltéznének. 9%-rdl 14,5%-ra emelkedett viszont
azoknak a felmérésben részt vevé munkavallaloknak az aranya
egy év alatt, akik sem belfoldi, sem kiilfoldi kolt6zésre nem
lennének hajlanddak egy jobb allasért. A csak belféldon beliili
koltozési hajlanddsag egy uj munkahelyért a tavalyi 15%-rél 8%-ra
csokkent.

Van lehet6séged karrierépitésre
a munkahelyeden beliil?

@ Teljes mértékben

@ Inkabb igen
Kevésbé

@ Egyaltalan nincs

Hajlando lennél elkoltozni egy jobb
munkalehetoségért?

® Igen, akar kiilfoldre is

@® Nem, a kovetkez6 1-3 évben biztosan nem
Egyaltalan nem

@ Igen, de csak belféldon




KARRIEREPITES

Valtottal munkahelyet az elmdilt 12 hénapban? MUNKAVALLALOK, AKIK VALTOTTAK 2024-BEN
®igen @ Nem Milyen jellegii valtozas tortént a karrieredben? Mik voltak a legfébb indokaid

a munkahelyvaltasra? — Top 5

. | Alacsony fizetés
I

10,5% 3% Nem volt lehetéségem szakmailag fejlédni

I 3

Nem volt lehet6ségem elblépésre

(o)
Munkahelyet Teljesen szakmat ~ Szervezeten belill _ 27%

valtottam valtottam mas pozicioba Kozvetlen felettessel valo rossz munkakapcsolat

ity | 25

el6léptettek
Szakmai kihivas hianya

, , , —___Jp

1,5% 1,5% 0,5% -
MUNKAVALLALOI TERVEK 2025-RE
Milyen jellegii valtast tervezel a karrieredben
Befejez6dott Alvallalkozébol Részmunkaidés 2025-ben?
a szerz6désem allando munkavallalo )
alvallalkozokent/ munkahelyre lettem o
kdlcsonzott valtottam Nem tervezek valtast
munkavallaloként R

Munkahelyet valtok

I 6

A mostani munkahelyemen beliil valtanék uj allasra
I 4

Teljesen Uj karrierutat kezdek

B 4«

Egyéni vallalkozé leszek

B 2%
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KITEKINTES: SZERZODESES ALVALLALKOZOK,
SZABADUSZOK, EGYENI VALLALKOZOK

Az egyéni vallalkozok / szerz6déses alvallalkozdk, illetve A vallalkozoi tevékenységedet az elmult

A 3 leggyakoribb ok, amiért az elmult
szabaduszdok hosszu ideje meghatarozé szerepet téltenek be 12 hénapban kezdted el?

12 hénapban egy munkavallalé vallalkozéva valt

a munkaerdpiaci folyamatokban. Szamos iparagban jelenthetnek
megoldast atmeneti és tartds szakemberhianyra, az eseti
projektmunkaknal sok cég szamara nélkilozhetetlenek, és
persze anyagi megfontolasbdl is donthet ugy egy vallalat, hogy
nem teljes allasban dolgozé alkalmazottat vesz fel, hanem
szerz6déses alvallalkozét biz meg.

® Igen

® Nem

Lehet6ség tobb pénz keresésére

I, 73

Jobb egyensuly és rugalmassag a munka és a maganélet kozott

(o)
. I - s 96%
Ezért a munkavallalok foglalkoztatasi formai koziil . o o o
a szerzédéses alvallalkozé, szabaduiszé opcidt bejelsld Erdeklodés egy masik karrierut irant
valaszaddk tapasztalatairdl, véleményérd| felmérésiinkben idén 96%

tovabbi kérdésekben érdeklédtiink. Ugyan csekély [étszamu
csoportrdl van sz, de valaszaik izgalmas betekintést nyujtanak
ebbe a foglalkoztatasi formaba. Ezenkiviil ide kapcsolddva
rakérdeztiink azoknak a jelenleg teljes munkaidében dolgozd6
munkavallaléknak a motivacioira is, akik azt tervezik, hogy 2025-
ben valnak egyéni vallalkozéva.

A valaszaddk kozil azok, akik egy éven beliil valtak
szabaduszdva, szerz6déses alvallalkozéva, mindenekel6tt anyagi
okokkal magyarazzak dontésiiket. Ez pedig egybecseng a 2025-
ben valtasra késziild munkavallalok elvarasaival is. Csakugy,

mint a rugalmassag és a munka-maganélet egyensulyanak
fontossaga, amely a fizetésen tul minden mas szempontot
megel6z, amikor a szerz6déses alvallalkozok munkahelyet/céget/
projektet valasztanak.

El6sz6 Munkaerépiac 2025 Ipardgak és bérek | Kapcsolat

Az egyéni vallalkozadi lét top 3 elonye azok
szerint, akik 2025-re tervezik a valtast

Lehet6ség tobb pénz keresésére
I
Nagyobb kontroll a karrier és a munkaszervezés felett
I /5

Rugalmassag a projektek és ligyfelek kivalasztasaban

38%

A 3 f6 szempont a fizetésen tul, amelynek
mentén munkahelyet/céget/projektet valaszt
egy szabaduszé

Munka-maganélet egyensulya, beleértve a rugalmas munkavégzést
73%
Izgalmas, kihivast jelentd projektek
97/%

A vallalati kultura és a munkahelyi kornyezet

I /7




BEREK

A munkaltatok jorészt kovetkezetesen tudtak tartani

a béremelésekkel kapcsolatos terveiket 2024-ben. A legtdbben,

a valaszaddk 44%-a 6—10% kozti emelést biztositott, 10% feletti
fizetésemelést a felmérésben részt vevé munkaadok 31%-a tudott
adni munkavallaloinak. Bar ezek tobbnyire az el6zetes terveknek
megfelel6 emelések voltak, a korabbi évek bérfejlesztéseinek
meértékéhez képest jelentés apadas és minden savban visszaesés
tortént. (2023 folyaman 10%-nal magasabb béremelést

még a valaszaddk 59,5%-a tudott adni munkavallaldinak, és

a legnagyobb aranyban is a magasabb, 10—15%-0s béremelések
fordultak el6 36%-kal.)

A 2025-re kalkulalt tervekben is a fels6 savokban latni

a legjelent6sebb visszaesést. 10% feletti emelést mar mindossze
12% tervez (a 2024-re prognosztizalt emelésekkel kapcsolatban
még 34% volt ez az ardny). A legtébben azonban a korabbi

évhez hasonléan megint a 6—10%-os tervekben gondolkodnak.
(42%). Jelent6sen felduzzadt a jéval szerényebb 2,5-5%-0s sav:
a korabbi 13%-kal szemben 2025-re mar 33% tervez

ekkora emelést.

Iparagak és bérek Kapcsolat
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Hogyan valtozott a munkavallaléitok fizetése
2024-ben?

Elorelathatéan hogyan fognak valtozni
a munkavallaloi fizetések nalatok 2025-ben?

Tobb mint 20%-kal novekedett

B 2«

16—-20%-kal ndvekedett
¢

11-15%-kal ndovekedett
- pEE
6—10%-kal ndvekedett
-
2,5—-5%-kal novekedett
I /-

Kevesebb mint 2,4%-kal novekedett
B 2

Nem valtozott

N /-

Kevesebb mint 2,4%-kal csokkent

] 0,5%

2,5—5%-kal csokkent

] 0,5%

6—10%-kal csokkent

| 0,5%

Tobb mint 10%-kal csdkkent

] 0,5%

Tobb mint 20%-kal fognak néni
B 1.5%

16—-20%-kal fognak néni

B 1.5%

11-15%-kal fognak néni

I o

6—10%-kal fognak néni

I, /2%

2,5—5%-kal fognak néni

I 33

Kevesebb mint 2,4%-kal fognak néni

B 4
Nem fognak valtozni
kR
Kevesebb mint 2,4%-kal fognak csdkkenni
| 0,5%
2,5—5%-kal fognak csokkenni
0%
Tobb mint 10%-kal fognak csokkenni

| 0,5%



MUNKAERO-MEGTARTAS

Az ellenajanlat a munkaltatok harmadanal (33%) nem kerdl A tavozo kollégakat megproébaljatok Hasznaljatok az ellenajanlatot megtartasi

7026 Sl i, [ Ay [ elliSe evierdi [ cerdlly B2 e ety ellenajanlattal megtartani? eszkozként a tavozas elétt allo, kulcspoziciéban
egy éve még csak 21% volt, tehat 2024-ben kevesebb cég tudta - N ;

vagy akarta igy megtartani a munkavallaléit. A tavalyi 65% levo munkatarsaknal?

utan most a munkaltatok 51%-a szamolt be ellenajanlattételrdl

egyes esetekben. A kulcspoziciok tekintetében is csak ©® Egyes esetekben @ Nem @ Igen ® Egyes esetekben

aranyvaltozasokrol beszélhetiink, trendforduldkrél nem: egyes ® Nem

esetekben a tavalyi 61%-kal szemben csak 56% szamolt be errdl,
az ellenajanlat tételére a kulcspozicidokban viszont az el6z6 évi
17% utdn mar a munkaltatok negyedénél nem kertl sor.

@ Igen, sikeresen
@ Igen, de sikertelentl
® Hasznalnank, de nem engedélyezett
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ATLATHATOSAG

A transzparencia teriletén valtozatlanul nagy hianyossagok
vannak a munkavallalék tapasztalatai alapjan. A karriertervezés
vonatkozasaban viszont komoly szerepe lehet annak, ha egy
vallalat atlathatoan kezeli az el6léptetéseket, fizetéseket.

A felmérésben részt vevé munkavallalok 57%-anak munkahelyén
semmilyen médon nem biztositott az atlathatésag, bar enyhe
csOkkenés latszik ebben az el6z6 évi felméréshez képest.

A transzparencia kérdése évek 6ta tipikusan a lomhan fejl6d6
teriiletek kozé tartozik. (2024-es DEI-felmérésiinkben a nemek
kozotti esélyegyenl6ségi torekvések kapcsan is foglalkoztunk

a bértranszparencia kérdésével. A kiadvanyt innen lehet letdlteni.)
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Mennyire kezeli transzparensen a munkaltatod
a munkavallaldk eléléptetéseit és
a fizetésemeléseket?

® Nyilvanossa teszik minden munkavallalé fizetését
@ Nyilvanossa teszik a fizetési savokat

© Feltételeket szabnak a fizetésemelésekhez

@® Egyik sem

@ Nem tudom



https://www.hays.hu/dei

JUTTATASOK

A megkérdezett munkavallalok kétharmada kap valamilyen nem
pénzbeli juttatast munkaltatojatol. A 10 leggyakoribb standard
juttatas gy6ztese ugyan mar a munkaltatok valaszai alapjan

sem a rugalmas munkavégzés, mint egy éve, de stabilan el6kel6
helyen all mindkét félnél — a cafeteria viszont tarolt. Ezek kozdl

a juttatasok kozil a munkavallalok szamara — csakugy mint

a tavalyi felmérésben — a rugalmas munkavégzés a legfontosabb,
de a cafeteria felzark6zasaval megosztott aranyérem sziiletett
ebben a kérdésben.

A munkaerGpiacon a juttatasok természetesen a toborzas
kérdésében is dontd szerepet kapnak. Kisebb atrendezédés
tortént a munkaltatok szerint a jeloltek szamara vonzé béren
kivili juttatasaik és a munkavallalok preferencidinak listajaban az
egy évvel ezel6tti sorrendhez képest, de a sulypontok érdemben
nem valtoztak.

A munkaltatok szerint vallalatuk legvonzobb faktora a fizetés
mellett a juttatasi csomag, a j6 munkahelyi |égkor és a home
office lehet6sége. A negyedik helyre keriil szakmai fejlédési
lehet6ség egy éve még vezette a mezdnyt. A munkavallaldk
preferencidja (a béren tul), amelynek mentén munkahelyet
valasztanak, szinte egy az egyben rezonal erre. Ez leginkabb
arra enged kovetkeztetni, hogy a nem pénzbeli juttatasok terén
a munkaltatok lépést tudnak tartani a jeldltek igényeivel.

Munkavallaléként kapsz jelenleg nem

66

Igen

pénzbeli juttatast?
3 4%
Nem

El6sz6 Munkaerépiac 2025 Ipardgak és bérek | Kapcsolat

Milyen nem pénzbeli juttatasokat kapsz? -

MUNKAVALLALOI TOP 10

Milyen standard juttatasokat adtok? —
MUNKALTATOI TOP 10

Cafeteria

I, 77

Rugalmas munkavégzés
I 5
Egészségbiztositas vagy maganorvosi biztositas
47 %
Céges telefon maganhasznalatra

—
Utazasi koltségtéritési tamogatas
I 5

Céges laptop maganhasznalatra

30%

Extra szabadnapok

I 20

Eletbiztositas

- RER

Oktatas, kiegészit6 képesités, tréningek részbeni finanszirozasa

___ RER

Kedvezmény a cég termékeire, szolgaltatasaira

17%

Cafeteria

I 1

Céges telefon maganhasznalatra

I 597

Rugalmas munkavégzés

- H¥

Utazasi koltségtéritési tamogatas
- ER¥

Céges laptop maganhasznalatra

50%

Céges auto

I /3

Egészségbiztositas vagy maganorvosi biztositas

43%

37%
Szakmai tanulmanyok pénziigyi tdmogatasa
R

Extra szabadnapok

I 25

Oktatas, kiegészitd képesités, tréningek részbeni finanszirozasa



JUTTATASOK

Az 5 legfontosabb kiegészité juttatas JUTTATASOK SZEREPE A TOBORZAS SORAN: KERESLET ES KiNALAT

a MUNKAVALLALOK szamara

TOP 5 faktor a fizetés mellett, amely

TOP 5 szempont a fizetésen tul, amelynek
a MUNKALTATOK szerint vonzoéva teszi cégiiket

mentén a MUNKAVALLALOK munkahelyet

Rugalmas munkavégzés

I /-
Cafeteria
I /-

Egészségbiztositas vagy maganorvosi biztositas

35%

Céges auto
I 3
Extra szabadnapok

I 25
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valasztanak

a munkavallalok szemében

Juttatasi csomag

I 53

Otthoni munkavégzés lehet6sége

I 5%

Szakmai fejl6dés lehet6sége

I /5
JO munkahelyi légkor
I -

Munka-maganélet egyensulyat biztosité vallalat

I 5

Juttatasi csomag

I .

J6 munkahelyi |égkor

44%

Otthoni munkavégzés lehet6sége

I 1

Szakmai fejlédési lehet6ség
I ;1

Munka-maganélet egyensulyat biztosité vallalat

I 29°.




MUNKA-MAGANELET EGYENSULY

A fizetésen tul az olyan fébb szempontok kdzott, amelyeket egy Mennyire tudod megélni a munka-maganélet
munkavallalé mérlegel Uj munkahely valasztasakor, a munka- egyensﬂlyét jelenleg?

maganélet egyensuly elékel6 helyen all. Idei felmérésiinkben
is kivancsiak voltunk arra, jelenleg mennyire elégedettek ezen . _
a téren a munkavallalok. Osszességében nem latni elmozdulést, ® Tobbnyire

a tavalyi aranyokkal megegyezé eredmények sziilettek. A tébbség @ Telies mértékben
valtozatlanul kiegyensulyozott: a valaszadé munkavallalék © Kevésbé

52%-a szamara t6bbnyire sikeresen megvaldsul a munka- @ Egyaltaldan nem
maganélet egyensuly, 22% pedig teljesen elégedett.

El6sz6 Munkaerépiac 2025 Ipardgak és bérek | Kapcsolat




RUGALMAS MUNKAVEGZES

A munkavallalék igénye a rugalmas munkavégzésre nem
csOkken. Bizonyos szektorokban jol latszik, hogy a helyhez kodtott
és fix munkaidés pozicidk féként a fiatalok korében egyre kevéshé
vonzodak. S6t, el6fordul, hogy a jeloltek a munkakorilmeényekben
olyan igényeket tamasztanak, amelyek az adott szektor
sajatossagai miatt nem is kivitelezhetéek. Szamos munkakdérben
évek Ota slagertéma és nem ritkan alapigény mar a home office
vagy a hibrid munkarend — ez a trend sem valtozik egyeldre.
Azonban a munkaltatok némileg szigorithattak a kereteken, mert
ugyan nem radikalis, de érezhet valtozasok mégis torténtek ezen
a téren — mégpedig az irodai munkavégzés javara.

Az eldz6 évhez képest két jelentdsebb valtozas dertilt ki
a felmérésbdl a kisebb elmozduldsok mellett. A teljesen
irodai munkavégzés ardnya megnétt (munkaltatok: 19-rél

Milyen munkarendben dolgoztok?

27%-ra; munkavallalok: 18-rél 21%-ra), a teljesen rugalmas
munkarend aranya pedig lecsékkent (munkaltatok: 23-rél 14%-
ra; munkavallalék: 22-rél 15%-ra). Még mindig a hibrid, heti 2-3
nap az irodaban a leggyakoribb, a teljesen irodai munkavégzés
azonban felkiszott a masodik helyre.

A mindennapos irodaba jaras elfogadottsaga kilonosebben
nem valtozott. A valaszadé munkavallalok egyharmada
tovabbra is inkdbb mas munkahelyet keresne, ha mindennap az
irodabdl kellene dolgoznia. 16% magasabb fizetésért, 5% jobb
juttatasokért lenne csak benne. Hasonl6 a helyzet, ha uj allasrél
van sz0: a munkavallalék elvarasaiban, igényeiben hibahataron
beliili kiilonbségek latszanak csak tavalyhoz képest (bar tény,
hogy ezek is enyhén az irodai munka irdnydba mutatnak). 54%
nem vallalna el olyan munkat, ahol a tavoli vagy rugalmas

Munkaltatok

27+

ey

35+ [HNNIGNG
4% IR

4% |}

Teljesen irodai munkavégzés
Hibrid munkavégzés:
heti 4 nap az irodaban

Hibrid munkavégzés:
heti 2-3 nap az irodaban

Hibrid munkavégzés:
heti 1 nap az irodaban

Hibrid munkavégzés:
havi 1-3 nap az irodaban

Munkavallalék

I 0
I

_ Teljesen rugalmas munkavégzés
k (0]
1 (irodaban és otthon) I 5

2% |}

Iparagak és bérek Kapcsolat
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Tavoli munkavégzés

munkavégzés nem biztositott (egy éve 57%), valamint 9-rél 12%-ra
ndtt azoknak az aranya, akik igy is elvallalnanak egy allast.

Mindemellett a munkavallaloknak j6 hir lehet, hogy bar az el6z6
évhez hasonléan most is jelezte a valaszadé munkaltaték
9%-a, hogy az irodai munkavégzés javara varhato valtoztatas,

a tulnyomo tébbség (88%) nem tervez jelentésebb valtozast
2025-ben a munkarendben.




RUGALMAS MUNKAVEGZES

Elérelathatéan fog valtozni a munkarendetek A MUNKAVALLALOK ES A RUGALMAS MUNKAREND
2025-ben? (Munkaltatok valaszai)
Elvallalnal egy olyan allast, ami egyaltalan nem Mit sz6lnal, ha mindennap az irodabdl
. BT, et o) v o e ot g biztosit tavoli/rugalmas munkavégzést? kéne dolgoznod?
@ Igen, az irodai munkavégzés javara
® Igen, a home office javéra ® Nem Mas munkahelyet keresnék

I 32

A rugalmas munkavégzést jobban szeretem
28%
Benne lennék magasabb fizetés ellenében
I 1 o

Barhonnan tudok dolgozni, ez nem valtoztat a munkamon

I o

Oriilnék neki, az irodai munkavégzést jobban szeretem

I 6

Jobb juttatasi csomagot kérnék cserébe

5

Nem vonatkozik ram

Bl 4

@ Az gjanlattol fiigg
@ Igen
® Nem tudom
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MESTERSEGES INTELLIGENCIA (Al)

A MUNKA VILAGABAN

Munkaaddk és munkavallalok egyarant nagy
lepésekkel igyekeztek haladni az elmult evben
az Uj technologiak kiaknazasa terén, kozben
pedig az Al miatti kisebb ,futurisztikus panik”

is csillapodott. Ugy tlinik, valéban az Utkeresés
szakasza volt 2024, sGt minden jel szerint egy
év nem is volt eleg arra, hogy a mesterséges
intelligencia lehetdségeit teljesen feltérkepezzek
a munkaerdpiac szerepldi.

Egy éve még csak talalgattak a munkavallalok és munkaadodk is
a hirtelen széles korben elérhetéveé valé Al-eszk6zok lehetséges
helyét. Sok vallalatnak okozott kihivast, hogy épp csak felvették
a digitalizacios fordulatot, maris Al-eszkozoket kellett volna
integralniuk. A munkavallalok egy része is kisebb ,futurisztikus
panikba” esett: elveszi-e az Al a munkajat; hogyan tarthat Iépést
az uj technolégiakkal; ki fogja neki megtanitani az Al-eszk6zok
hasznalatat, hogy versenyképes tudassal épithesse tovabb
karrierjét?

Sok minden tortént egy év alatt. Nagy meglepetés, hogy

a megkérdezett munkavallalok tobbsége 2024-ben lathatdan
proaktivan kereste is, hogy hogyan tamogathatna munkajaban
a mesterséges intelligencia. A valaszadok 65%-a allitotta, hogy
felfedezett mar olyan Al-alapu eszkozt vagy alkalmazast, amely
segitheti a munkavégzésben. Szintén izgalmas adat - és teljes
fordulat az el6z6 évi felméréshez képest —, hogy 30%-rél 55%-
ra emelkedett azoknak a munkavallaléknak az aranya, akik mar
hasznalnak a munkajukban Al-alapu eszkozt.

A munkaltatok is fokuszba emelték az Al-témat. Tobb mint 60%-uk
valaszolt igennel arra a kérdésre, hogy vallalatuk javasolja-e az Al-
technoldgiak vagy -eszk6zok hasznalatat a munkahelyen. Ezeknek
a munkaltatoknak 56%-a képzést, tamogatast is nyujt a kollégaknak
a mesterséges intelligencia megfelel6 hasznalatahoz. S6t, azok

a megkérdezett munkaltatok sem zarkéznak el tulnyomaorészt

a technologiatol, akik jelenleg nem javasoljak az Al hasznalatat
munkavallaléiknak. Ok a jévében akar szabadon, akar szabalyozott
keretek kozott (61%), de tervezik elérhetévé tenni munkatarsaik
szamara az Al-eszk6zok hasznalatat.
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Az Al-t hasznalé munkavallaldk és a munkaltatok kozott teljes
konszenzus latszik abban, hogy melyek a legfontosabb el6nyei

a mesterséges intelligencia munkahelyi alkalmazasanak.

A hatékonysagnovelés toronymagasan az elsé helyen végzett
minden valaszaddnal, de sokan bejeldlték elényként az Al
tamogatasat a kreativ munkaban, illetve az adatelemzések terén is.

Egy év alatt nétt az aranya azoknak a munkavallaloknak is,

akik szerint az Al fejl6dése hozzajarul majd bizonyos poziciok
megszlinéséhez, ugyanakkor 81%-rél 87,5%-ra emelkedett azok
aranya, akik hajland6ak lennének képzéseken részt venni az

Al munkahelyi alkalmazasanak témajaban. A nyitottsag tehat
valtozatlan, de az edukaciora, képzésre lathatéan égetd sziikség
lenne.

Erre rezonal az is, hogy azok a munkavallalék, akik nem hasznalnak
Al-alapu eszk6zoket munkajukban, bar munkahelyik nem tiltja

azt, f6ként azzal indokoljak dontésiiket, hogy nem latjak az Al
elényét, vagy a megértés, tamogatas, illetve képzés hianyzik ehhez.
Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy az egyéb valaszok kozott
tobben megemlitették, hogy az Al-technolégia nem tud segiteni
nekik munkajukban, vagy nincsen ra sziikséguk.

Az Al-alapu eszk6zok munkahelyi hasznalata azonban mar

a kezdetektdl felvetett problémas kérdéseket is. A felmérésben
részt vevé munkaltatok, akik most és a jovében sem tervezik
javasolni az Al hasznalatat munkatarsaiknak, elképzelhetének
tartjak, hogy egyenesen tiltani fogjak, vagy mar be is tiltottak.

A két legfontosabb ok erre az el6z6 évi felmérés eredményeivel
tokéletesen egybevag: az Al hasznalata adatvédelmi aggalyokat
vethet fel és biztonsagi kockazatokat rejthet. Azonban ezuttal

a munkaaddk sorrendjében a harmadik helyre a Nem tudom valasz
kerllt. Vagyis a biztonsagi és adatvédelmi okok mellett sokan
leginkabb nincsenek igazan tisztaban azzal, miért nem tamogatja
vallalatuk a mesterséges intelligencia hasznalatat.

A mesterséges intelligencia altal keltett zaj varhatéan nem

halkul a munka vildgaban 2025-ben sem. Nagy felel6sség

harul a munkaltatdkra a képzés, tamogatas terén, ugyanakkor

a munkavallalok egyéni érdeklédése és nyitottsaga optimizmusra
ad okot.

A MUNKAVALLALOK ES AZ Al

Felfedeztél barmilyen Al-alapu eszkozt vagy
alkalmazast, ami segitheti a munkadat?

65% 39

Igen

Hasznalsz barmilyen Al-alapu eszkozt vagy
alkalmazast a munkad soran?

0O

Igen

4.5

Hajland6 lennél részt venni olyan tovabbképzési
vagy atképzési programokban, amelyek célja az
Al-technolégiak munkahelyi alkalmazasa?

87,9% 12,9%

Igen




MESTERSEGES INTELLIGENCIA (Al)
A MUNKA VILAGABAN

A MUNKAVALLALOK ES AZ Al MUNKAVALLALOK, AKIK NEM HASZNALNAK Al-ESZKOZOKET
Véleményed szerint a mesterséges intelligencia Be van tiltva a mesterséges intelligencia Miért nem hasznalsz Al-eszkozéket, ha nem tiltja
fejlodése hozzajarul bizonyos poziciok hasznalata a munkahelyeden? a munkahelyed?
megsziinéséhez?
® igen @® Nem Nem latom az elényét

I

Megértés, tamogatas vagy képzés hianya

25%

® Teljes mértékben vagy inkabb igen
@ Inkabb nem vagy egyaltalan nem

Adatvédelmi aggalyok

16%
Kapacitashiany (idé/koltség)
12%

Egyéb

9%
Személyes etikai aggalyok

I 7
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MESTERSEGES INTELLIGENCIA (Al)
A MUNKA VILAGABAN

A MUNKALTATOK ES AZ Al MUNKALTATOK, AKIK NEM JAVASOLJAK AZ AZ Al ELONYEI A MUNKAHELYEN

Al HASZNALATAT

AT [T 9 672 B0 LT Top 3 — Szerinted mik a mesterséges intelligencia

-eszkozok hasznalatat a munkahelyeden? 2 ' N . . . PR
y Va’rhatci, h’ogy a munkahelyed aJovo b?n munkahelyi alkalmazasanak elényei?
elérhetové teszi a munkatarsak szamara az Al-
eszkozok hasznalatat? Munkavallalék
O/ 0/ L . s . .
0) (o) ® Igen, de figyelemmel kisérjiik a munkatarsak Al-hasznalatat Hatékonyabb munkavégzeés

@ Igen, feltigyelet nélkiil hasznalhatjak majd az Al-eszk6zoket _ 73%

Igen Nem @ Nem, valészindleg be fogjuk tiltani az Al-eszkdzok hasznalatat Kreativitas és dtletgeneralas

® Nem, betiltottuk az Al-eszkdzoket

I 52

Adatelemzések tamogatasa

I, /9

Munkaltatok

Ha javasoljak az Al hasznalatat

a munkahelyeden, szerveznek képzést vagy
tamogatast is a mesterséges intelligencia
megfelel6 hasznalatara?

06% 44,

Igen

Hatékonyabb munkavégzés

I, 72

Kreativitas és otletgeneralas

I 53

Adatelemzések tamogatasa

I 50

Top 3 ok — Miért nem tamogatja az Al
alkalmazasat a munkahelyed?

Adatvédelmi aggalyok

40%

Biztonsagi kockazatok

- ERE

Nem tudom

I 23
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PENZUGY-SZAMVITEL

2024-ben nem volt nagymertékd bérnovekedés
pénzugy-szamviteli tertleten. A szakértdi
poziciokra azonban még mindig keves a jelolt,

a cegeknek pedig tovabbra is komoly eréfeszités
a tehetsegek megszerzése, megtartasa. Mindez
a szakertdi munkakorokben magasabb béreket,
jobb juttatasokat és munkakorulmeényeket is
jelent (hibrid munkavégzés, magas cafeteria,
egy-masfél havi bonusz/ev, egészségbiztositasi
csomag). Az automatizacio és a felhdalapu ERP
szerepe no. A legnépszerlbb ERP-rendszerek:

P S/4HANA, Oracle, Microsoft Dynamics

365, NetSuite. Egyre tobb cég fektet be U
technoldgiakba, ez pedig olyan Uj poziciokat
eredményez, amelyekhez megfelelben kepzett
szakemberek kellenek.

IPARAGI TRENDEK

Oriasi a kereslet IFRS-konyveldkre és termelési kontrollerekre

Az elmult idészakban kontrolling tertileten nagy volt a kereslet

a termelési kontrollerekre. Nem csoda, hogy esetiikben ezért
megemelkedtek a bérigények is. A kdnyveldi munkakorokben
ndvekvé igény mutatkozik azokra a jeldltekre, akik a nemzetkdzi
szamvitelben is jartasak. A pozicidk nagyjabdl 80%-anal elényként
szerepeltetik a munkaltatok az IFRS mérlegképes konyveld és
addtanacsadd szaktudast.

A célkeresztben: a szakmai digitalis kompetenciak

A pénziigyi és szamviteli pozicidk esetében egyarant
megfigyelhetd trend volt az elmult évben is, hogy a digitalis
készségek iranti kereslet megallithatatlanul novekszik. Ezen

a téren nem varhato valtozas a szektorban az el6ttlink allé évben
sem. Az olyan digitalis kompetenciak, mint a Power Bl vagy az
SAP, ERP vallalatiranyitasi rendszerek ismerete, keresettek, és
versenyképes tudast jelentenek a munkaerdpiacon.
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Egyre tobb készséggel és tudassal lehet csak labdaba rugni

Mivel a szektorban egyre komplexebb munkakordk alakulnak ki,
a munkavallaloknak folyamatosan fejlesztenilk kell a tudasukat
és készségeiket, hogy lépést tartsanak az uj kovetelményekkel.

Emiatt tobb id és energia mehet el a tanfolyamokra, képzésekre.

Egy szenior kdnyveld pozicio betdltéséhez gyakran mar nem
elég egy altalanos mérlegképes képesités — folyékony angol
nyelvtudas, adézasban és nemzetkozi kornyezetben szerzett
tapasztalat is sziikséges.

POZICIOK

Legkeresettebb poziciok

Ahogy tavaly, ugy 2025-ben is a termelési kontrollerek és a teljes
kord konyvel6k maradnak varhatéan a legkeresettebbek.

Legjobban fizetd poziciok

Az IFRS-poziciokban ajanljak a szektorban a legmagasabb
fizetéseket. Egy év alatt nagyjabol 12%-os volt a bérndvekedés
ebben a munkakdorben.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A legkonnyebben betolthet6 poziciok pénziigyi tertileten
a kontroller és az analitikus konyvel6.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Transzferarszakért6kbdl, illetve bejegyzett konyvvizsgalokbol
van a legnagyobb hiany a szektorban.

O O

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. A cégek inkabb sajat er6forrasokbdl toltenék be a pénziigyi és
szamviteli pozicidkat.

2. Egyre nehezebb olyan jeldltet talalni, akinek nincs home office
igénye, és nd a kereslet a rugalmas munkavégzésre. A magyar
hatter(i cégek jellemz&en nehezebben tudnak Iépést tartani
ezzel a trenddel, mig a multiknal egyre szamottevébb a hibrid
munkavégzeés.

3. A full remote munkavégzést kivezetik a cégek, és ha nem
is a teljes hétre, de visszatérnek az irodaba. Ennek oka
féleg a konnyebb kapcsolattartas a csapaton beldl, illetve
a csapatkohézié fenntartasa.

Tegnapra kell a jellt! A pénziigyi szakemberek irant
tovabbra is nagy a kereslet, de kevesen tevékenykednek
szakértbi pozicioban. Emiatt olyan monopolhelyzetben
vannak, hogy a munkaltatoknak nehéz Iépést tartaniuk
a névekvé bérigényekkel.

Vastag Lilla
Team Leader
Accountancy & Finance




PENZUGY-SZAMVITEL

BEREK

KONYVELES

Pozicié Min

Junior konyvel6 (0-3 év) 550 000 800 000 700 000
Konyvel6 (3-5 év) 700 000 1100 000 900 000
Szenior konyvel6 (5+ év) 900 000 1300 000 1100 000
Fékonyvelo 1250 000 1600 000 1400 000
KONTROLLING

Pozicié Min

Junior kontroller (0-3 év) 550 000 900 000 780000
Kontroller (3-5 év) 800 000 1100000 950 000
Szenior kontroller (5+ év) 1050 000 1600 000 1300000
Kontrollingvezet6 1600 000 1900 000 1700000
PENZUGYI VEZETO

Pozicié Min

Pénziigyi vezetd (2-6 f6 vezetésével) 1350000 1900000 1700000
Pénziigyi igazgaté (tobb mint 6 f6 vezetésével) 1850000 2750000 2150000
Régids pénziigyi igazgato 2300000 3800000 2850000
KONYVVIZSGALAT

Pozicié Min

Konyvvizsgal6-asszisztens (0-3 év) 550 000 750 000 680 000
Konyvvizsgalo (3-5 év) 750 000 1000 000 900 000
Szenior konyvvizsgalo (5+ év) 1000 000 1400000 1250000
Vezet6 konyvvizsgalo 1400 000 1850000 1600 000
Konyvvizsgalé-igazgato 1700 000 2600 000 2000 000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

ADOZAS

Pozicié Min

Junior adétanacsadé (0-3 év) 500 000 850000 780 000
Adoétanacsado (3-5 év) 850 000 1300 000 1050 000
Szenior adétanacsadé (5+ év) 1150000 1450 000 1350 000
Adémenedzser 1450 000 1950 000 1650 000
TRANSZFERAR

Pozicio Min

Junior transzferar-tanacsadoé (0-3 év) 500 000 900 000 750 000
Transzferar-tanacsadé (3-5 év) 900 000 1600 000 1300000
Szenior transzferar-tanacsado (5+ év) 1250000 1750000 1450 000
Transzferar-menedzser 1500 000 2450000 2000000
IFRS-SZAKERTO

Pozicio Min

Junior IFRS-szakért6 (0-3 év) 700 000 990 000 850 000
IFRS-szakeért6 (3-5 év) 1100000 1700000 1350000
Szenior IFRS-szakérté (5+ év) 1400 000 2 000 000 1800 000
IFRS-menedzser 1750000 2300000 2000000

O




BANK ES BIZTOSITAS

A rendelkezésre allo szakemberek bérigényei
magasak, ami tovabb nehezitheti a toborzast
a szektorban 2025-ben is. A munkaltatok egyre
inkabb arra koncentralnak, hogy a meglevo,
nagy szaktudassal rendelkezé munkaerot
sikeresen megtartsak — potlasuk ugyanis
rendkiviil nehéz. Uj munkavéllalokat a banki,
biztositasi szektorban csak joval magasabb
bérrel lehet bevonzani, ez pedig a vallalatok
szamara jelentds bérkoltség-novekedeshez
vezet.

IPARAGI TRENDEK

Kevesebb szabad pozicié = racionalisabb bértargyalasok

A banki, biztositasi teriileteken jelenleg korlatozottabbak

a jeloltek szamara elérhet6 allaslehet6ségek, ez pedig

mint minden ilyen esetben, most is el6segiti az észszer(
bértargyalasokat. A munkaltatok és a munkavallalok hosszabb
tavu megallapodasokra, egyuttmikodésekre torekednek, igy

az el6ttink allé évben varhatéan a kiegyensulyozottabb és
méltanyosabb bértargyalasok lesznek jellemzéek a szektorban.

Mindent bevetnek a cégek a tehetségek megtartasaért

Nehéz pétolni a nagy szaktudasu, tapasztalt banki/biztositasi
szakembereket, ezért a vallalatok mar jé ideje kilonféle
O0sszetettebb stratégiakat alkalmaznak a tehetséges munkaeré
megtartasara. A versenyképes bérek mellett a szektorban csucsra
porgott a juttatasok biztositasa, a munkahelyi kultura fejlesztése,
valamint igyekeznek valtozatos karrierépitési lehet6ségeket
kinalni a cégek a munkavallaloknak.
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A nehezen elérhet6 szaktudas néha szinte mindegy, honnan jon

Az elmult id6szakban megfigyelhetd volt, hogy bizonyos igazan
niche poziciok tekintetében egyes cégek jéval nyitottabba
valtak. Mar készek arra, hogy ne csak a banki, biztositasi agazati
tapasztalatot vegyék figyelembe egy jeloltnél, hanem az atvihet6
készségeket, a ndvekedési potencialt és a személyiséget

is. Ezzel persze nem titkolt cél, hogy a munkavallalék egy

jéval nagyobb rétegét megszélithassak. Erre egy j6 példa,

hogy a bankok és biztositdk egyre inkabb felismerik, hogy az
uzleti elemzéi és termékmenedzseri pozicidkban sziikséges
készségek és tapasztalatok mas iparagakbdl is atviheték. Példaul
a technoldgiai szektorban szerzett tapasztalatok, mint a digitalis
termékfejlesztés és agilis munkamaddszerek, rendkivil értékesek
lehetnek a pénzigyi szektorban is.

POZIiCIOK

Legkeresettebb poziciok

A modellezd, illetve a termékmenedzser munkakorokbe keresnek
leggyakrabban jelolteket a szektorban.

Legjobban fizeto poziciok

A bank és biztositas teriiletén, ahogy az elmult évben, varhatéan
2025-ben is az aktuarius allasokban lehet majd a legtobbet
keresni.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A munkaer6piacon jelenleg kockazati elemzé, illetve treasury
poziciokra talaljuk a legtobb jeldltet az iparagban.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

A korabbi évekhez hasonldan aktuarius szakért6kbél tovabbra is
hiany van, kifejezetten nehéz ezekre a poziciokra jeldlteket talalni.

O O

TOP 3 TREND 2025-BEN

1.

w

A digitalizacio tovabbra is nagy hangsulyt kap a banki,
biztositoi szektorban. A munkaltatok elényben részesitik
azokat a jelolteket, akiknek van ehhez kotheté affinitasuk (pl.
Phyton, R, SAS programnyelvek ismerete).

Tovabb novekszik a rugalmas és hibrid munkavégzés

iranti igény. A munkavallalék egyre inkabb keresik azokat

a lehet6ségeket, amelyek elésegitik a munka és a maganélet
egyensulyanak megteremtését. Minél tobb home office-,
rugalmas munkaidét és torzsidét keresnek a jeloltek.

. A folyamatos szakmai fejl6dés és képzés kiemelt fontossagu

lesz 2025-ben. A munkaadok képzési és mentorprogramokkal
igyekeznek majd vonzani és megtartani a tehetségeket. Egyre
inkabb befektetnek majd a cégek a dolgozdik képzésébe,
hogy lépést tudjanak tartani a gyorsan valtozé technoldgiai
kornyezettel.

JJ

A munkaerdpiacon tapasztalhato hiany miatt a cégeknek
nagyobb rugalmassagot kell mutatniuk, és vonzo
munkakornyezetet kell kialakitaniuk a tehetségek
megtartasa érdekében.

Vastag Lilla
Team Leader
Accountancy & Finance




BANK ES BIZTOSITAS

BEREK

KOCKAZATKEZELES

Pozicié Min

Junior kockazati modellez6 (0-3 év) 570000 1100000 800 000
Kockazati modellezé (3-5 év) 850 000 1350 000 1200000
Szenior kockazati modellezé (5+ év) 1280 000 1700000 1450 000
Junior kockazatelemz6 (0-3 év) 650 000 900 000 850 000
Kockazatelemz6 (3-5 év) 990 000 1450 000 1270000
Szenior kockazatelemzé (5+ év) 1300 000 1750000 1400 000
Kockazatelemzési vezet6 1450 000 1850 000 1600 000
Kockazatelemzési igazgato 1700 000 2900000 2350000
TREASURY

Pozicié Min

Junior treasury munkatars (0-3 év) 560 000 930000 750 000
Treasury munkatars (3-5 év) 850000 1050 000 950 000
Szenior treasury munkatars (5+ év) 1150 000 1400 000 1180000
Treasury menedzser 1200 000 1900 000 1500 000
BEFEKTETESI ELEMZ0

Pozicié Min

Junior befektetési elemzo (0-3 év) 580 000 850000 780000
Befektetési elemz6 (3-5 év) 850 000 1150000 1 000 000
Szenior befektetési elemz6 (5+ év) 1100 000 1450000 1250 000
Befektetési vezetd 1300 000 1700 000 1 500 000
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KVANTITATIV MODELLEZES

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

Pozicié Min

Junior modellezé (0-3 év) 650 000 1100 000 990 000
Modellez6 (3-5 év) 980 000 1550 000 1350 000
Szenior modellez6 (5+ év) 1350 000 1750 000 1550 000
Vezet6 modellezé 1 600 000 2860000 2150000
AKTUARIUS

Pozicio Min

Junior aktuarius (0-3 év) 670000 1200 000 1050 000
Aktuarius (3-5 év) 1050 000 1700000 1370000
Szenior aktuarius (5+ év) 1400 000 2200000 1850 000
Vezet6 aktuarius 1900000 2750 000 2450 000
FOLYAMATFEJLESZTES

Pozicio Min

Junior folyamatfejleszt6 (0-3 év) 500 000 800 000 700 000
Folyamatfejleszt6 (3-5 év) 720 000 950 000 850000
Szenior folyamatfejleszt6 (5+ év) 1 000 000 1 550 000 1400 000
TERMEKMENEDZSMENT

Pozicio Min

Junior termékmenedzser (0-3 év) 550 000 850 000 750 000
Termékmenedzser (3-5 év) 800 000 1150 000 950 000
Szenior termékmenedzser (5+ év) 1100 000 1400 000 1200 000
Vezet6 termékmenedzser 1300000 1750 000 1450 000

O



UZLETI SZOLGALTATO KOZPONTOK (SSC)

A geopolitikai-gazdasagi tenyezdk hatasara
2024-ben nem volt jelentds novekedés az SSC-
piacon — a cégek a munkaerd megtartasara,
fejlesztésere fokuszaltak, és a mar itt [évd
kozpontok, poziciok megerdsitesére. Tovabbra

is jellemzd, hogy a szolgaltatd kozpontok

inkabb Uzleti kiszolgald kozpontokka valnak,
pozicioikat a magasabb hozzaadott érték felé
fejlesztik, a tranzakcionalis terUleteket keletebbre
migraljak. A bérek sem néttek mar dinamikusan,
valtozas inkabb a bérmaximumokban volt.

A szektor tovabbra is jelentds szerepet jatszik

a munkaerdpiacon, de a korabban latott
novekedesre a kulsd tényezOk merseklodéseig
varni kell — addig a piacot inkabb lassu, de biztos
haladas jellemzi.

IPARAGI TRENDEK

Erett piac: fokuszban a hozzaadott érték

A magyarorszagi szolgaltaté kozpontok piaca az elmult években
éretté valt. A vallalatok inkdbb a magasabb hozzaadott értéki
szolgaltatasokra 6sszpontositanak, mintsem a kapacitasbdvitésre.
A tranzakcids pozicidkat gyakrabban helyezik at keletebbre, hogy
koltségeket takaritsanak meg, és utat engedjenek a nagyobb
hozzaadott értéket képviseld teriiletek tovabbi fejlesztésének. Az
operativ fejlettségiik érett szakasza miatt ezek a kdzpontok az
anyavallalatok szamara kritikus szerepet jatszanak a hatékonysag
és az innovacié elémozditasaban.

:::::

Az elmult id6szak gazdasagi bizonytalansaga, valamint

a kiilonb6z6 geopolitikai események a magyar SSC-szektort sem
hagytak érintetleniil. Az Uj befekteték ovatosak a régiot illetéen, ez
pedig a ndvekvd inflacioval, illetve a globalis recesszids félelmekkel
egyltt ahhoz vezetett, hogy inkabb a meglévé szolgaltatod
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koézpontok optimalizalasat részesitették elényben az uj kozpontok
|étrehozasa helyett.

Mérsékelt fizetésemelkedés volt csak a szektorban

Ahogy korabban megfigyelhettiik, egy ponton tul a piac aligha
képes lépést tartani a drasztikusan emelked6 koltségekkel és

a jeloltek fizetési elvarasaival. Emiatt 2024-ben csak enyhe
béremelkedést lathattunk. Az év elején a cégek még tobb
inflaciokovetd, tamogaté intézkedést hoztak fizetések vagy
juttatasok tekintetében. Az év masodik felében azonban ebben

a vonatkozasban mar nem tapasztaltunk lényeges kiugrast.
Novekedés inkabb a bérmaximumok terén volt, hiszen még mindig
sok cég a top jelolteket keresi, illetve szeretné magahoz vonzani.
Az altalanos bérsavok mérsékelten novekedtek az el6z6 évekhez
képest.

POZICIOK

A pénzugyi teriilet tovabbra is az egyik legprominensebb aga az
SSC-piacnak. Habar 2024-ben nem voltak kiemelked6en nagy
volumend boviilések, uj projektek ezen a teriileten, tovabbra is
meghatarozé szerepe van. A konyvelési és pénzligyi tervezéshez
kapcsolddod pozicidkra van a legnagyobb igény. Mindemellett egyre
gyakrabban jelennek meg a német, francia, spanyol nyelvek mellett
a kozép-kelet-eurépai (CEE) régids nyelveket (szlovak, szlovén,
cseh, lengyel, szerb stb.) igénylé pozicidk.

A legnagyobb bdéviilés, legnagyobb toborzasi igény az
ugyfélszolgalati és ITtamogatasi terlileteket érintette. Egyre

tobb tapasztalatot, technikai tudast igényl6 projektek érkeznek.

Az altalanosabb idegen nyelvek mellett Ujra megnétt a holland

és CEE-nyelveket igényld keresések szama ezen a teriileten is.

A tapasztalt, niche nyelveket beszél6 jelolteket keresik legnagyobb
erOkkel a cégek.

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. Az elmult évben sok kiilsé tényez6 hatasara tovabbra
is altalanos volt az SSC-k korében is az dvatossag és
a koltségdvas vagy -csokkentés. Megnétt az érdeklédés
a szolgaltatasok BPO-kba torténd kiszervezése irant ahelyett,
hogy a vallalatok sajat mikodésikon belil tartandk azokat.
A cégek még kiemeltebb figyelmet forditottak a mar meglévé

O O

munkavallalok megtartasara, gyakran inkabb a kivaras
jellemezte az Uj projektekhez valé hozzaallast, illetve néhany
kevésbé szerencsés helyzetben taladlkozhattunk leépitésekkel is.

. A tehetségekeért folytatott verseny kiilonosen Budapesten

tovabbra is kihivas a cégek szamara, ami a megélhetési
koltségek és a fluktuacié emelkedésének folyomanya. Bar
az orszag és az SSC-piac tovabbra is févaroskozponty, és

a tehetségbazis is vitathatatlanul Budapesten és kornyékén
a legnagyobb, egyre nagyobb elmozdulast latunk mas vidéki
varosok — példaul Debrecen, Pécs, Szeged, Gydr — felé,

ahol megfizethetébbek az életkoriilmények, a tamogato
infrastruktura, és jelentds az Uj munkaeré-potencial. Ez

a dinamika befolyasolhatja a szerepek foldrajzi eloszlasat:
a vidéki szolgaltat6é kozpontok a belépd és kdzépszintd
pozicidkat helyezik el6térbe, mig Budapesten tovabbra is

a magasabb hozzaadott érték, specializalt pozicidk kapnak
helyet.

. A mlveletek optimalizalasa és a hatékonysag novelése

érdekében a vallalatok egyre siribben alkalmaznak fejlett
technolégidkat, példaul mesterséges intelligenciat vagy

gépi tanuldst (machine learning). A technolégiai fejlédést

és a digitalis atalakulast gyakrabban helyezik elétérbe

a fizikai terjeszkedéssel szemben. Ezek a kezdeményezések
csokkentik a nagyaranyu munkaeré-felvétel sziikségességeét.
Ez a tendencia hosszu tavon nemcsak a jeldltek rugalmassag
és tavmunka iranti igényét tdmogatja, hanem a vallalatok azon
céljat is, hogy alkalmazottaikat tovabbképezzék, ami tamogatja

a munkavallalék megtartasara iranyulo célokat.

A cégek befelé fokuszalnak, stabilizalnak: a technoldgiai
fejlesztéseken és a tehetségmegtartason van a hangsuly.

' Nagy Anita

Team Leader
Business Services




U Z L E T I S Z O L G A LTAT (’) K() Z P 0 N T O K (S S C) Brutt6 havi fizetés forintban, teljes munkaidés
BEREK

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

PENZUGY-SZAMVITEL HUMAN EROFORRAS

Pozicié Min Pozicié Min

AP Accountant (friss diplomas) 500 000 600 000 530000 HR Operations Support (friss diplomas) 480 000 550 000 520000

AP Accountant (1-3 év) 540 000 700 000 640 000 HR Operations Support (1-3 év) 550 000 700 000 620 000

AP Accountant (3+ év) 620 000 850000 750 000 Payroll Associate (friss diplomas) 500 000 580 000 540 000

Collection / Credit Analyst / AR Accountant (friss diplomas) 500 000 600 000 530 000 Payroll Specialist (1-3 év) 540 000 720000 650 000

Collection / Credit Analyst / AR Accountant (1-3 év) 540 000 700 000 640 000 Learning & Development Specialist (1-3 év) 520000 800 000 670 000

Collection / Credit Analyst / AR Accountant (3+ év) 620 000 850 000 750000 Compensation & Benefit Specialist (1-3 év) 700000 900 000 800 000

GL Accountant (friss diplomas) 550 000 650 000 580 000 SME / Expert / Lead (3+ év)* 800 000 1000 000 900 000

GL Accountant (1-3 év) 620 000 800 000 740 000 Recruitment Specialist (1-3 év) 550 000 850 000 670000

GL Accountant (3+ év) 740 000 1000 000 880 000 Recruitment Specialist (3+ év) 650 000 1250 000 950 000

Accounting SME 800 000 1200000 950 000 Team Leader* 950 000 1300000 1150 000

Taxation (1-3 év) 620 000 800 000 740 000 Team Manager* 1100000 1500 000 1350000

Statutory / Taxation (3+ év) 800 000 1200 000 920 000

Controlling / Reporting / FP&A (1-3 év) 700 000 950 000 850 000 *Beleértve a HR, a tanulas és fejlesztés, a kompenz4cio és juttatasok, illetve a bérszamfejtés teriileteit.

Controlling / Reporting / FP&A (3+ év) 850 000 1500 000 1100 000

AP / AR / Collection Team Leader 800 000 1300 000 1100 000 TECHNO LOG 1A

GL Team Leader 950 000 1500 000 1200000 Pozicié Min

AP / AR Manager 1200000 1650000 1550000 1st level Service Desk (friss diplomas) 470000 550 000 520 000

GL Manager 1300000 1800000 1650000 1st level Service Desk (1-3 év) 520 000 700 000 620 000

FP&A Manager 1300000 2000000 1750000 2nd level Service Desk 600 000 750 000 650 000

Statutory / Taxation Manager 1300 000 2000 000 1650 000 Quality Specialist 650 000 800 000 220000
Service Desk Team Leader 780000 1100 000 950 000
Service Desk Manager 900 000 1500 000 1250 000
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U Z L E T I S Z 0 L G A LTAT (’) K() Z P 0 N T 0 K (S S C) Brutt6 havi fizetés forintban, teljes munkaidés
BEREK

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

UGYFELSZOLGALAT ES TORZSADATKEZELES LOGISZTIKA ES ELLATASI LANC

Pozicié Min Pozicié Min

Customer Service (friss diplomas) 470000 550 000 520000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (friss diplomas) 480 000 570000 530 000
Customer Service (1-3 év) 500 000 680 000 580 000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (1-3 év) 550 000 700 000 650 000
Customer Service (3+ év) 600 000 720000 650 000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (3+ év) 600 000 800 000 700000
Master Data Analyst (friss diplomas) 500 000 580 000 530000 Operational Buyer (friss diplomas) 480 000 570000 540 000
Master Data Analyst (1-3 év) 540 000 700 000 640 000 Operational Buyer (1-3 év) 550 000 750 000 680 000
Master Data Analyst (3+ év) 620 000 800 000 720000 Strategic Buyer (3+ év) 700000 1200 000 900 000
Team Leader* 750 000 1100000 920000 Team Leader* 750000 1200000 1000 000
Team Manager* 880 000 1500 000 1250000 Team Manager* 950 000 1700000 1500 000
*Beleértve az ligyfélszolgalat és torzsadatkezelés teriileteit. *Beleértve az ligyfélszolgalat és torzsadatkezelés teriileteit.

ERTEKESITES PROJEKTMENEDZSMENT

Pozicié Min Pozicio Min

Sales Support (friss diplomas) 500 000 600 000 530 000 Cl 900 000 1550 000 1300 000
Sales Support (1-3 év) 600 000 750 000 650 000 Transition / Process Improvement Manager 1100 000 1800000 1300000
Sales / Account Management (friss diplomas)* 650 000 800 000 700000

Sales / Account Management (1-3 év)* 680 000 1000000 850000

Megjegyzés: A fizetési tartomanyok az angol nyelvet igénylé pozicidkra vonatkoznak. A tobbi
Sales Support Team Leader 800000 1200000 1000000 nyelv bonuszdijait aldbb taldlod. A nyelvi bonuszok szazalékos ardnya kevésbé jelentds a vezetdi
pozicidk esetében.

*A bérek nagymértékben fliggnek a jutalékoktdl.

Nyelvi pétlék Bonusz
Német, francia 1217 %
Olasz, spanyol, portugal 10-15%
Cseh, szlovak, szlovén, roman, bolgar, szerb 10-15%
Kinai, japan 10-15%
Torok, arab, gorog 10-15%
Lengyel, orosz, héber, holland, skandinav nyelvek* 15%+

*Beleértve: norvég, dan, svéd, finn.
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EPITO-

Az epitdipari piacot 2024-ben két 6 trend
jellemezte: a digitalizacio és a fenntarthatésag.
A kornyezetbarat épitési megoldasok és az
energiahatékonysag iranti igény novekedeése
meghatarozo szerepet jatszik az iparagban.
Az év legfontosabb valtozasa a kamatlabak
emelkedése és az allami megrendelések
csOkkenése volt, ami jelentds hatassal

volt a beruhazasi kedvre es a projektek
szamanak csokkeneseére. A szakagi tervezes
tertletén egyre nagyobb hangsulyt kap az
épuletinformacios modellezés (BIM). Ez is azt
a tendenciat tukrozi, hogy az épitdipar egyre
inkabb koveti az innovaciokat, es digitalis
eszkozoket vet be a hatékonysag novelése
érdekében.

IPARAGI TRENDEK

Csokkend allami beruhazasok: visszaesés, dvatossag,
megujulas

Az allami megrendelések csdkkenése miatt kevesebb nagy
volumeni projekt indult el, ami visszafogta az iparagi névekedést
és a munkahelyteremtést. Ezek a projektek jelentés munkaerét
és anyagokat igényelnek, igy amikor a megrendelések apadnak,
az egész iparag kevesebb munkalehet6séget és bevételt general.
A valtozd gazdasdagi kornyezet és a csokkend allami tamogatas
miatt a vallalkozasok 6vatosabba valtak, ami lassitotta az uj
beruhazasok litemét. Ez a jelenség tehat nemcsak az épitbipar
kozvetlen szerepldit érinti, hanem az egész gazdasagra kihatassal
van. A tényezdbk 6sszességében lassitjak az ipar novekedését,

de egyben lehetGséget is teremtenek az innovaciodra és

a hatékonysag javitasara.
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ES INGATLANIPAR

Tarol a fenntarthatosag és a zold épités

Ahogy mar a korabbi években, ugy 2024-ben is megfigyelhetd
volt, hogy az épitéipar legfontosabb trendjei a fenntarthatésag
és a zold épités. Az iparag szerepldi egyre inkabb kdrnyezetbarat
gyakorlatokat alkalmaznak, mint példaul zold épitéanyagok
hasznalata és energiahatékony technoldgiak integralasa. Ez

a valtozas nemcsak a szabalyozasi kovetelményeknek valé
megfelelés miatt fontos, hanem stratégiai lizleti szempontbdl is,
mivel az tigyfelek egyre inkabb keresik a kdrnyezeti szempontbdl
felel6s projekteket. A 2024-ben atadott projektek jelentds része
a LEED vagy a BREEAM mindsitést célozta meg, illetve egyre tobb
erre fokuszald nyitott pozicid is megjelent.

Technoldgiai boom a szektorban — BIM nélkiil csak lemaradni
lehet

2024-ben még magasabb szintre |épett a digitalizacio

és a technolégiai ujdonsagok bevezetése az iparagban.

Az épitbipari vallalatok egyre inkabb befektetnek olyan
megoldasokba, mint a felhdalapu épitésimenedzsment-
szoftverek, a dronok vagy a 3D nyomtatas. Ezek az eszk6zok
novelik a projektmenedzsment hatékonysagat, csokkentik a hibak
szamat, és javitjak az egyuttmikodést a csapatok kozott. Az
Uj szoftveres megoldasok révén az épitkezések menedzselése,
a koltségvetés és az idGtervezés is hatékonyabba valik. A BIM-
technoldgia kilonodsen fontos, mivel lehetévé teszi a tervezési
és épitési folyamatok integracidjat és optimalizalasat. A BIM
megkonnyiti az er6forrasok hatékony felhasznalasat, ezaltal
minimalizalja a hulladék mennyiségét, és el6segiti a kornyezeti
fenntarthatosagot. Az allami beruhazasok esetében raadasul
oktobertdl kotelez6 kovetni a BIM-szabalyokat, igy amelyik cég
még nem vezette be a BIM-et, a projektek megszerzése terén
hatranyba kertilhet.

Nehéz lépést tartani a munkavallalok novekvo elvarasaival

Az épit6iparban a munkavallaldk és a cégek elvarasai kozotti
szakadék egyre nagyobba valt az elmult id6északban. A jeloltek
tulzott elvarasai nagy rugalmassagot igényelnek a cégek részérél,
sok esetben azonban a piaci kortilmények ezt nem engedik

meg — egyszerlden nem tudjak kigazdalkodni a munkaltaték

a megemelkedett bérelvarasokat. Emellett a munkavallalok
gyakran olyan igényeket tamasztanak a munkakorilményekben,
amelyek az épitbipari sajatossagok miatt nem megvaldsithatoak.

O O

POZIiCIOK

Legkeresettebb pozicidk

2024 els6 felében nagy kereslet volt a projektmenedzsment
terliletén, azon beliil is a szolgaltat6i oldalon. Projektvezetdket
kerestek legtobbszor, és a cégeknek jellemzéen konkrét elvarasai
voltak. Leginkabb ipari beruhazason szerzett tapasztalatot,
meglévd jogosultsagokat és — a megnovekedett kilfoldi
beruhazasok miatt — kivalé angol nyelvtudast kerestek. Az év
vége felé ezek a keresések jelentésen lecsokkentek.

Legjobban fizet6 poziciok

Az épitész/épitbmérndkok és a szakagi projektvezetbk
ajanlatai a legmagasabbak. A megfeleld szoftverismerettel

és nyelvtudassal rendelkezé tervezé jeldltek féleg az
épuletgépészet és -villamossag teriletén magasabb béreket
kaptak, mint az elmult években. Ahogy a mobilis, nagy
volumenli projekttapasztalattal, angol nyelvtudassal és kamarai
jogosultsaggal rendelkezé jeldltek is a piaci atlagnal magasabb
bérre palyazhatnak.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Az épitész/épitémérndk pozicidkra van a leginkabb elérhetd
szaktudas, elsésorban a kivitelezési teriileten. Ezen a szakagon
tobb allaskeresé is megjelent 2024-ben.

Legkevéshbé elérheté szaktudas

Epiiletvillamosségi teriileten van leginkabb hiany megfelel6
szaktudasbdl. Kevés jelolt rendelkezik szakagi felsé6foku mérnoki
végzettséggel, illetve aktiv angol nyelvtudassal, ami a legujabb
kilfoldi beruhazasok miatt lenne fontos. A szakagi oldalon
szembetling nyelvismerethiany leginkabb a vidéki lokacidkban
jelent gondot.
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EPITO- ES INGATLANIPAR

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. A 2024-re prognosztizalt kisebb fellendiilés nem j6tt el. Az
épitéipar mélyponton van, de mar megkezdddtek a tervezések,
és projektkiirasok is varhatoak a kozeljovében. Az allami
infrastrukturalis beruhazasok vélhetéen 2025 masodik felében
Ujraindulnak, ami javulast hozhat. Az uj projektek mellett
a meglévé éplletallomany korszer(sitése is el6térbe kertil,
kiilondsen a zold atallas jegyében. Tobb partnercégiink tervez
az évre boviilést, mert a projektportfdlié alapjan sziikséges
lesz.

2. A munkaeréhiany tovabbra is komoly kihivast jelent az
épitéipar szamara 2025-ben. Az iparagban dolgozdk
jelent6s része nyugdijba vonul, mikdzben az Uj tehetségek
bevonzasa és megtartasa nehézségekbe litkozik. Az
épitdipari vallalatoknak fokozottan kell 6sszpontositaniuk
a szakképzésre és a munkavallalok készségeinek
fejlesztésére, hogy poétoljak a hianyzé munkaerét, illetve
biztositsak a projektek sikeres megvaldsitasat.

3. Uj beruhazéasok ugyan nem indulnak, azonban a meglévé
épuletek lizemeltetése, kezelése és hasznositasa
tovabbra is fontos teriilete az ingatlanpiacnak. Energetika,
fenntarthatosag, energiahatékonysag el6segitésében
tapasztalt szakemberekre tovabbra is nagy sziikség van

a kereskedelmi ingatlantertleteken.

2024-ben a magyar épitdipar és ingatlanpiac kihivasokkal teli
idészaka folytatodott. A nehezitett palya ujabb, hatékonyabb
megoldasokat kovetel.

Cifra-Leszkovszki Anna
Team Leader
Construction & Property
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EPITO- ES INGATLANIPAR
BEREK - EPITOIPAR

ARCHITECTURAL ENGINEERING (DESIGN)

Pozicié Min

Draftsman 600 000 700 000 650 000
Architect (0-3 év) 675000 800 000 737 500
Architect (3-5 év) 800 000 975000 887 500
Lead Architect (5-8 év) 1000 000 1200000 1100000
Design Project Manager 1200 000 1600 000 1400 000
CIVIL ENGINEERING (DESIGN)

Pozicié Min

Structural Engineer (0-3 év) 700 000 800 000 750 000
Structural Engineer (3-5 év) 850 000 1050 000 950000
Senior Structural Engineer (5-8 év) 1 050 000 1300 000 1175000
GENERAL ENGINEERING (DESIGN)

Pozicié Min

BIM Modeler (0-3 év) 730000 900 000 815000
BIM Coordinator (3-5 év) 900 000 1200000 1150000
BIM Manager 1300000 1600 000 1450 000
ARCHITECTURAL & CIVIL ENGINEERING (QUANTITY SURVEYOR)

Pozicio Min

Quantity Surveyor (1-3 év) 700 000 850 000 775 000
Quantity Surveyor (3-5 év) 800 000 1000 000 900 000
Quantity Surveyor (Infrastructure) 700000 925000 812 500
Site Engineer 650 000 850 000 750000
Cost Manager 900 000 1300 000 1100000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

ARCHITECTURAL & CIVIL ENGINEERING (CONSTRUCTION)

Pozicié Min

Foreman (1-3 év) 650 000 750 000 700 000
Foreman (3-5 év) 750 000 880 000 815000
Foreman (5-8 év) 850 000 1100000 975000
Site Manager (3-5 év)* 975000 1200 000 1087 500
Site Manager (5-8 év)* 1150000 1250000 1200 000
Lead Site Manager* 1275000 1450000 1362 500
Project Manager (5-8 év)* 1300000 1 600 000 1450 000
Project Manager (8+ év)* 1600 000 2100000 1850 000
Technical Manager* 2000000 2800 000 2400000
ELECTRICAL ENGINEERING (QUANTITY SURVEYOR)

Pozicio Min

Junior Quantity Surveyor 650 000 750000 700000
Quantity Surveyor 700 000 900 000 800 000
Senior Quantity Surveyor 800 000 1100 000 950 000
ELECTRICAL ENGINEERING (DESIGN)

Pozicio Min

Junior Designer 600 000 750 000 675000
Designer 750 000 900 000 825000
Senior Designer 900 000 1400 000 1150 000
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E’ P, I’T6 - E’,S I,N g AT L A N I PA R Brutté havi fizetés forintban, teljes munkaidés
BEREK - EPITOIPAR

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

ELECTRICAL ENGINEERING (CONSTRUCTION) MECHANICAL ENGINEERING / HVAC (CONSTRUCTION)

Pozicio Min Pozicio Min

Junior Site Manager 700 000 850 000 775000 Draftsman 500 000 730 000 615000

Site Manager* 900 000 1000 000 950 000 Designer (1-3 év) 650 000 850 000 750 000

Senior Site Manager* 1000 000 1200 000 1100 000 Designer (3-5 év) 850 000 1200 000 1025000

Project Manager* 1200 000 1650 000 1425000 Lead Designer (5-8 év) 1200000 1300 000 1250 000

Senior Project Manager* 1350 000 1850 000 1600 000 Lead Designer (10+ év) 1200 000 1650 000 1425000
Quantity Surveyor (1-3 év) 650 000 780000 715000
Senior Quantity Surveyor (3-5 év) 850000 1250 000 1050 000
Foreman / Site Engineer (1-3 év) 650 000 800 000 725000
Site Manager (3-5 év)* 750 000 950 000 850 000
Site Manager (5-8 év)* 900 000 1100 000 1 000 000
Project Manager / Lead Site Manager (5-8 év)* 1100 000 1400 000 1250 000
Senior Project Manager (8+ év)* 1100 000 1750 000 1425000
Inspector* 1000 000 1 600 000 1300 000
Head of Mechanical Engineering 1300000 1900 000 1 600 000

*Aktiv felelés mUszaki vezetd (FMV) és miszaki ellenéri (ME) jogosultsag fliggvényében.
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EPITO- ES INGATLANIPAR
BEREK - INGATLANIPAR

REAL ESTATE DEVELOPMENT

Pozicié Min

Junior Project Manager (0-3 év) 750 000 900 000 825000
Medior Project Manager (4-8 év) 1200 000 1550 000 1375000
Senior Project Manager (8+ év) 1450 000 2000000 1725000
Fit-out Project Manager 1275000 1600 000 1437 500
Technical Inspector* 1200 000 1500 000 1350 000
FACILITY MANAGEMENT

Pozicié Min

Facility Manager (0-3 év) 680 000 1100000 975000
Facility Manager (3-5 év) 975000 1300000 1200000
Facility Manager (5-8 év) 1100 000 1500 000 1350000
Head of Facility Management 1 500 000 2200000 1700 000
PROPERTY MANAGEMENT

Pozicio Min

Property Manager (3-5 év) 1100000 1500 000 1350000
Property Manager (5-8 év) 1300000 1600000 1400 000
Head of Property Management 1700 000 2400000 1800 000
ASSET MANAGEMENT

Pozicié Min

Asset Manager (3-5 év) 1200000 1600 000 1400 000
Asset Manager (5-8 év) 1300000 1700000 1500 000
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LEASING MANAGEMENT

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

Pozicié Min

Leasing Manager (0-3 év) 700 000 1100 000 1050000
Leasing Manager (3-5 év) 900 000 1 500 000 1350000
Leasing Manager (5-8 év) 1200000 1700 000 1 500 000
REAL ESTATE INVESTMENT (FEASIBILITY)

Pozicio Min

Real Estate Business Analyst (1-3 év) 650 000 800 000 700 000
Real Estate Business Analyst (3-5 év) 750 000 1400000 1200000
Real Estate Business Analyst (5-8 év) 1100000 1 500 000 1 600 000
Valuer (0-3 év) 700 000 850 000 900 000
Valuer (3-5 év) 850 000 1200000 1100000
Valuer (5-8 év) 900 000 1400000 1350 000

*Aktiv felelés mUszaki vezeté (FMV) és miszaki ellenéri (ME) jogosultsag fliggvényében.
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MERNOKI ES GYARTASI TERULET

Az el6z06 év tovabb nehezitette az ipari szerepldk
helyzetét a piacon. A rengeteg Uj beruhazas az
orszag keleti részében felboritotta a kereslet-
kinalat egyensulyat, és drasztikusan megemelte
egyes poziciokban a varhato kereseteket.

A nyugati régiokban egyre nehezebb a helyzet,
tobbeknek leépitéssel vagy a fluktuacio
potlasanak halasztasaval kell a felszinen
maradnia. Kelet-Magyarorszag azonban

a beruhazasoknak koszonhetben nagy fejléddésen
meqy keresztul, bar ennek fenntarthatosaga
kérdéses. Tovabbra is hatterbe szorulnak

a fejlesztokozpontok, és az R&D helyzete is
valtozatlan.

IPARAGI TRENDEK

Vadaszni kell a szakmunkasokat

Az elektrifikacio és az ipar fejlédése nem csak a mérnoki, de

a szakmunkas réteg iranti keresletet is megsokszorozta. Egyre
nehezebb a megfeleld végzettségl jelolteket megtalalni, és olyan
munkakdrilményeket biztositani nekik, amelyekkel hosszu tavon
is maradasra birjak 6ket. A harmadik orszagbéli toborzés inkabb
lett ragtapasz, mint gyogyir az ipar betegségére, igy a megoldast
tovabbra is orszagon belll kell keresni.

A képzés-fejlesztés a kritikus pont

A munkanélkiiliség nem tudja lefedni a valds igényeket a piacon,
emiatt a cégek kimeritették a lokalis piacaik nagy részét. Amikor
mar a tavolabbi bejaras és a koltoztetés is cs6dot mond, nincs mas
lehetéség, mint az atképzeés, betanitas, dualis képzés nem csak
egyetemekkel. Folyamatosan né a cégek altal tamogatott oktatasi
intézmények, programok, tréningcentrumok létesitése és bovitése.
A toborzasra mar nem a meglévé tudas, hanem a tanulékonysag,
affinitas keresése jellemzé.
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Kulturalis valtozasokra lehet szamitani

A magyar piacra mindig is a nyugati téke aramlasa volt jellemzébb,
igy nem csoda, hogy a legtobb cég német, amerikai hatterd
orszagunkban. Bar a japan kulturat mar ismerjik, és par éve mar

a koreai sem kirivo, a piacon megnétt a kinai hattér aranya. Ez az
atalakulas még abban a fazisban van, mikor leginkabb kihivast
okoz ez a cégek és jeloltek kozott. Aki nyitottabb kulturalisan,
elébb érintkezhet ezekkel a beruhazokkal, viszont magas foku az
elzarkdzas. Az employer branding fontos szerepe lesz, hogy az
eltérd kulturakat megismertesse, kozelebb hozza egymashoz.

POZICIOK

Legkeresettebb poziciok

A kozépfoku villamosipari végzettséggel rendelkez6, miszakot
vallalé technikusok irant a legnagyobb a kereslet. Lehet az
robotkaros villanyszereld, PLC-technikus, esetleg egy villamos
mUszerész, aki kalibraciéval foglalkozik.

Legjobban fizet6 poziciok

A folyamatos automatizalas egyre komplexebbé teszi a gyartd
berendezéseket, igy karbantartasuk is egyre nagyobb kihivas.
Emiatt azok a mérnokok, akiknek ez a szaktertulete, hamar érhetnek
el er@s juttatasokat, amennyiben folyamatosan képzik magukat az
Uj rendszerekhez.

Leginkabb elérhetd szaktudas

Az autdipari volumen csokkenésével féként a folyamatmeérnoki

és mindséguigyi mérnoki jeloltekbdl volt tulkinalat. Ezeket

a jelolteket sok lokacioban konny akar hirdetéssel megtalalni,
specialis technoldgiai vagy nagyobb varosoktdl kiesé helyeken
azonban tovabbra is kihivast okoz a cégeknek a pozicidk hatékony
betoltése.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

A mérnoki terliletek évrél évre egyre kdzelebb kertilnek a klasszikus
IT-pozicidkhoz. Gyakran beszéllink gyartasi adatvizualizaciordl,
adattudomanyok integralasarol. Azonban tovabbra is hatalmas
hiany mutatkozik a MES vagy ehhez kothet6 rendszerekhez
szukséges mérnoki tudasban. Nem csoda, hogy sokan

inkabb szolgaltatoként, mint munkavallaloként kamatoztatjak
ismereteiket.

O O

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. Azok a keleti varosok, amelyek eddig tokéletes taptalajt adtak
jeloltek koltoztetésére, jovore visszacsabithatjak elvesztett
embereiket.

2. Afoglalkoztatasi adatokbdl kitdnik, hogy tul sok a gyar az
elérheté létszamhoz képest. igy a kisebb hozzaadott értékkel
rendelkezd, kevéshé jol fizet6 vallalatokat konnyebben hagyjak
ott munkavallaloik a komplexebb munkakorokért, ami veszélybe
sodorja ezen cégek fennmaradasat.

3. Nehéz év elé néznek az autdipari cégek. Az ipar bizonytalansaga
miatt egyre tobben ,talent-hoarding” szemlélettel zartak
2024-et, de sok esetben a megrendelések nem igazoljak
a létszam megtartasat. Emiatt lehet, hogy turbulensen kell majd
dontéseket meghozni a masodik negyedévben.

JJ

Megfordultak az orszag ipari pdlusai, a hanyatld nyugat és
virdgzo kelet kifejezés itt is megallja a helyét.

Seres Tamas

Team Manager
Engineering & Manufacturing /
Construction & Property




MERNOKI ES GYARTASI TERULET

BEREK

FRISS DIPLOMAS (0-1 EV TAPASZTALAT)

Pozicio Min

Production Engineering 600 000 750000 650 000
Quality Engineering 600 000 700000 700000
Test Engineering 600 000 750 000 650 000
Maintenance Engineering 600 000 750000 650 000
Mechanical R&D 600 000 750 000 650 000
Electrical R&D 600 000 750 000 650 000
EHS Engineering 550 000 650 000 600 000
MES & MOM Engineering 550 000 650 000 600 000
Instrumentation & Controls Engineering 600 000 800 000 680 000
Automation Engineering 600 000 750000 710000
Project Engineering 600 000 750000 650 000
Service Engineering 600 000 750 000 630 000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 600 000 800 000 650 000
Shift Leader 450 000 600 000 550 000
Mechanical Technician 400 000 600 000 500 000
Electrical Technician 400 000 650 000 550 000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

JUNIOR MERNOK (1-3 EV TAPASZTALAT)

Pozicié Min

Production Engineering 700 000 900 000 850 000
Quality Engineering 650 000 850 000 800 000
Test Engineering 600 000 800 000 750 000
Maintenance Engineering 650 000 950 000 850 000
Mechanical R&D 700 000 900 000 800 000
Electrical R&D 650 000 850 000 750 000
EHS Engineering 720000 900 000 800 000
MES & MOM Engineering 650 000 900 000 750 000
Instrumentation & Controls Engineering 750 000 1050000 900 000
Automation Engineering 750000 1100 000 900 000
Project Engineering 750000 850 000 800 000
Service Engineering 700 000 850 000 750 000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 750 000 950 000 900 000
Shift Leader 550 000 700 000 650 000
Mechanical Technician 500 000 700 000 600 000
Electrical Technician 550 000 800 000 700 000
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MERNOKI ES GYARTASI TERULET

BEREK

MEDIOR MERNOK (3-5 EV TAPASZTALAT)

Pozicié Min

Production Engineering 900 000 1200 000 1000 000
Quality Engineering 850 000 950 000 900 000
Test Engineering 850 000 1000 000 900 000
Maintenance Engineering 800 000 1100 000 950 000
Mechanical R&D 900 000 1300000 1100 000
Electrical R&D 950 000 1400 000 1200 000
EHS Engineering 850 000 1150000 1000 000
MES & MOM Engineering 800 000 1200000 1000 000
Instrumentation & Controls Engineering 1000 000 1500 000 1200000
Automation Engineering 1000 000 1400 000 1200 000
Project Engineering 850 000 1300 000 1100 000
Service Engineering 850 000 1050 000 1000000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 850 000 1300000 1100 000
Shift Leader 550 000 700 000 650 000
Mechanical Technician 500 000 700 000 650 000
Electrical Technician 600 000 900 000 750 000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

SZENIOR MERNOK (5+ EV TAPASZTALAT)

Pozicié Min

Production Engineering 950 000 1300 000 1100 000
Quality Engineering 950 000 1300 000 1150 000
Test Engineering 950 000 1200000 1100000
Maintenance Engineering 950 000 1200 000 1100 000
Mechanical R&D 1000 000 1 500 000 1150 000
Electrical R&D 1000 000 1600 000 1250 000
EHS Engineering 1100 000 1400 000 1250 000
MES & MOM Engineering 1000 000 1400 000 1100 000
Instrumentation & Controls Engineering 1300 000 1800000 1600000
Automation Engineering 1100 000 1600 000 1350 000
Project Engineering 1000 000 1400 000 1100 000
Service Engineering 900 000 1200000 1050000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 950 000 1300000 1200000
Shift Leader 600 000 750 000 650 000
Mechanical Technician 550 000 700 000 650 000
Electrical Technician 600 000 900 000 750 000
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B E R E K allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

MENEDZSERI POZICIOK

Pozicié Min

Plant Management / Operations Management 2500000 5000 000 4000000
Engineering / Production Manager 1 500 000 2200000 1800 000
Quality Team Leader 1200 000 1600 000 1300 000
Quality Manager 1 600 000 2500000 1850 000
Test Manager 1300 000 1550000 1450000
Maintenance Manager 1200000 2500 000 1500 000
Mechanical R&D 1 500 000 2200000 1800 000
Electrical R&D 1 500 000 2200000 1900 000
EHS Manager 1 500 000 2100000 1800 000
EHS Director 2000000 3100000 2400000
MES Manager 1 500 000 2000000 1 600 000
Instrumentation & Controls Manager 2000000 2800000 2200000
Automation Manager 1900 000 3000 000 2250000
Project Engineering Team Leader 1300 000 1800 000 1 500 000
Project Manager 1 500 000 2200000 1800 000
Service Manager 1100 000 1600 000 1400 000
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HR

2024-ben a magyar HR-munkaer@piacot ket f6
trend jellemezte: a digitalizacio és a rugalmas
munkaveégzes térnyerese. A digitalizacio
eldretorese a toborzasi és kivalasztasi
folyamatok automatizalasat eredmeényezte,
mig a rugalmas munkavégzes iranti igény tobb
hibrid és tavmunkas poziciot hozott magaval.
Az év legfontosabb valtozasa a munkaerdpiaci
szabalyozasok modositasa volt, amely

a munkavallaloi jogok erésitéset célozta.

Ezek a valtozasok novelték a munkavallalok
elegedettseget, valamint hozzajarultak

a munkahelyi kornyezet javulasahoz.

IPARAGI TRENDEK

Hadit és tehermentesit a technoldgia, a HR-esek specializalédnak

A HR-szektorban az Uj technoldgidk (pl. mesterséges intelligencia,
gépi tanulds, automatizmusok, digitalizacid) jelentésen
atalakitottak a toborzasi és kivalasztasi folyamatokat. Gyorsabb és
hatékonyabb lett a jeldltek szlrése, nd a pontossag, és csokkennek
az adminisztrativ terhek. Az adatelemzés és a prediktiv

analitika révén a HR-szakemberek nemcsak a munkaerdpiaci
trendeket érthetik meg jobban, de elére jelezhetik a jovébeli
munkaeréigényeket is, ami kilondsen a nagyvallalatoknak
kulcskérdés. Mivel a specialis HR-szegmensekre (people and
culture, learning and developement) tovabbra is nagy hangsulyt
fektetnek a cégek, sokan ilyen teriileteken gyarapitjak tudasukat.

Van atjaras az iparagak kozott — a home office viszont alapigény

A nagy gyarto6 cégeknél még altalaban elvarjak, hogy a jelolt
ismerje, milyen egy gyartoi kornyezet, de sok példat latunk
iparagvaltasra, mivel a HR-pozicidknal jellemz6en nem varjak el

a munkaltatok az iparagi tapasztalatot. A munkavallalok viszont
egyre inkabb igénylik a rugalmas, illetve hibrid munkavégzés
lehet6ségét. Ennek ellenére sok keleti beruhazé nem implementalja
a home office opciét a csomagjaba, ami kiilondsen vidéken oriasi
hatrany tud lenni.

El6sz6 | Munkaerdpiac 2025 | Ipardgak és bérek | Kapcsolat

Uj munkaerépiaci szabalyozasok javitottak a munkakériilményeken

2024-ben jelentés valtozasok torténtek a munkaerdpiaci
szabalyozasokban a munkavallaldi jogok erésitése érdekében.

A munkaidére, a munkakorilményekre és a juttatasokra vonatkozé
ujdonsagok célja a munkavallaléi elégedettség és a munkahelyi
biztonsag novelése. A gyartasi és logisztikai szektorban

a munkakaorulmények gyakran kihivast jelentenek, ezért ott
kiilonosen fontosak ezek a valtozasok. Az Uj szabalyozasok
hatasara a vallalatoknak alkalmazkodniuk kellett, ami javitotta

a munkahelyi kornyezetet és csokkentette a fluktuaciot.

POZICIOK

Legkeresettebb poziciék

A digitalis transzformacioval kapcsolatos szerepkorok

a legkeresettebbek, mint a toborzasi szakértg, illetve a tanulasi

és fejlesztési szakértd (learning & development specialist). N6 az
igény olyan szakemberekre, akik képesek kezelni és integralni az uj
technolégiakat a folyamatokba. Emellett a HR business partner és
a bérszamfejt6 poziciok is gyakoriak. Vidéken a toborzasi poziciok
a legkeresettebbek, mivel a most éplilé gyarak feltoltése 2025-
26-ban fog indulni — ezért a vidéki bérek is elérik a févarosi bérek
szintjét. Budapesten a HR-specialista poziciok gyakoriak. Ehhez
sok a jelolt, és nem ritka, hogy egyetlen hirdetéssel betolthet6

a pozicié. Még mindig nagy slager a junior HR-menedzser
munkakor (az Ugynevezett egyfés hadsereg) is.

Legjobban fizet6 pozicidk

A HR-, illetve a regionalis HR-igazgatd pozicidkban a havi brutté
fizetés elérheti a 3 600 000 Ft-ot is. Ezek magas szint( vezetdi
szerepkdrok, amelyek stratégiai dontéshozatalt és jelent6s
felel6sséget igényelnek. A HR business partner, HR-menedzser,
toborzasi vezet6 pozicidk szintén jol fizetnek (akar havi brutté

2 000 000 Ft), de ritka a magas komplex tuddst igényl6 lehetéség.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A HR-szektorban a leginkabb elérhet6 szaktudas a HR-koordinator
pozicidokhoz kapcsolodik. Ezek a szerepkorok a munkaerépiacon
széles korben elérhet6 készségeket igényelnek, mint példaul az
adminisztrativ és operativ ismeretek. Az ilyen pozicidk betoltéséhez
szikséges képzések és tapasztalatok konnyen megszerezheték.
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Legkevéshé elérhet6 szaktudas

A niche szaktudas a HR-szektorban a learning & development
specialist és a bérszamfejté (angol nyelvtudassal'). A learning
& development specialist poziciokhoz mélyrehat6 ismeretek
sziikségesek a képzési programok fejlesztésében és
végrehajtasaban, mig magyar bérszamfejtésben jartas, angol
nyelvtuddssal biré bérszamfejté azt kér el Iényegében a piacon,
amit szeretne.

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. Szamos gyar épil az orszagban, és 2025-ben mar elkésziilnek
annyira, hogy elkezdddjon a feltoltésiik munkavallalokkal. Ez
varhat6an mennyiségi kereséseket eredményez majd. A HR-
terlileten a specializalt tudas iranti kereslet is né, kiilondsen
a toborzas, bérszamfejtés és munkavallaloi fejlesztés terén.

2. Evek 6ta tart a trend, hogy a cégek egy ponton tul szeretik
hazon belll intézni a toborzast, és csak a ,nehéz” pozicidkra
kérnek fejvadasz segitséget. Varhatoan a cégek nagy
hangsulyt fektetnek majd a sajat munkaeré-toborzé csapatuk
kialakitasara.

3. A bérszamfejtési teriilet tovabbra is keresett. Kevés a (minimum
4 év) magyar payroll tapasztalattal rendelkezé és angolul
beszéld jelolt. Akiknél ez a tudas megvan, [ényegében
megszabhatjak a feltételeket a bér és a rugalmas munkavégzés
vonatkozasaban.

A HR-iparag jévéje a digitalizacio és a rugalmas

munkavégzeés 6tvozésében rejlik, ahol a technoldgia és az
emberi kapcsolatok harmonikus egylittmikodése teremti
meg a siker alapjat.

Moldovan Krisztian

Team Manager
Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing




H R Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés
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allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

OFFICE SUPPORT HUMAN RESOURCES

Pozicié Min Pozicié Min

Receptionist (angolul beszél6) 450 000 600 000 530000 Regional HR Director 2100000 3800000 2950000

Administrative Assistant / Office Assistant (angolul beszél6) 500 000 700 000 650 000 HR Director 1800 000 2800000 2200000

Office Manager (1-3 év) 600 000 730000 680 000 HR Manager 1150 000 2500 000 1800 000

Office Manager (3+ év) 650 000 950 000 750000 Regional HR Business Partner 1600 000 2200000 1820 000

Executive Assistant (1-3 év) 650 000 950 000 750 000 HR Business Partner 900 000 1 600 000 1200 000

Executive Assistant (3+ év) 680 000 980 000 800 000 Payroll Team Leader 900 000 1600 000 1100 000
Payroll Specialist 600 000 1100 000 850 000
Recruitment Manager 1200 000 1700000 1400 000
Recruitment Partner 750 000 1400 000 1200 000
IT Recruitment Specialist 820000 1400 000 1200 000
Recruitment Specialist 550 000 1100 000 880 000
Learning & Developement Specialist 550 000 1200 000 800 000
Mobility Specialist 460 000 780000 620 000
HR Generalist 650 000 1400 000 900 000
HR Specialist 550 000 900 000 700 000
HR Coordinator 450000 750 000 650 000
HR Assistant 420000 650 000 550 000
HR Administrator 400 000 600 000 500 000
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IT CONTRACTING

2024-ben az USA-ban mintegy 468 technologiai
vallalat tobb mint 140 000 embert épitett

le. Az atlag 299 f6/cég, de a Meta, Amazon,
Google stb. szamai joval magasabbak.
Nyugat-Eurdpaban is kb. 130 000-es leépités
volt. A magyar szabaduszokat és — a kulfoldi
projekteket B2B-megvalosito — vallalatokat
elbszeretettel hasznalo ,Nyugat” problémai
vegyes hatassal voltak a piacra. A cégek
megtartani probaltak munkavallaloikat,

igy elsdként a kulsdsoktdl valtak meg,
ugyanakkor korultekintéen kell hasznalniuk
a koltsegkereteket, igy ha szakember kell, Uj
alkalmazott helyett inkabb kilsds erdforrast
keresnek. Ez a foglalkoztatasi forma ezert
tovabbra is izgalmas marad a jelolteknek és
a cégeknek is.

IPARAGI TRENDEK

Sok projekt elmaradt, igy most konnyebben elérhet6
a szaktudas is

A kedvezétlen IT-iparagi valtozasok miatt rengeteg korabban
betervezett projekt kiesett, elmaradt vagy akar teljesen atalakult.
Ennek eredményeként azonban jelentésen bovilt mostanra

a piacon az elérhetd, tapasztalt szabaduszé szakemberek szama
is. A korabbi, gyakran kihivasokkal teli id6szakokkal ellentétben
most mar akar szenior szaktudashoz is jéval kdnnyebben
hozzajuthatnak a vallalatok.

A fokozodo versenyben olcsobba valtak a szakemberek

Az elmult év folyaman kiesd projektek és a meglévokért
folytatott nagyobb, kiélezettebb verseny miatt az iparagi
alvallalkozdk is finomhangolasokat tettek, és sok esetben
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alakitottak elvarasaikon. Ennek k6szonhet6en az utobbi idében
azt lathattuk, hogy a fejlesztd cégek mellett a szabaduszo
szakemberek 6radijai is sokkal kedvezébbek, adott esetben jéval
rugalmasabbak lettek, mint az a korabbi években megszokott
volt.

Mas szektorokban is nyithak — nem csak IT-s alvallalkozé kell
mar

Egyre tobb vallalatnal tapasztalhatd, hogy mar nem kizardlag
IT-terlileteken, hanem mas iparagakban is el§szeretettel vonnak
be alkalmazottak helyett alvallalkoz6 kiils6 er6forrast tervezett
projektjeikbe. A muiszaki, az élettudomanyos teriileteken, valamint
logisztikai feladatoknal, s6t sales és pénzligyi teriileteken is
tapasztalunk a cégek részérdl alvallalkozoi igényeket az elmult
id6északban.

POZIiCIOK

A szoftverfejlesztés és azon beliil elsésorban az univerzalisabban
hasznalhaté full stack fejleszt6i tudas a leginkabb keresett
tovabbra is, els6sorban a Java és Angular stack szakértelemmel
rendelkezé kiils6sokre nagy az igény. A masodik legkeresettebb
szakember a kiilonb6z6 projektekbe becsatlakozé lizleti

elemzé, f6ként a magabiztos angol nyelvtudassal, kiemelked6
soft skillekkel és banki vagy nagyvallalati tapasztalatokkal
rendelkez6 alvallalkoz6. Az adatelemzg, illetve tesztautomatizalo
szakemberekre, teszt- és projektmenedzserekre, valamint UX/UI-
dizajnerekre tovabbra is nagy kereslet van.

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. Az angol és német nyelvtudas, ezen feliil is a magabiztos és
kommunikativ nyelvtudas tovabbra is jelentds pluszt jelenthet
a jelolteknek. Ez a tudas rendkivil értékes a vallalatoknak,
enélkil a jel6lt nem tud becsatlakozni egy-egy kiilfoldi
projektbe, adott esetben nemzetkozi kollégakhoz.

2. Avallalatok szamara jelent6sen felértékel6dott a technikai
tudason tul a jeloltek személyisége, egyes soft skilljei —
vagyis az emberi tényezd. Mivel sokkal t6bb jelolt palyazik
éppen projektekre, mint az elmult években, igy a cégeknek
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lehet6séguk van alaposan megvalogatni, hogy kivel
szeretnének egyitt dolgozni akar révid, akar hosszu tavon.

A stabil technikai tudason tul a legkeresettebb attitlidok kozott
szerepel a tanulni akaras, a motivacio, a csapatmunkara valé
képesség, a megbizhatdsag.

. A'legtobb cég az automatizacioban latja a megoldast

a hatékonysaga novelésére. Ebben az Al megfelel
hasznalata 6riasi elérelépést jelenthet. Az adatok

megfeleld feldolgozasa-hasznalata lehetévé teszi

a stratégiai elemzést és dontéshozatalt, ezzel a vallalatok
novelhetik termelékenységliket, vagy magabiztosan
tekinthetnek a jovobe. Azonban az adatok kezelésével és az
automatizacidval kéz a kézben jar a kibervédelem fontossaga
(cybersecurity), a védelem hidnyaval a vallalatok jelentés és
folyamatos veszélynek vannak kitéve.

JJ

2024 az igények és az IT-munkaerdpiac zsugorodasanak
éve volt, de a kiils6sok id6szakos bevonasara nem apadt

az igény. A cégek 2025-ben is szivesen biznak majd meg
alvéllalkozokat. Ok pedig j6 szakmai héttérrel, kapcsolati
haléval és contracting ligynokségek révén tovabbra is vonzo
csomaggal, stabil kériilményekkel talalhatnak projekteket.

Kovari Botond
Team Manager
IT Contracting




*Az oradijak nem tartalmazzak

IT CONTRACTING
BEREK

a Hays dijait.

SOFTWARE AND APPLICATION DEVELOPMENT

Junior Developer (1-3 év) 7000 10 000 9000 Junior Developer (1-3 év) 6 500 9 500 8 500
Java Developer (3-5 év) 9 500 14 000 12 000 Android/iOS Developer (3-5 év) 9000 14000 12000
Senior Developer (5+ év) 11 500 19 000 14 000 Senior Developer (5+ év) 11 000 19 000 15500
Junior Developer (1-3 év) 7000 9 500 8 500
.NET/C# Developer (3-5 év) 9000 14 500 12 500
Senior Developer (5+ év) 11 500 19 000 14 000 OPERATIONS
Junior (1-3 é 7000 10 000 8 500
Python Developer (3-5 év) 10000 14 500 13000 rest Automati unior (1-3 év)
est Automation . .
Senior Developer (5+ év) 11 500 19 000 14000 Engineer Medior (3-5 év) 9000 12500 11 500
Junior Developer (1-3 év) 7000 9 500 8 500 Senior (5+ év) 11000 16000 13000
C/C++ Developer (3-5 év) 9 500 13 500 12 000 Junior (1-3 &) 5000 7500 6000
Senior Developer (5+ év) 11 500 19 000 14000 Manual Tester Medior (3-5 év) 6 000 8 500 7000
Junior Developer (1-3 év) 7 500 9 500 8 500 Senior (5+ év) 7000 10000 8 500
Enmgl?ﬁggfd Software Developer (3-5 év) 9000 13 000 11 500 Junior (1-3 év) 7 500 10 500 9000
Senior Developer (5+ év) 11 000 17 500 14,000 QA Engineer Medior (3-5 év) 10000 13 500 12500
Software Architect 13000 22 500 16 500 Senior (5+ év) 12500 17000 14000
QA Manager 12 000 18 500 15000
Test Manager 11 500 16 500 13 500
Junior Developer (1-3 év) 6 000 9500 8500
Frontend Developer (3-5 év) 9 500 12 500 11 000 Deployment and Maintenance Min Ft/ora”
Junior (1-3 év 8000 10 500 9500
Senior Developer (5+ év) 10 000 17 000 13000 ( )
DevOps Engineer Medior (3-5 év) 11 500 15000 12 000
Senior (5+ év) 14000 20 000 15000
Junior (1-3 év) 6 000 8000 7000
Junior Developer (1-3 év) 7 500 10500 9 500
i‘éf;‘l’:; t':::(‘:'r“k Medior (3-5 év) 7 500 10500 8 500
Fullstack Developer (3-5 év) 10000 14000 12 000
Senior (5+ év) 8 500 11 500 10 000
Senior Developer (5+ év) 13000 20000 14 500
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IT CONTRACTING
BEREK

DATA

Big Data & Machine Learning

*Az oradijak nem tartalmazzak

a Hays dijait.

Min Ft/6ra* Max Ft/ora*

Junior (1-3 év) 8 000 11000 9000
Data Engineer Medior (3-5 év) 9000 13 500 11000
Senior (5+ év) 11 000 17 000 14000
Junior (1-3 év) 9500 12000 10 500
Data Scientist Medior (3-5 év) 10 500 15000 12500
Senior (5+ év) 12000 18 000 15000
Data Architect 14 500 20 000 16 000
Database Administrator 8 000 11 500 10000
Data Analyst 10000 15000 12 500
Business Intelligence Min Ft/6ra*
Bl Developer 10 000 16 000 12 500
Bl Consultant 11 000 16 500 13500

OPERATIONS
Junior (1-3 év) 8 500 11000 10 000
Cloud Engineer Medior (3-5 év) 10000 14 500 12 500
Senior (5+ év) 12000 20000 15000
Cloud Architect 13000 23000 16 000
Junior (1-3 év) 9000 11 500 10 500
DevSecOps Engineer Medior (3-5 év) 11000 15000 13000
Senior (5+ év) 13000 20 000 15500
Junior (1-3 év) 8500 11000 10000
Security Engineer Medior (3-5 év) 10 500 14 500 12500
Senior (5+ év) 13 500 20 000 15000
Cyber Security Consultant 13 000 22 000 16 500
Security Manager 14 500 22 000 17 500
Security Architect 15000 20 000 17 000
Technical Assistance Min Ft/6ra*
Junior (1-3 év) 4000 6 000 5000
Help Desk Medior (3-5 év) 5000 7 500 6 500
Senior (5+ év) 6 000 9 500 7 500
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SAP
Junior (1-3 év) 10 000 14.000 12 000
SAP Consultant Medior (3-5 év) 12 000 18 000 14 500
Senior (5+ év) 16 000 23000 19 500
Junior (1-3 év) 10 000 13 500 12 000
SAP Developer Medior (3-5 év) 11 500 17 000 14 500
Senior (5+ év) 15000 25000 20 500

O



IT, CONTRACTING
BEREK ‘

PROJECT AND PEOPLE MANAGEMENT

Junior (1-3 év) 8000 12 000 9500
Business Analyst Medior (3-5 év) 10 500 15500 12000
Senior (5+ év) 14000 21000 15000
Project Management Min Ft/6ra*
Junior (1-3 év) 8000 12000 10000
Project Manager Medior (3-5 év) 11000 16 500 12000
Senior (5+ év) 14 000 21000 15000
Programme Manager 15000 23000 18 500
Junior (1-3 év) 8500 10 500 9 500
Product Owner Medior (3-5 év) 10 000 14000 12000
Senior (5+ év) 12500 17 500 14 500
Solution Architect 15000 19 000 16 000
Enterprise Architect 16 000 21000 17 000

Junior (1-3 év) 8 500 10 500 9500
Scrum Master Medior (3-5 év) 10 000 14000 12000
Senior (5+ év) 12500 17 500 14 500
Agile Coach 11 500 21000 15000
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TECHNOLOGIA

Kisebb-nagyobb leépitések 2024-ben is
el6fordultak a technolodgiai szektorban, ezaltal
nott az elérhetd jeloltek szama, mikozben

a német gazdasag visszaeseése kihatassal volt
a magyar piacra is. A full remote munkavegzeés
ritkul, ezaltal felértékel6dott ez a munkavégzesi
lehetOseq a jeloltek szamara, és mara
bérigenycsokkentd hatasa is van. Mostanra

jO par nemzetkozi cég akar csak részben, de
visszatért az irodaba, és inkabb a munkavégzés
hibrid megoldasait alkalmazza — ezzel erdsitve
egyuttal a févaros és a videki varosok kozti
bérkulonbseget.

IPARAGI TRENDEK

A szenior szakembereket keresik, hogy kimaxoljak az
er6forrasokat

Egyre kevesebb junior pozicio érhetd el a munkaer6piacon.

Még az egyetemi végzettséggel rendelkez6 palyakezdd

jeldltek is 6-12 honap alatt talalnak allast a szektorban. Ennek
hatterében els6sorban az allhat, hogy a vallalatok az utébbi
idében igyekeznek még célzottabban térekedni az eréforrasaik
kihasznalasanak maximalizalasara, ezért a toborzdsokban inkabb
a tapasztalt szenior IT-sokat részesitik el6nyben.

Hangsulyos, de korantsem egyszerii a munkavallalék
megtartasa

A cégek az elmult évben igyekeztek lekdvetni az inflaciét
megfelel6 mértéki béremelésekkel, valamint a juttatasi
csomagok modernizalasaval a technoldgiai pozicidkban.
Tréningblidzsével, szabadon felhasznalhaté home office
tamogatassal probaljak a vallalatok tobb-kevesebb sikerrel
csokkenteni a fluktuaciét. A munkaerd elvandorlasat adott
esetben tovabb eszkalalhatja az is, ha az elényben részesitett
szenior szakemberek tulterhelédnek.
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Erés hullamokat vet, hogy a projektek megvalésulasa
bizonytalan

A globalis valsag bizonytalansagot eredményez a projektek

és a kovetelmények meghatarozasaban a vallalatoknal.

Gyakran hallani atalakulo Iétszamtervekrdl, mas orszagba vagy
kontinensre atkeril6 projektekrél. Ezek a valtozasok a palyazok/
munkavallalék oldalarol menet kozben megszakadé felvételi
folyamatokat, ,benchre” keriilést, végsé esetben elbocsatasokat
eredményeztek.

POZICIOK

Legkeresettebb pozicidk

A szoftvertesztelés még mindig nagyon keresett, mig fejlesztési
terlileten a backend és a fullstack dominal. Ez a trend
valoszindleg folytatédni fog 2025-ben is. Emellett bar a nyugati
orszagokban egyre jobban felfutd Al és cybersecurity itthon még
nem teljesedett ki, ezen a teriileten is fellendiilésre szamithatunk
az el6ttlink allé évben.

Legjobban fizet6 poziciok

A Java-fejlesztés kimagaslo fizetést nyujt, emellett a fullstack
pozicidk is er6sek bérben. Non-development teriileten pedig
a cloud architect és a DevOps-poziciok bérezése kiemelt.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Szoftvertesztelésen, projektmenedzsment teriileten és business
analyst pozicidkban is kimagasl6 szamu jelolt elérhetd, vegyes
tudassal. Nagy szamban backend fejleszték is elérhetbek.

Legkevéshé elérheté szaktudas

Niche teriiletnek szamit az application security, cloud architect,
Vue JS-fejlesztd.

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. Mérsékelt ndvekedésre szamithatunk a technoldgiai
szektorban 2025-ben, bar a nagysagrendje a covid utani
toborzasi trendeket nem fogja elérni. A befektetési kedv
csokkenése és a fesziilt geopolitikai helyzet mindenkit évatos
|étszam- és projekttervezésre 6sztonoz.

O O

2. A magas hozzaadott értékkel rendelkezé szenior és afolotti

poziciok fognak dominalni az iparagban, hogy a cégek
kimaxoljak az eréforrasaikat.

. A szenior munkavallaldk tulterheltsége ugyanakkor

hozzajarulhat a fluktuacié ndvekedéséhez is az eléttiink alld
évben.

35

2024 a konszolidaciordl szdlt, ami 2025-ben is folytatodni
fog. A globalis piac bizonytalansdga megnehezitette az
idei év tervezését toborzasi szempontbdl. A régioban
Magyarorszagon kiviil a kérnyez6 orszagok is versenyben
allnak a befektetésekért. Lengyelorszag és mar Romania
is jelentds beruhazas varomanyosa lehet a kbvetkez6
idészakban.

Szincsak Maria
Team Leader
Software Development, QA

Péter David
Team Leader
Non-Development, Cybersecurity




TECHNOLOGIA
BEREK

SOFTWARE DEVELOPMENT

Junior SW Engineer (0-3 év)

Medior SW Engineer (3-5 év)

Senior SW Engineer (5+ év)

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

Architect / Team Lead / Management

Pozicio Min Max Min Max Min Max Min Max

Embedded Developer 700 000 1050 000 900 000 1050 000 1450 000 1200 000 1450 000 1800 000 1650 000 1800 000 2400000 2200000
C/C++ Developer 700 000 1100 000 800 000 1100 000 1400 000 1250 000 1500 000 1900 000 1750 000 1900 000 2200000 2050 000
Java Developer 750 000 1150000 950 000 1150000 1500 000 1400000 1600 000 2300000 2100000 2300000 2 500 000 2450000
C#/.NET Developer 750 000 1100000 850 000 1100 000 1400000 1300000 1500 000 2000000 1700000 2000 000 2 500 000 2300000
PHP Developer 700 000 1050 000 900 000 1050 000 1350 000 1200 000 1450 000 1800 000 1650 000 1800 000 2200000 2000000
Python Developer 750 000 1300000 950 000 1300000 1500 000 1400 000 1 600 000 2000 000 1800000 2000 000 2500000 2300000
Database Developer 750 000 1100000 900 000 1100 000 1300000 1200000 1400 000 1800000 1600 000 1800 000 2100 000 2000 000
Frontend Developer 650 000 1100 000 850 000 1100 000 1 500 000 1350 000 1500 000 2000000 1750 000 2000000 2 500000 2200000
Android Developer 750 000 1050000 850 000 1050000 1500 000 1350000 1500 000 1900000 1750000 1900 000 2400 000 2150000
iOS Developer 750 000 1150000 950 000 1150000 1600 000 1400 000 1600 000 2100 000 1800 000 2100000 2 500 000 2250000
Manual Tester 600 000 950 000 850 000 950 000 1200 000 1050 000 1150 000 1500 000 1350000 1 500 000 1850 000 1600 000
Automation Tester 750 000 1050 000 900 000 1050000 1450000 1350000 1450000 1850000 1650 000 1850000 2300000 2000000
UXUI Designer 650 000 950 000 850 000 950 000 1300 000 1100000 1300000 1700000 1600 000 1700000 2400 000 2 000 000
INFRASTRUCTURE & CLOUD Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicié Min Max Min Max Min Max Min Max

System/Network Administrator 600 000 850 000 700 000 850 000 1100 000 950 000 1100000 1400 000 1200000 1400000 1600 000 1500 000
Database Administrator 600 000 900 000 750 000 900 000 1250 000 1150000 1250000 1 600 000 1400000 1600 000 1800 000 1700000
System Engineer 600 000 950 000 750 000 950 000 1250 000 1100 000 1250 000 1550 000 1350 000 1550 000 1750 000 1 600 000
Network Engineer 650 000 950 000 750 000 950 000 1550000 1300000 1550 000 1900000 1700000 1900 000 2100000 2 050 000
Cloud Network Engineer 700 000 1000 000 800 000 1000 000 1600 000 1400000 1 600 000 2 000 000 1750000 2 000 000 2 500 000 2250000
DevOps/Cloud Engineer 750 000 1200 000 950 000 1200 000 1650 000 1450 000 1650 000 2000000 1800 000 2000000 2 500000 2450000
Site Reliability Engineer 700 000 1000 000 900 000 1000000 1500 000 1250000 1500 000 1800000 1750000 1800 000 2100000 1950000
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T E C H N O L é G I A Brutté havi fizetés forintban, teljes munkaidés
BEREK

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

Kl BERBIZTONSAG Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicio Min Max Min Max Min Max Min Max

Security Engineer 800 000 1250 000 850 000 1250 000 1600 000 1350 000 1600 000 2200000 1800 000 2200000 2 500000 2350000
Security Consultant 800 000 1200 000 850 000 1200 000 1500 000 1300 000 1500 000 2000000 1 600 000 2000000 2 500000 2300000
Security / SOC Analyst 700000 1000 000 800 000 1000 000 1400 000 1150 000 1400 000 1600 000 1500 000 1600 000 2000 000 1800 000
Penetration Tester 850 000 1300000 950 000 1300 000 1500 000 1450 000 1 500 000 2000 000 1800 000 2000 000 2500 000 2200000
IAM Engineer 700 000 900 000 800 000 900 000 1400 000 1200 000 1400 000 1800 000 1600 000 1800 000 2400000 2000000
IT Risk & Audit 650 000 900 000 800 000 850 000 1200 000 1000 000 1200 000 1800 000 1400 000 2000 000 2700000 2200000
VALTOZAS- ES PROJEKTMENEDZSMENT Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicié

Product Owner/Manager 700 000 1000 000 850 000 1000 000 1650 000 1350 000 1650 000 2000 000 1800 000 2000000 2500000 2250000
Project Manager 700 000 1000 000 850 000 1000 000 1650 000 1350 000 1650 000 2000 000 1800 000 2000000 2500000 2250000
Engineering Manager - - - - - - - - - 2000 000 2500000 2250000
Delivery Manager - - - - - - - - - 2000000 2 500 000 2250000
Scrum Master 800 000 1000 000 900 000 1000 000 1650 000 1300 000 1650 000 2000 000 1700 000 - - -
Agile Coach 800 000 1000 000 900 000 1000 000 1650 000 1300 000 1650 000 2000000 1700 000 - - -
Business / System Analyst 650 000 1000 000 750 000 1000 000 1650 000 1300 000 1650 000 1850 000 1700 000 - - -
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TECHNOLOGIA

BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

ERP ES CRM Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicio Min Max Min Max Min Max Min Max

SAP Consultant 600 000 800 000 750 000 800 000 1500 000 1300 000 1 500 000 1700000 1 600 000 1700 000 2600000 2300000
SAP Developer 700 000 900 000 800 000 900 000 1650 000 1 500 000 1650 000 2100000 1800 000 2100000 2700000 2400000
SAP Basis Administrator 600 000 800 000 700 000 800 000 1 500 000 1300 000 1 500 000 1800 000 1600 000 1800 000 2700000 2400 000
Salesforce Consultant 600 000 900 000 800 000 900 000 1500 000 1300000 1500 000 1900000 1700000 1900 000 2700000 2 500 000
Salesforce Developer 700 000 900 000 850 000 900 000 1650 000 1 500 000 1650 000 2100000 1800 000 2100000 2700000 2 500000
Salesforce Administrator 600 000 900 000 800 000 900 000 1 500 000 1300 000 1500 000 2100000 1800 000 2100000 2700000 2500000

DATA & ADVANCED ANALYTICS

Pozicio

Junior Engineer (0-3 év)

Medior Engineer (3-5 év)

Senior Engineer (5+ év)

Architect / Team Lead / Management

Data Scientist 750000 1200000 850 000 1200000 1700000 1400 000 1700000 2300000 1850 000 2300000 2600 000 2400000
Data Engineer 850 000 1400 000 900 000 1400 000 1700000 1500 000 1700000 2400000 2000 000 2400000 2700000 2400000
Machine Learning / Deep Learning Engineer 900 000 1400000 1000000 1400000 1800000 1500000 1800000 2200000 1900000 2200000 2700000 2300000
Bl Developer 750 000 1200000 850 000 1200000 1 500 000 1250 000 1 500 000 1900 000 1800000 1900 000 2500 000 2350000
Data Analyst / Bl Analyst 700 000 1100000 800 000 1100000 1 500 000 1100 000 1500 000 1800000 1700000 1800 000 2700000 2300000
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JOG ES COMPLIANCE

Az egyik jelentds toborzasi trend 2024-ben

a jogi iparagban a specializalt szakértelem
iranti kereslet novekedése volt. A jogi irodak
és vallalati jogi osztalyok egyre inkabb olyan
jelolteket kerestek, akik mélyrehato ismeretekkel
rendelkeznek specifikus teruleteken, mint
példaul az adatvedelem, a technoldgiai jog,

a bank és finanszirozas, az ingatlan- vagy
energiajog. Az el6z évhez képest nem
tortént kiemelkedd valtozas sem a bérek, sem
a szakemberkereslet kérdésében. Tovabbra

Is szamos lehetdseq all az ugyvedjeloltek és
palyakezdd jogaszok elott.

IPARAGI TRENDEK

Legalabb heti egy napot otthonrél dolgoznanak a jeloltek

A home office és a rugalmas munkakorilmények az elmult évben
valtozatlanul elterjedtek voltak az iparagban, ami jelentésen
befolyasolta a teljes jogi szakma munkakulturajat. 2024-ben
oriasi tobbség, a megkérdezett jeldltek 90%-a ragaszkodott

a minimum heti egy nap otthoni munkavégzéshez. Ez a trend
pedig varhatéan 2025-ben sem fordul meg, igy a munkaaddknak
eszerint kell tervezni ajanlataikat.

Felfutoban a kereslet az ESG-témak jogi szakértoi irant

A fenntarthat6 fejl6dés kérdéseit a kornyezet, a tarsadalom

és az irdnyitds vonatkozasaban (ESG - Environmental, Social,
and Governance) folyamatosan novekvé érdeklédés kiséri.

A jogi szakembereknek is alkalmazkodniuk kellett az 6sszetett
szabalyozasi kornyezethez. Ahogy 2024-ben, minden jel
szerint az el6ttiink allé évben is egyre tobb cég keres majd

a fenntarthat6sagi témakban jartas jogasz szakembert.
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Az ligyvédek uj generacioja IT- és adatvédelmi jogra
specializalodik

A néhany éve belobbané GDPR, mondhatni, csak a kezdet volt.
Azéta is folyamatosan né az érdeklédés a szektorban az IT

és az adatvédelem terliletei irant — kiilondsen a palyakezdé
ugyvédjeloltek korében. Ezek a jeldltek egyre tobb id6t és
energiat forditanak arra, hogy magas szinten elsajatitsak

az IT- és adatvédelmi jogi ismereteket. Ezzel pedig szakmai
kompetenciajuk mellett piacképességliket is novelik.

POZICIOK

Legkeresettebb poziciok

Ahogy 2024-ben, ugy varhatéan 2025-ben is tigyvédjeldlteket és
jogtanacsosokat keresnek majd leggyakrabban a piacon.

Legjobban fizetd poziciok

A felsé vezet6i pozicidkban tevékenyked6 személyek (head
of legal, legal manager), illetve a tapasztalattal rendelkez6
szakjogaszok szamithatnak a legmagasabb bérekre a szektorban.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Az ugyvédjelolt, illetve asszisztens pozicidkra van jelenleg
a legtobb elérhetd jelolt a munkaerdpiacon.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

A korabbi évekhez hasonldan, most is a specialis tertletekre
(energiajog, kornyezetvédelmi jog, médiajog) a legnagyobb
kihivas megtalalni a szakjogaszokat.

O O

TOP 3 TREND 2025-BEN

1.

A generativ mesterséges intelligencia alkalmazasa a jogi
szektorban is felfutéban van. A GenAl-technoldgiak, példaul
a jogi kutatas és dokumentumautomatizalas, jelentds
hatassal voltak — és lesznek az el6ttiink allé évben is — a jogi
szakemberek munkajara.

Az adatvédelmi szabalyozasok szigorodasa és a novekvé
kiberfenyegetések miatt az adatvédelem és kiberbiztonsag
témaja kiemelt figyelmet kap tovabbra is.

. A munkajogi szabalyozasok is valtoznak a tdvmunka és

a hibrid munkavégzés elterjedése miatt. Ezzel a jogaszoknak
is |épést kell tartaniuk, ami a 2025-0s évben is kihivas lesz.

2024-ben a jogi teriileten a technoldgiai innovaciok

és a globalis egylittm(kodések uj korszakot nyitottak.
A szakemberek a digitalis eszkdzok segitségével
hatékonyabban és atlathatobban dolgoznak, mik6zben
a nemzetkozi jogi keretek is folyamatosan fejlédnek.

Vastag Lilla
Team Leader
Accountancy & Finance




JOG ES COMPLIANCE
BEREK

JOGTANACSOS

Pozicié Min

Junior Lawyer (0-3 év) 600 000 850 000 750 000
In-House Lawyer (3-5 év) 950 000 1450000 1150000
Senior In-House Lawyer (5-10 év) 1200000 2100000 1700000
Head of Legal (10-15 év) 1800000 2 600 000 2100 000
Regional Legal Director (15+ év) 2200000 3700000 2800000
KYC

Pozicié Min

KYC Analyst (0-3 év) 600 000 800 000 700 000
KYC Specialist (3-5 év) 650 000 1000 000 850 000
KYC Lead (5+ év) 900 000 1350000 1100000
EDD

Pozicié Min

EDD Analyst (0-3 év) 600 000 850 000 750 000
EDD Specialist (3-5 év) 750 000 1100000 1000 000
EDD Lead (5+ év) 1100 000 1350000 1250000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

AML

Pozicié Min

AML Analyst (0-3 év) 600 000 850 000 750 000
AML Specialist (3-5 év) 800 000 1200000 1000 000
AML Lead (5+ év) 1100 000 1400 000 1250 000
COMPLIANCE

Pozicio Min

Junior Compliance Specialist (1-3 év) 550 000 850 000 750 000
Compliance Expert (3-5 év) 750000 1200000 1 000 000
Compliance Manager 1100 000 1900 000 1500 000
Chief Compliance Officer 2100000 3700000 2850000
UGYVED (UGYVEDI IRODA)

Pozicio Min

Junior Lawyer without BAR exam (0-3 év) 600 000 850000 750000
Junior Legal Counsel with BAR exam (3-5 év) 950000 1400 000 1200000
Senior Legal Counsel (5-10 év) 1400 000 2100000 1900 000
Legal Counsel Manager (10+ év) 2500000 3700000 2850000
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ELETTUDOMANYOK

Mozgalmas év van a gyogyszeripar mogott.

A munkavallalok szivesen valtottak, hogy
kompenzaljak akar az inflacié miatti fizetési
elvarasaikat, és erre volt is lehetdséguk. Az
orvostechnikai eszkozok teruletén szintén magas
volt a valtasi hajlandosag, de szenior és vezetdi
poziciokban dolgozd szakembereknél el6fordult
6-8 honapos allaskeresési idd is. Valtozatlanul
nagy a szakorvoshiany, a frissen vegzetteknek
csabitd egy kulfoldon megszerezhet6 szakvizsga
lehetbsége. EkOzben a hazai szerepldk
versenyeznek a kulfoldi cégekkel is, amelyek
kifejezetten keresik a relokalasra vagyo magyar
orvosokat nyelvi kepzes, koltozesi tamogatas és
igen széles kord juttatasi csomag mellett.

IPARAGI TRENDEK

Szarnyal a maganszektor, magasabb fokozatra kapcsolt a toborzas

A maganegészségugyi vallalatok térnyerésével és novekedésével
érdekl6dés, valamint nyitottsag mutatkozott 2024-ben a fejvadasz
és munkaerd-kdzvetitd szolgaltatdsra. Ha nincsen vagy nem
megfelel6 a belsé toborzé csapat, annak kiegészitése, tovabba

a sikerdijas tényez6 vonzo ezeknek a vallalatoknak, hiszen

a megfelel6 szakorvos, rajta keresztiil pedig akar a pacienskor
elnyerése is tét szamukra.

Orvostechnika és kozszféra: bizonytalan jové a beszallitok elott

A kérhazaknak biztositott allami, kétlépcs6s addssagrendezéssel
azt sejthettiik, megoldddni latszik a nagyobb értéku orvosi
eszkozok értékesitése is, és fellendiilés kovetkezhet. Azon
vallalatok, amelyek a kdzszféraban m(ikodd intézményeknek
szallitanak, fellélegezhettek egy ideig, viszont a helyzet nem
bizonyult ilyen egyszerlinek. Vajon a versenyszféraba val6 attérés
és értékesités az egyetlen megoldas szamukra?
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Kiélezett a verseny a szaktudaseért, lazulnak az elvarasok

Nincs annyi elérhetd, koltozésre kész természettudomanyos
egyetemi végzettségl szakember, mint amennyit a munkaltatok
alkalmazni szeretnének. A versenyszféraban az angol nyelvtudas
elengedhetetlen, az egyéb juttatasok kozott tovabbi elemként

a nyelvi képzések tamogatasa jelent meg. Azok a vallalatok voltak
sikeresebbek a toborzasban és felvételben, akik rugalmasabbak
tudtak lenni a végzettség és nyelvtudas minimum szintjének
elvarasaiban.

POZICIOK

Legkeresettebb pozicidk

Szakorvos, gyogyszerész, minéségbiztositasban vagy
ellen6rzésben jartas szakember, mikrobiolégus, illetve
orvoslatogato pozicidra keresnek leggyakrabban jelolteket.

Legjobban fizet6 pozicidk

Az érsebész szakorvos, a marketingvezetd, a medical director,
az értékesitési vezetd, a minéségbiztositasi vezetd, valamint

a barna- vagy z6ldmezds beruhazast vezetd projektmenedzser
munkakorokben a legmagasabbak a bérek.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Tavalyhoz hasonl6an az élettudomanyok koziil a biologus,
a vegyeész, az orvoslatogato és a junior marketinges pozicidkra van
a legtobb jelolt a piacon.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

Valtozatlanul nagy kihivas képzett jelolteket talalni meghatalmazott
személy / felel6s személy, orvostechnikai terileten jartas
villamosmérnok és szoftverfejlesztdi tapasztalattal rendelkez6
élettudomanyos szakember poziciokra.

O O

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. Alatogato vagy teriileti, Magyarorszag réqgidit lefedé pozicidknal
a legkevésbé az orvoslatogatashoz kotott szigoru elvarasok
valtoztak. A lakhely, egészségligyi végzettség, a specifikus
szaktudas és esetenként a megfelel6 anatomiai ismeretek
megléte is sziikséges a pozicidk betoltéséhez. Orvostechnikai
terileten a lakhely, a meglévé kapcsolati halé hasonléképpen
kulcsfontossagu, am az elérhet6 szakemberek szama miatt
a vallalatok nagyobb rugalmassagot mutattak 2024-ben.

2. Lassabb, 6vatosabb a dontéshozas és a kivalasztasi folyamat.
Tapasztalataink szerint az interjuk szama tovabbra is atlagosan
két kor, viszont az élettudomanyos vallalatok a korabbi évekhez
képest tobb szakembert szeretnének meghallgatni az egyes
poziciokra. Ebbdl adddik az is, hogy az eddigi egy-masfél
hénapos toborzasi idé 2024 év végén atlagosan inkabb masfél-
két hénap volt a palyazat elinditasatol egy ajanlat kiadasaig.

A vallalatok tobbnyire dvatosak, ha Uj munkatars felvételérdl
van sz0 — nem feltétlentl vesznek fel valakit, ha nem egyeznek
teljesen az elképzelések.

3. Mig a hirdetések a gyogyszeripar, orvostechnikai eszk6zok
teriletén altalanosan tovabbra is j6l mikodtek 2024-ben,
az egészségugyi, valamint a szenior, specifikus szaktudast
igényld allasoknal mar kevésbé. A megfelel, tobbnyire passziv
allaskeres6 szakemberek inkabb direkt megkeresések és

ajanlasok utjan szolithatoak meg hatékonyan.

A korabbiakhoz képest 2024-ben a megfontoltsag és

a tudatossag nem csak a vallalatok, hanem az allaskeresék
részérdl is jellemzG6bb volt az élettudomanyos tertileten.
Toborzas-kivalasztast tekintve a jovében a rugalmassag és
a kompromisszum jelentheti majd a siker kulcsat. De vajon
milyen dron?

Moldovan Krisztian

Team Manager
Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing




ELETTUDOMANYOK
BEREK - GYOGYSZERIPAR

ERTEKESITES

Pozicié Min

Medical Representative OTC 650 000 850000 750000
Medical Representative RX - junior level (1-3 év) 600 000 850 000 800 000
Medical Representative RX - senior level (3+ év) 750000 1050 000 850 000
Key Account Manager (kérhazi teriilet) 900 000 1450 000 1200000
Area Sales Manager 1100 000 1500 000 1350 000
MARKETING

Pozicié Min

Product Manager RX 1200000 1650 000 1450000
Product Manager OTC 900 000 1400 000 1050 000
Digital Marketing Expert 1 000 000 1400 000 1100 000
Marketing Director 1450 000 2000000 1800 000
Business Unit Head 1800 000 2400000 2200000
MEDICAL

Pozicié Min

Market Access Manager 1200000 1800 000 1550000
Medical Science Liaison 1000 000 1350 000 1150 000
Medical Advisor 1300 000 1650 000 1 500 000
Medical Director 1 500 000 2300000 1950 000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

TORZSKONYVEZES

Pozicié Min

Regulatory Affairs Specialist 550 000 900 000 700000
Regulatory Affairs Team Lead 900 000 1350 000 1150 000
Director of Regulatory Affairs 1100000 1700 000 1400 000
FARMAKOVIGILANCIA

Pozicié Min

Case Processor 550 000 650 000 600 000
PV / Drug Safety Specialist (gyogyszeripari cég) 550 000 750 000 650 000
Drug Safety Manager / QPPV 900 000 1450000 1250 000
MINOSEGUGY

Pozicio Min

Quality Control Analyst 550 000 650 000 600 000
QA Pharmacist 650 000 900 000 850 000
Responsible Person 750 000 1300 000 1050 000
Qualified Person 800 000 1400 000 1050 000
Head of QA 1100000 1800 000 1 600 000
Head of Analitical Laboratory 1100 000 1550 000 1400 000
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ELETTUDOMANYOK
BEREK - ORVOSTEC

NIKAI ESZKOZOK

KERESKEDELEM

Pozicié Min

Sales Representative - junior level (1-3 év) 650 000 750 000 700 000
Sales Representative - senior level (3+ év) 750000 1050000 900 000
Key Account Manager 750000 1100 000 900 000
Sales Manager 1200 000 1700000 1400 000
Service Technician 650 000 850 000 750000
Service Engineer 800 000 1100 000 900 000
(Field) Application Specialist 650 000 900 000 750000
International Distribution Manager 900 000 1400000 1200 000
Product Manager 800 000 1050 000 900 000
GYARTAS

Pozicio Min

Quality Engineer (1-3 év) 600 000 800 000 700 000
Quality Engineer (3+ év) 800 000 950 000 850 000
Quality System Engineer 800 000 1000 000 900 000
Quality Manager 1250000 1800 000 1500 000
Clean Room / Microbiology Specialist 650 000 850 000 750 000
ALLATEGESZSEGUGY

Pozicié Min

Sales Representative (PET) 600 000 1100000 850000
Sales Representative (FARM) 700 000 1200000 900 000
Product Manager 800 000 1200 000 1000 000
Sales Manager 1250 000 1600 000 1450000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil




MARKETING

A 2024-es evet a marketing iparagban

a mesterséges intelligencia (Al) és

a fenntarthatdsag novekvo térhoditasa
jellemezte. Az automatizacio és az Al-alapu
eszkozok lehetOve tettek a személyre szabott
kampanyokat es az adatelemzeést, mig

a fenntarthatosag es az etikus marketing

a fogyasztoi bizalom novelésében jatszott
kulcsszerepet. A legfontosabb valtozasok
kozé tartozott az Al-technologiak széles

kord alkalmazasa és a fenntarthatosagi
kezdeményezések er6sodése, amelyek hosszu
tavon is meghatarozzak a marketingstratégiakat
és a fogyasztoi elvarasokat.

IPARAGI TRENDEK

A multimédias tartalmak tarolnak, a marketingesek felzarkoztak

Tovabb er6s6dott a multimédias tartalomkészités

a marketingben. A B2C-célpiacu cégek is rajottek, hogy elvesznek,
ha nincsenek jelen az olyan platformokon, mint az Instagram,

a TikTok vagy a YouTube. Ez alapkdvetelménnyé valt. Az el6z6
évben még az egyes digitdlis teriiletekkel (SEQ, pay-per-click/
PPC, weboldal, automatizacid) egy-egy kiilon szakember
foglalkozott. Ok magas bérigényeket tdmaszthattak, hiszen alig
lehetett olyat talalni, aki mindben szerzett tapasztalatot. 2024-
re azonban a marketingesek felzarkdztak, és képbe kertiltek
ezekkel a teriiletekkel. Mig par évvel ezel6tt az offline eszk6zok
hangsulyos részei voltak a marketingnek, ma mar vagy az

a legelenyészébb (kivéve a trade marketingen), vagy egyaltaldn
nem is sziikséges ez a tudas.
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Személyre szabott marketinggel élezédik a verseny

Az Al-alapu eszkdzok lehetdvé tették, hogy a cégek még
pontosabban, egyéni preferenciaik szerint célozzak meg

a fogyasztokat. Korabban az nyert, aki el6bb reagalt

a fogyasztoi igényekre, az eszkd6zok azonban mar mindenkinek

a rendelkezésére allnak. A versenyt épp ez neheziti meg, ezért
valt fontossa a személyre szabottsag. A korabbi évekhez képest
2024-ben alacsony volt pl. a SEO-szakemberek szama: kisebb
rajuk az igény, mivel ma ez a tudas mar alapvetd. Az adatvezérelt
kampanyokkal valds idében lehet reagalni a fogyasztdi igényekre.
A személyre szabott ajanlatok és lizenetek pedig a vasarloi
élmény mellett a markah(iségre is kedvez6en hatnak.

Az elengedhetetlen iranytii: fenntarthatésag és etikus marketing

A fogyasztdk egyre inkabb elvarjak a vallalatoktdl, hogy
felel6sségteljesen mdkodjenek, és hozzajaruljanak a tarsadalmi
és kornyezeti problémak megoldasahoz. A markak egyre nagyobb
figyelmet forditottak arra, hogy fenntarthatésagi céljaikat és
értékeiket kommunikaljak, és valddi |épéseket tegyenek azok
megvaldsitasa érdekében. Ez magaban foglalta a kornyezetbarat
csomagolasok hasznalatat, a szén-dioxid-kibocsatas
csOkkentését és a tarsadalmi felel6sségvallalasi programok
tamogatasat (CSR), amire az igény sokkal magasabb a piacon,
mint valaha.

POZIiCIOK

Legkeresettebb pozicidk

A digitalismarketing-szakértdk, kilondsen a PPC-kampanyok
kezelbi és a kozosségimédia-menedzserek a legkeresettebbek.
Az adatvezérelt marketing és az analitika iranti igény is né, igy
ezek a szakértdk is nagyon keresettek. A tartalomkészitékért,
kiilondsen a videds tartalmakra specializalodott szakemberekért
is két kézzel kapkodnak a munkaaddk, mivel a vizualis tartalmak
még sosem voltak ilyen fontosak a marketingstratégiakban.

O O

Legjobban fizetd poziciok

A tobbévnyi, széles kord tapasztalattal rendelkez6
marketingigazgatok és a digitalismarketing-vezetdk fizetése

a legmagasabb. Emellett az e-commerce terliletén jartas vagy
SEO-szakérték, illetve a marketingautomatizalasi szakemberek
is magas fizetéseket érhetnek el — kiilondsen, ha nemzetkozi
tapasztalattal rendelkeznek, és képesek komplex kampanyokat
kezelni.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A kozosségi média kezeléséhez és a tartalomkészitéshez
kapcsolddé szaktudas a legelérhetébb. Sok szakembernek

van tapasztalata a Facebook-, Instagram-, TikTok-kampanyok
lebonyolitasaban, a blogirasban és vizualis tartalmak
el6allitasaban. Az e-mail-marketing és a hirdetéskezelés szintén
széles korben elérhet6 szaktudasnak szamit.

Legkevéshé elérheté szaktudas

A mesterséges intelligencia és a gépi tanulas alkalmazasa

(az Al-alapu prediktiv elemzések és a személyre szabott
marketingkampanyok tervezése) a marketingben specialis
tudast igényel, amelyet egyel6re csak kevesen sajatitottak el.
Emellett a programmatic hirdetések és a blokklanc-technoldgia
marketingcélu alkalmazasa is niche teriletnek szamit.



MARKETING

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. Mivel szinte mar minden digitalis a marketing tertiletén,
adatalapon értékelnek és optimalizalnak, a marketingeseknek
muszaj érteniik ezekhez. A mesterséges intelligencia
és az automatizacio 2025-ben is meghatarozo lesz.

A munkaerépiacon az Al-szakérték és az automatizalasi

szakemberek iranti kereslet névekedni fog. A legnagyobb
kihivas azoknak a megfelel6en képzett szakembereknek

a megtalalasa lesz, akik képesek kezelni és optimalizalni
ezeket a rendszereket.

2. A koltségcsokkentés éve volt 2024, mikdzben egyre inkabb
latjak a cégek, hogy megfeleld marketing nélkil nem tudnak
labdaba ragni. Egyetlen marketingesnek kell ezért az 6sszes
terlletet ellatnia, ha sziikséges, ligynokségi segitséggel akar.
(A sokszinliség és a j6 brief a kulcs — ezen a téren az Al is
sokat segithet.) A korabbi években jeloltoldalrél még kevésbé
volt érezhetd a nyitottsag ilyen jellegli mikodésre, 2024-ben
inkabb azt tapasztaltuk, hogy alkalmazkodtak a jeldltek is
ehhez a mikodési formahoz. Mindemellett a covid 6ta, ha egy

munkaadd nem biztosit rugalmas munkavégzést, az elveszett.

3. Mivel a személyre szabott ajanlatok egyre fontosabba
valnak, az adatelemz6k és a prediktiv analitikai szakemberek
iranti kereslet névekedni fog. A legnagyobb kihivas az
adatvédelem és a GDPR-szabalyozasok betartasa lesz,
mikdzben a vallalatok igyekeznek minél tobb informaciét
gydjteni a fogyasztokrol. Emellett a fenntarthatdsag, az etikus
mikodés, a CSR is kifejezetten fontos (sokat ronthat egy
marka reputaciéjan), igy ez elengedhetetlen tudas lesz.
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JJ

A 2024-es marketinget a mesterséges intelligencia és
a fenntarthatdsag hatarozta meg, elérevetitve egy olyan jovét,
ahol az innovacio és az etikus mikodés kéz a kézben jarnak.

Moldovan Krisztian

Team Manager

Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing




A R K E T I N G Brutté havi fizetés forintban, teljes munkaidés
B E R E K allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

MARKETING

Pozicié Min

Marketing Director/ PR Director 2200000 3600000 2400 000

Marketing Manager 1100 000 2200000 1700000

E-commerce Manager 900 000 1500 000 1200000

Communication Manager 1200 000 2500 000 2000000

Online Marketing Manager 900 000 1300000 1050 000

Trade Marketing Manager 850 000 1550 000 1100 000

Brand Manager 720000 1500 000 1050 000

Product Manager 850 000 1750 000 1100000

E-Commerce Specialist 720 000 1200 000 1000000

PPC/SEO/SEA Manager 750 000 1300000 1000 000

Web Content Manager 600 000 1100 000 860 000

Social Media Manager 800 000 1200 000 900 000

Market Research Analyst 600 000 980 000 800 000

Online Marketing Specialist 600 000 1100 000 900 000 ) A .
Trade Marketing Specialist 600 000 1200 000 900 000 !
Brand Specialist 680 000 1200000 850 000 .
Product Specialist 680 000 1150 000 850 000 )
Marketing Coordinator 600 000 1050 000 825000

Marketing Assistant 500 000 750 000 660 000
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KISKERESKEDELEM

Az online vasarlas egyre népszerUbb, igy a
kiskereskedelmi cégeknek ezen a platformon

is muszaj megkuzdenitk a vasarlokért. A bolti
eladoi munkakorokben nehezebb rugalmas
munkakortlményeket biztositani, ami kulonosen
a flatalabb munkavallaloknak gond, és a bérek
sem tudjak rugalmasan lekovetni az igényeket,
ezért a fluktuacio nem csillapodik a szektorban.
Az angol nyelvtudas tovabbra is kritikus
fontossagu. Mig a Z generacional érezhetben
javult a helyzet ezen a teren, a tapasztaltabb
kollégaknal tovabbra is hianyos a tudas. Viszont
az automatizacio ebben az iparagban is U
korszakot nyit, €s a fenntarthatésagi temak is
sok Ujdonsagot hoznak.

IPARAGI TRENDEK

Bérfesziiltségek és nem sziiné fluktuacio neheziti a
mindennapokat

Nem nének ugy a bérek a kiskereskedelemben, mint az arak, igy
a fluktuacio valtozatlanul driasi. A vallalatok még mindig érzik

a covid hatasait, ezért nem tudnak eleget emelni a béreken.
Tapasztalt munkatarsakat keresnek a boltok az lizletvezetdi
szerepkorokre, holott ezek a munkavallaldk inkabb terdileti
értékesitd vagy régiovezetdi pozicioba l[épnének tovabb. Tobb
szektorban probléma, hogy egy palyakezdd jeldlt bére alig marad
el egy tapasztaltabb, akar medior szinten lévé kollégaétdl, féként
Budapesten. Ez pedig bérfesziiltségeket okozhat. Raadasul nehéz
ugy megtalalni a munka-maganélet egyensulyt, hogy a fluktuacio
miatt a cégnél maradt kollégaknak kell tobb ember munkajat
ellatni. Ez egy 6rdogi kor: amig a bérek nem rendez6dnek, addig
a munka-maganélet egyensulya sem lesz jobb, pedig még a
kiszolgalas mindsége is javulhat elégedettebb munkavallaldkkal.

Az e-kereskedelem szarnyal, ott is le kell kovetni a vevok igényeit

A vasarlok egyre inkabb az online vasarlast részesitik elényben,
ami a kiskereskeddket arra kényszeriti, hogy fejlesszék digitalis
platformjaikat. Az e-kereskedelem novekedése kiilonosen
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a divat-, az elektronikai és az élelmiszeripar teriletén figyelhet6
meg, ahol a gyors szallitas és a konnyd visszakiildési lehet6ségek
alapvetd elvarassa valtak. Emellett a kiskeresked6knél is megjelent
a mesterséges intelligencia hasznalata, illetve az adatvezérelt
megoldasok, hogy személyre szabott ajanlatokat nyujthassanak
vasarloiknak.

A fenntarthatésag fejlesztéseket, uj nézépontokat hoz a
versenybe

A retail szektorban is slagertéma a fenntarthatésag és a
kornyezettudatossag. A fogyasztdk elényben részesitik azokat a
markakat, amelyek ilyen gyakorlatokat alkalmaznak. Ez a trend
kiilonosen erés a divatiparban, ahol a fenntarthato és etikus
gyartasi folyamatok kertilnek elétérbe. A kiskereskeddk igyekeznek
csokkenteni okoldgiai labnyomukat, példaul ujrahasznositott
anyagok hasznalataval, energiahatékony lzletek kialakitasaval és a
hulladék minimalizalasaval.

POZICIOK

Legkeresettebb poziciok

A bolti elado poziciok tovabbra is a legkeresettebbek kdzott
vannak. Az e-kereskedelem novekedése ellenére a fizikai
boltokban dolgozé eladdk iranti kereslet stabil, mivel a vasarlok
tovabbra is értékelik a személyes kiszolgalast és a kozvetlen
termékmegtekintést.

Legjobban fizet6 pozicidk

Az izletvezetd és aruhazigazgatd poziciok jellemzéen a legjobban
fizetd allasok a retail szektorban. Egy Uzletvezet6 atlagos havi
fizetése korilbelil bruttd 620—-680 ezer forint, de ez a szam
jelentésen novekedhet a tapasztalat és a bolt mérete alapjan. Az
aruhdazigazgatok fizetése még magasabb, gyakran elérheti vagy
meghaladhatja a havi brutté 1 millié forintot is, kiilondsen nagyobb
aruhazlancok esetében.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A kiskereskedelmi szektorban a pénztarosi és alapvet6 eladdi
készségek a leginkabb elérheték. Ezek a poziciok altaldban
kozépfoku végzettséget igényelnek, és a munkaltatdk gyakran
biztositanak betanitast is az uj alkalmazottaknak.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

A bolti eladoi poziciok paradox modon a legkevésbé elérhet6

O O

szaktudas kategoriajaba is tartoznak. Ennek oka a magas
fluktuacié és a munkaerdhiany, amely kiilondsen a nagyobb
varosokban és a nyari szezonban jelentkezik. A bolti eladdk iranti
kereslet magas, de a poziciok betoltése kihivast jelent, mivel a
munkakor gyakran alacsony fizetéssel és magas munkaterheléssel
jar. Ez sokakat elriaszt, igy magas a fluktuacio.

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. A magasabb alapbér és a raéptlé bénuszrendszer iranti
igény varhatdan tovabbra is érezheté lesz a piacon. Bar a
kereskedelmi szektorban dinamikus az elérelépési lehetbség,
az eddigi évekhez képest emelkedtek is a bérek, de tovabbra
sem tudjak az igényeket lekovetni, igy béven talalkozhatunk
alulfizetett munkaerdvel.

2. Folyamatosan csokken a bolti és aruhazi eladéi munkak iranti
érdekl6dés. A helyhez kotottség, a fix munkaidd kevésbé vonzé
ma a munkavallaloknak. A fiatalabb generaciok kiilonosen
értékelik a munka és a maganélet kozotti egyensulyt, amit
az eladdi munkak ritkan kinalnak. A munkaltatéknak ezért Uj
stratégiakat kell kidolgozniuk, hogy vonzdbba tegyék ezeket a
munkakdroket.

3. A6 csapasok 2025-ben is az automatizacio, a mesterséges
intelligencia, illetve a fenntarthatésag lesznek a
kiskereskedelem fejl6désének utjan. A fenntarthatésagi
szakértok iranti kereslet novekedni fog, mivel a vallalatok
igyekeznek majd megfelelni ezeknek az elvarasoknak.

JJ

Az elégedett elado elégedett fogyasztot eredményez, igy
annak érdekében, hogy a toborzas is hatékonyabb legyen,
valtozasok sziikségesek.

Moldovan Krisztian

Team Manager
Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing




KISKERESKEDELEM
BEREK

RETAIL - NON-FASHION AND FASHION RETAIL

Pozicié Min

Country Manager 1280 000 2200000 1500 000
Area Manager 1 050 000 1850000 1550 000
District Manager 750 000 1250 000 1030000
Store Manager 620 000 750 000 680 000
Assistant Store Manager 470 000 680 000 580 000
Department Manager 450 000 680 000 550 000
Sales Assistant 380 000 480 000 430000

LUXURY FASHION RETAIL

Pozicié Min

Area/District Manager 1100 000 1900 000 1 600 000
Store Manager 900 000 1500 000 1200000
Assistant Store Manager 650 000 1200 000 900 000
Sales Associate 450 000 750 000 600 000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil




ERTEKESITES

Az Al-technoldgiak jelentdsen javitjak

a folyamatok hatékonysagat es pontossagat,
az értékesitést is jobbnal jobb megoldasokkal
konnyiti meg a technoldgia. Ezekhez

az eszkozokhoz viszont érteni kell, igy

a szakembereknek fel kell vértezniik magukat
ezekkel az ismeretekkel. A salesben azonban
a szemelyes talalkozasok sem veszitenek
népszerldsegukbdl, ezért a vallalatok a hibrid
ertékesitési modellekkel tudnak jobban
alkalmazkodni a valtozo igényekhez.

IPARAGI TRENDEK

Uj technolégiak a salesben - aki kimarad, lemarad

Az értékesitési folyamatok hatékonysagat is javitjak az Al-
technoldgidk, a chatbotok, a prediktiv analitika és a gépi tanulas.
De felporgott a technolodgia révén az adatfeldolgozas, optimalizalas
is. Az automatizacio tamogatja az értékesitési csapatokat,

hogy tobb idét fordithassanak a stratégiai feladatokra és az
ugyfélkapcsolatok épitésére, ami kiilonosen a B2B-szektorban
fontos. Az adatvezérelt dontéshozatal is kulcsfontossaguva

valt a salesben. Egyre tobb olyan pozicio jelenik meg

a munkaerdpiacon, ahol a sales és az adatelemzés egy pozicidban
egyestl. Emiatt egyre inkabb elvart, hogy az értékesitd kollégak
elsajatitsanak mélyebb analitikai tudast is, maskilonben nem
konnyl versenyképesnek maradni a szektorban.

Céges kocsit és rugalmas munkavégzést varnak el a jeloltek

Tovabbra is jelent6s kihivas, hogy key account manager (KAM)
munkakoroknél jeldltoldalrol elvaras az autd, még akkor is, ha
nem feltétlentl sziikséges a munkavégzéshez. Szamos cég esik
el j6 KAM-jeloltekt6l azért, mert nem adnak autét a poziciohoz,
mivel nem lesz sok utazas. Ezenkiviil a covid 6ta a rugalmas
munkavégzeés is az alap elvarasok kozé tartozik jeldltoldalrdl.
Azok a cégek, amelyek nem tudnak ehhez alkalmazkodni,
versenyhatranyba kertilnek.
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Személyes talalkozodk vs. folyamatos elérés — még nincs gy6ztes

A hibrid értékesitési modellek, amelyekben parhuzamosan

online és offline csatornak is miikddnek, egyre népszerlibbek. Az
ugyfelek elvarjak, hogy barmikor és barhonnan hozzaférhessenek
a termékekhez, illetve a szolgaltatasokhoz, ami az online

vonalat erésiti. Azonban ennek ellenére a személyes talalkozok
és bemutatok sem tlinnek még el a salesben: tovabbra is
kulcsfontossaguak a bizalom és a hosszu tavu tigyfélkapcsolatok
kiépitésében.

POZICIOK

Legkeresettebb pozicidk

A sales development representative (SDR) és az ligyfélkapcsolati
vezet6 (account executive) szerepkorok a legkeresettebbek. EI6bbi
az uj tgyfelek megszerzése, utdbbi a meglévd kapcsolatok apolasa
és bdvitése miatt fontos a cégeknek. A customer success manager
poziciok is gyakoriak.

Legjobban fizet6 poziciék

Tovabbra is az igazgatdi poziciok a legjobban fizetd lehetéségek
(egyuttal legritkdbbak is), és ezen a teriileten van az egyik
legnagyobb ndvekedés is a bérekben az el6z6 évhez képest.

A technikai, IT, mérndk sales munkakorokben is magasabbak

a bérek, de jelentésen kevesebb nyitott lehetéség van, mint az
elmult években.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

Az értékesitési szektorban leginkabb elérhet6 szaktudas az

inside sales representative és a sales coordinator. Az értékesitési
technikak és az ugyfélkapcsolatok kezeléséhez sziikséges
képzések és tapasztalatok konnyen megszerezhetdk, igy jeloltekbdl
is nagyobb a kinalat ezen a terlileten.

Legkevésbé elérhet6 szaktudas

A mérnok értékesitd (sales engineer) és a mlszaki
tgyfélkapcsolati menedzser (technical account manager)
poziciokra nem konnydi jeloltet talalni.

O O

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. A mesterséges intelligencia hasznalata, az automatizacio,
a hibrid értékesitési modellek és az adatvezérelt dontéshozatal
a salesben is viragzik. Azok a cégek, amelyek jol hasznaljak
a technoldgiat adatelemzésre, optimalizalasra és a piac
feltarasara, versenyel6nyre tesznek szert.

2. Lényegében miota vilag a vilag, a személyes talalkozas, az in
person értékesités a legeredményesebb. Igy a technoldgiai
fejlédés és rugalmassag vilagaban is kiemelkedéen fontos — és
fontos is fog maradni — a személyes talalkozas.

3. Az uj lgyfelek felkutatasa, megszerzése (hunter sales) egyre
kevésbé helyhez kotott. Sok esetben nem szamit a jelolt
vagy a cég lokacidja, mivel az értékesités a régidban vagy
orszagosan torténik. Varhatéan hasonlé marad az a trend is,
hogy sok junior pozicional inkabb attitidot keresnek a cégek, és
nem tapasztalatot.

A digitalizalas és az Al vilagaban is kiemelkedbéen

fontos marad a személyes kapcsolat. A nagy lzleteket
kézfogassal kotik.

Moldovan Krisztian

Team Manager
Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing




E’ RT E’ K E S I’T E S Brutté havi fizetés forintban, teljes munkaidés
BEREK

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

HOSPITALITY SALES SALES SUPPORT - TECHNICAL

Pozicié Min Pozicié Min

Sales Assistant 380 000 520 000 450 000 Sales Assistant 520 000 785000 650 000
Sales Coordinator 400 000 600 000 500 000 Sales Support Engineer 540 000 950 000 770 000
Sales Executive 500 000 900 000 750 000 Pre-Sales Engineer 550 000 1100000 875000
Sales Manager 800 000 1650 000 1100000

Sales Director 1100 000 2200000 1 600 000

DIRECT SALES - TECHNICAL

Pozicio Min
SALES SUPPORT - IT Sales Representative 600 000 1200 000 860 000
Pozicié Min Sales Engineer 650 000 1700 000 1100 000
Product Support Specialist 600 000 1100 000 820 000 Key Account Manager 600 000 1800 000 950 000
Sales Support Engineer 600 000 1100 000 820 000 Business Development Manager 820 000 1800000 1250000
Pre-Sales Specialist 600 000 1100 000 820 000 Sales Manager 1200000 1850 000 1650 000
Pre-Sales Engineer 750 000 1200 000 950 000 Sales Director 1500 000 2450 000 1850 000

Regional Sales Manager 1800 000 2 650 000 2300000

DIRECT SALES - IT

Pozicit Min NON-TECHNICAL SALES SUPPORT - FMCG, CONSUMER ELECTRONICS,
ENTERTAINMENT, MEDIA

Sales Representative 700000 1300 000 850 000

Sales Engineer 750000 1600000 1100000 Pozicio Min

Key Account Manager 750 000 1600 000 1100 000 Key Account/Sales Assistant 470000 680 000 575 000
Business Development Manager 1 000 000 1600 000 1200 000 Sales Coordinator 500000 750000 600000
Channel Sales Manager 900 000 1500000 1100000 Sales Analyst 475000 800 000 650 000
Sales Manager 1150000 2300000 1650000 Sales Support Specialist 500 000 730000 620 000
Sales Director 1 800 000 2800 000 2200 000 Sales Support Manager 600 000 1100 000 880 000
Regional Sales Manager 1 900 000 3100 000 2 400 000
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E’ R T E’ K E S I’T E’ S Brutté havi fizetés forintban, teljes munkaidés
BEREK

allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

NON-TECHNICAL DIRECT SALES - FMCG, CONSUMER ELECTRONICS,
ENTERTAINMENT, MEDIA

Pozicio Min

Sales Representative 480 000 700 000 580 000
Area Manager 550 000 1000 000 780000
Field Sales Manager 900 000 1600 000 1200 000
Junior Key Account Manager 600 000 800 000 700 000
Key Account Manager 700 000 1100 000 900 000
Senior Key Account Manager 900 000 1450 000 1150 000
National Account Manager 1100 000 1900 000 1450 000
Sales Manager 1100 000 1900 000 1450000
Sales Director 1450 000 2800000 1900 000
Regional Sales Director 1750 000 3100000 2300000
Junior Export Key Account Manager 570 000 950 000 780 000
Export Key Account Manager 800 000 1300 000 1000 000
Senior Export Key Account Manager 1050 000 1600 000 1300 000
Export Sales Manager 1200 000 1900 000 1450 000
Export Sales Director 1 600 000 2900 000 2200000

El6sz6 | MunkaerSpiac2025 | Ipardgak és bérek | Kapcsolat 0



LOGISZTIKA ES ELLATASI LANC

Varhatoan 2025-ben is arra 0sztokeélik a nehéz
gazdasagi korulmenyek a cégeket, hogy befelé
fokuszaljanak, atszervezzenek, ujragondoljanak,
illetve koltségeket csokkentsenek, realizaljanak.
Emiatt a fenntarthatdsag iranti igeny is
novekszik — bar a trend 2024-ben visszaszorult.
Ezek a valtozasok az elmult évben nemcsak

a mUkodesi koltségeket csokkentettek,

hanem hozzgjarultak a logisztikai lancok
rugalmassaganak és ellenalld képességenek
novekedeésehez is, ugyanakkor a munkavallalok
korében novelték az altalanos bizonytalansagot.

IPARAGI TRENDEK

Leépités, koltségcsokkentés — mikozben a technolégia felfelé tor

A recesszid hatasai megjelentek a gyakorlatban, és leginkabb

az autdiparban torténtek cégbezarasok, leépitések tobbszor is

az elmult év soran. A koltségcsokkentések érdekében felporgott

a kozpontositott logisztikai funkcidk létrehozasa, leginkabb
Budapesten, illetve nagyobb varosok ipari kdzpontjaiban

(pl. Debrecen, Székesfehérvar), hasonlé befektetések pedig

a kovetkez6 években is varhatoak. Kozben oériasi a technoldgiai
boom is. A raktari robotoktdl a termelésben alkalmazott
fejlesztéseken at a készletgazdalkodast és a szallitasi utvonalakat
optimalizald Al-ig széles a paletta. Az innovaciok novelték

a logisztikai lancok rugalmassagat, megbizhatésagat, és mikozben
az Ugyfélkiszolgalas szinvonalanak javitasa a f6 cél, a miikodési
koltségek mérséklése is folyamatos tendencia.

Az SAP-atallas miatt mar elindultak a keresgélések

A vaéllalatiranyitasi rendszerek aktualizalasa egyre fontosabb

a kozelg6 SAP-atallas miatt. 2027-re megsz(lnik az R3-as SAP -

a valaha legszélesebb korben elterjedt ERP-szoftver — tamogatasa,
a nagyvallalatok 90%-a pedig még ezt a rendszert hasznalja. Az (j
rendszerre (SAP HANA) 2-3 éven beliil minden vallalatnak at kell
allnia. A nagyobb cégek mar elkezdték a felkésziilést erre, illetve
felkutatni hozza az embereket.
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Fenntarthat6sag, komplexebb poziciok, munkavallaléi igények

Bar a logisztikai szektorban az elektromos mobilitas ujragondolasa
is belendiilt (elektromos jarm(flottakat vezettek be), a gazdasagi
koridlmények miatt ezen a téren visszaesés tortént. Mar évek 6ta
Ujrahasznalhaté csomagoléanyagokkal dolgoznak, ujragondolasok
és egységesitések torténtek. Emiatt szamos Uj fenntarthat6sagi
szakeértbi pozicio is |étrejott, és n6 az egyre bonyolultabb, komplex,
rendszerszint( gondolkodast igénylé munkakorok fontossaga

is. Az uj feladatok, valamint esetenként a leépitésekbd6l adodo
tulterheltség miatt a munkavallalok a rugalmassagot is egyre
jobban igénylik. A jelenlétet nem igénylé poziciok esetében (pl.
beszerzés) valtozatlanul népszerl a home office.

POZICIOK

Legkeresettebb poziciék

A logisztikai menedzserek, raktarvezetdk és szallitmanyozasi
szakemberek a legkeresettebbek. Az ellatasilanc-tervezék és az
adatanalitikusok szintén kiemelt szerepet kaptak, mivel a vallalatok
egyre inkabb tamaszkodnak ezekre a pozicidkra. A stratégiai
beszerzés tobb cég esetében is Magyarorszagra érkezett, igy
nagyobb hozzaadott érték(i pozicidban tevékenykedhettek magyar
munkavallaldk — ez a trend a késébbiekben is folytatédhat.

Ahogy a planning és készletgazdalkodasi tervezé funkciokra is
valtozatlanul nagy lehet az igény. A vallalatiranyitasi rendszerekkel
foglalkoz6 logisztikus szakemberek kiemelt fontossaguak az uj
folyamatok és rendszerek kialakitasa miatt.

Legjobban fizet6 poziciék

Ahogy az eddigi években, az ellatasilanc-igazgatdk és a logisztikai
vezetOk keresnek a legjobban. A beszerzési vezetdk és a stratégiai
beszerzék szintén magas fizetéseket kapnak, kiilondsen

a multinacionalis vallalatoknal. A logisztikai IT-integracios
szakeértdk, akik az automatizalasi és digitalizacios projektekért
felelnek, szintén a legjobban fizetett szakemberek kdzé tartoznak.

Leginkabb elérhet6 szaktudas

A logisztikai és ellatasi lanc szektorban a raktarozasi,
készletgazdalkodasi, illetve operativ beszerzési szaktudas
a leginkabb elérhet6.

O O

Legkevéshé elérhet6 szaktudas

A technoldgiai fejlesztés és a fenntarthatdsag teriiletén van
leginkabb hiany. Az ilyen specialis szaktudassal rendelkez4
szakemberek iranti kereslet magas, de a kinalat korlatozott,
ami jelentds kihivast jelent a munkaerépiacon. A logisztikai
optimalizalas szakemberei szintén ritkak, de egyre nagyobb
szikség van rajuk.

TOP 3 TREND 2025-BEN

1. Az eléttiink all6 évben az automatizalas és a robotika
tovabb noveli a hatékonysagot és csokkenti az operativitast
a logisztikaban. Az automatizalas mogott a koltséghatékonysag
és a versenyképesség novelése is all. Nem valdszind mar, hogy
a munkaeré-fliggetlenséget ez a trend a tovabbiakban novelné
2025-ben.

2. Afenntarthatdsag iranti igény folyamatosan névekszik, ahogy
ezt az eddigi években is lathattuk, ami a nehézségek ellenére
tovabbra is 6sztonzi majd az elektromos és alternativ mobilitas
elterjedését.

3. 2025-ben az Al, illetve a technoldgiai és fenntarthatésagi
innovaciok valtozatlanul fontos szerepet fognak jatszani
a logisztikai lancok modernizaciéjaban. Az Ggyfélkiszolgalas
szinvonalanak javitasa mellett a m(kodési koltségek
csokkentése tovabbra is fokuszban lesz, de t6bb bezaras, illetve
leépités mar nem varhatd, mert mar igy is nagy az altalanos

bizonytalansag az el6z6 évhez képest.

A logisztika nem csupan az aruk mozgatasarol szél, hanem
a jovod lehetéségeinek megteremtésérdl is. Az innovacio és
a hatékonysag kulcsa a sikeres logisztikai stratégiaban rejlik.

Moldovan Krisztian

Team Manager
Life Sciences / Logistics & Procurement /
HR & Sales & Marketing
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BESZERZES ELLATASI LANC ES LOGISZTIKA
Pozicié Min Pozicié Min
Operational Buyer 556 500 800 000 700 000 Customs Broker 500 000 700 000 620 000
Technical/Project Buyer 575000 900 000 800 000 Freight Forwarder 500 000 700000 620 000
Indirect Buyer 700 000 1000 000 900 000 Transportation Designer/Analyst 750 000 1100 000 950 000
Indirect Strategic Buyer 800 000 1400 000 1150 000 Logistics Specialist/Coordinator 550 000 800 000 700000
Strategic Buyer 800 000 1600 000 1300 000 Logistics Engineer 750000 1200 000 1100 000
Commodity/Category Manager 900 000 1750 000 1650 000 Logistics Team Leader 800 000 1350000 1100000
Purchasing Team Leader 1 000 000 1700 000 1 500 000 Warehouse Administrator 380000 550 000 450 000
Purchasing Manager 1250 000 2500000 2000000 Warehouse Shift Leader 600 000 750000 700000
Regional Purchasing Director 1650 000 3100000 2250000 Warehouse Process Specialist 680 000 1000 000 850 000
Global Purchasing Director 1750 000 3500000 2500000 Production Planner 650 000 1000 000 900 000
Demand Planner 650 000 1000 000 900 000
Material Planner 650 000 1000 000 900 000
Supply Planner 650 000 1000 000 900 000
Supply Chain Planner 650 000 1000 000 900000
Logistics Customer Service Representative 650 000 850 000 800 000
Customer Planner 650 000 950 000 900 000
Customs Manager 1000 000 1500 000 1250 000
Warehouse Manager 1000000 1500 000 1200000
Freight Forwarding Team Leader 1000 000 1300 000 1100 000
Transportation Manager 1000 000 1400000 1380 000
Material Planning Manager 1000 000 1650 000 1380 000
Production Planner Manager 1000 000 1650 000 1380 000
Demand Planning Manager 1000 000 1 650 000 1380 000
Customer Service Manager 1000 000 1650000 1380000
Logistics Manager 1 500 000 2000000 1 680 000
Supply Chain Manager 1750 000 3500000 2400000
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MUNKAERO-KOLCSONZES

A 3+1 LEGGYAKORIBB TEV

T A MUNKAERO-KOLCSONZESROL

A munkaerd-kolcsonzés bar mar rengeteg esetben bizonyitott, mégis sok tevhit kering rola. Milyen cégeknek es milyen munkakorok eseteben erdemes
belevagni? Emeli vagy épp racionalizalja a koltsegeket? Eqgy tehetseéges kolcsonzott munkaerdt atvehetlnk allandora? Segitunk tisztan latni, megdontjuk

a mitoszokat!

1. tévhit: Csak fizikai
munkaerot lehet kolcsonozni.

NEM. Legyen sz0 IT-tertletrél, mérnoki vagy pénzugyi pozicidkrol,
kolcsonzési csapatunk széles kord tdamogatast tud nydjtani.
Nagyon gyakoriak a financial analyst, software developer és
order management specialist keresések is. A szellemi munkaer6-
kolcsonzésnek raadasul kdltségcsdkkentd hatasa is van.

2. tévhit: A munkaero-kolcsonzés csak rovid
tavu projektek esetén megoldas.

NEM. Partnereink kolcsonzésen keresztil keresnek jeldlteket
akar csak harom napra recepcios, de tobb évre sales manager
poziciokba is. Mindig alkalmazkodunk az tigyfél igényéhez, és
annak megfelel6en alakitjuk ki stratégiankat. A rovid tavu, par
napos helyettesitésekt6l a hosszu tavu projektekig barmilyen
id6tavra megtalaljuk a megfeleld szakembereket.
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3. tévhit: A kolcsonzott munkavallalék
atvételére nincs lehetéség.

DE IGEN. Nemcsak, hogy van erre lehet6ség, de a partnereink

az esetek 75%-aban atveszik a kolcsonzott kollégakat sajat
allomanyba. Amit fontos tudni, hogy a jelenlegi jogszabalyok
szerint maximum 5 évet lehet egy munkavallalét kdlcsonzottként
foglalkoztatni.

+1 tévhit: Megiiresedett poziciot dragabb
kolcsonzéssel betolteni.

NEM. Ha hosszu tavon betoéltetlen marad egy pozicio, felmeriilnek
olyan rejtett koltségek, amelyekkel kezdetben nem szamolnak

a cégek. A tulterheltség, a projektek csuszasa, profitkiesés stb.

Kolcsonzéssel ezek kikliszobolheték, mar egy kolléga rovid tavu
foglalkoztatasaval is.

O O

Szolgaltatasainkat mindig partnereink igényeire szabjuk!

Tudunk segiteni kizarolag a foglalkoztatasban —
amennyiben a létszamstop miatt nem lehetséges a

felvétel sajat dllomanyba —, illetve a toborzasban és
foglalkoztatasban egyszerre is, tehermentesitve ezzel a HR-
osztalyt.

A munkaer6-kolcsonzés hatékony modja az alkalmazottak
projektalapu vagy szezonalis munkara térténé felvételének,
az elmaradasok és a siirgds helyettesitések kezelésének.
Segit, hogy ne szalljanak el a kdltségek, és atveszi a bels6
HR-szakemberek munkaterhét, ha tulterheltek, vagy ha a
vallalat nem rendelkezik elegendé eréforrassal.

Szeretnél tobbet megtudni a Hays munkaero-
kolcsonzésrél? Kérj ajanlatot Zsarnai Fanni tanacsadoénktél
a zsarnai@hays.hu e-mail-cimen.

Zsarnai Fanni
Team Leader
Temporary Staffing
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MUNKAERO-KOLCSONZES

Milyen poziciékra kolcsonoztek munkaerét leggyakrabban a cégek az

elmult évben? Top 10
Bruttd havi fizetés forintban, bonusz és egyéb juttatas nélkiil.

pozics oo [N

Client Services Analyst (0-3 év) 600 000 800 000 720000
b Client Services Analyst (3+ év) 820 000 1150 000 900 000
Junior Software Engineer (0—-3 év) 700 000 1200000 900 000
2. Medior Software Engineer (3-5 év) 950 000 1600 000 1200000
Senior Software Engineer (5+ év) 1300 000 2000000 1 600 000
Junior Compliance Specialist (1-3 év) 600 000 900 000 750 000
> Compliance Expert (3+ év) 850 000 1200000 1 000 000
Junior Accountant (0-3 év) 550 000 900 000 700 000
& Accountant (35 év) 670 000 1050 000 900 000
Order Management Specialist (0-3 év) 550 000 700 000 620 000
> Order Management Specialist (3-5 év) 700 000 850 000 800 000
Scrum Master (IT) (0-3 év) 900 000 1100000 1000 000
° Scrum Master (IT) (3-5 év) 1100000 1400000 1250000
Finance Analyst (0-3 év) 600 000 900 000 820 000
7 Finance Analyst (3-5 év) 900 000 1100000 1050 000
HR and Payroll Administrator (0—3 év) 600 000 750 000 675000
& HR and Payroll Administrator (3-5 év) 800 000 1000 000 900 000
9. Receptionist (0-3 év) 550 000 700 000 630 000
Sales Executive (0-3 év) 650 000 800 000 725000
10 Sales Executive (35 év) 850000 1000 000 925000

El6sz6 | Munkaer6piac 2025 | lIparagak és bérek | Kapcsolat 0 o



TOBORZASI FOLYAMATOK KISZERVEZESE
(RPO — RECRUITMENT PROCESS OUTSOURCING)

Habar a vildggazdasag mar 3-4 éve — a covid 6ta — a kilabalasban
bizik, sajnos sorra jelentkeznek ujabb geopolitikai vagy gazdasagi
kihivasok. Ezek szamos olyan folyamatot taplalnak, amelyek
Eurdpara kifejezetten kedvezétlenil hatnak. llyen példaul az
Egyesiilt Allamokban kdzel egy éve elindult recesszid a tech
piacon, vagy az egész kontinenst érint6 energiahiany, amely mind
begydrlizni latszik Magyarorszagra is. Az elmult évtizedekben
jelentés aranyu német befektetés aramlott be hazankba, féként

a jarmuipari szektorba. Az iparag teljesitményére ezért a német
gazdasag komoly kihivasai kifejezetten negativan hatnak.

Habar a zoldmez6s befektetSi érdeklédések mennyisége némileg
csOkkent, azok teljes mértékben nem maradtak el az elmult év
soran sem. A tapasztalat az, hogy a vallalatok tovabbra is keresik
a lehet6ségeket, viszont a projektek sok esetben elhuzédnak,
mivel a piac arra var, hogy a gazdasag stabilizalédjon.

Magyarorszagon az elmult néhany évben az amerikai, német és
angol befektetdi forrasokat felvaltotta a kelet-azsiai — féként kinai
és dél-koreai —, amelyek részben potolni tudtak a gyart6 szektor
elmaradasat. A nemzetkozi szinten is lecsokkent befektetdi
érdeklédésekért szamos orszag versenyez Eurépaban és Eszak-
Afrikaban, igy a piac kifejezetten fregmentalt lett.

Eppen emiatt a hektikussag miatt a vallalatok nehezen tudjak

a hirtelen kapott nagy volumen( vagy ritka pozicidkat hataridére
betdlteni, hiszen a belsé6 toborzdi csapat kisebb igényhez lett
igazitva. Az RPO gyors skalazhatésaga viszont nagyon rugalmas
megoldasnak bizonyult. Az elmult év soran az akar azonnal
dedikalt toborzdk rovid tavua biztositasa vagy a nagyobb volumend
projektek kivitelezése a hataridék tartasa mellett szamos esetben
kifejezetten ,business critical” volt.
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Hogyan miikodik?

Az RPO-t sokan még mindig egy toborzasi tanacsado ideiglenes
kolcsonzésével azonositjak. Viszont ez a megoldas minden
esetben a vallalatok kihivasatdl fligg. A zoldmezdés beruhazasok
esetében a partnereinket szinte kivétel nélkil dedikalt csapattal,
szakeértdi tanacsadassal, folyamatmenedzsmenttel, aktiv
adatbazis-hozzaféréssel és technoldgidval tdmogatjuk az
elejétél a végeig. A toborzdécsapaton beliil hirtelen felmerilé
kapacitashianyra viszont a gyorsan biztositott eré6forrassal és
skalazhatésaggal hatékony megoldast jelenthet egy projektre
szabott RPO.

A Hays dedikalt toborzasi szaktanacsado6i munkaidejiik 100
szdazalékaban a projekteden dolgoznak, és a vallalatod nevében
szolitjak meg a jeldlteket.

Nagy volumen( toborzas esetén fontos a megfeleld jeldltat
kialakitasa, a jeloltekkel torténé kommunikacio nyelve,
rendszeressége, lizenete és célja. A toborzas kiszervezése
holisztikus megoldast nyujt a munkaeré-felvételi projektek
nehézségeire.

Igény szerint a munkaltatoi markad épitésében is segitlink.
Személyre szabott akciotervvel és célzott marketingaktivitasokkal
tamogatunk, hogy minél elénydsebben jelenhess meg

a munkaerd@piacon, illetve megfelel6 lizenetekkel, a megfelel
csatornakon érd el a szakembereket.

A toborzasi folyamatok |épései mérhet6ek. Kimutatjuk

a kivalasztasban esetlegesen felmertl6 problémakat,
optimalizalasra szorul6 pontokat, és elére tudjuk tervezni
az eredményeket. Javaslatokat adunk a projekt sikere vagy
a kockazatok csokkentése érdekében.
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Miért egyedi a piacon?

A Hays RPO-szolgaltatasanak legnagyobb elénye
szaktanacsadoink széles kor(i tapasztalataban és azonnali
elérhetéségében rejlik. A Hays globalis elérését helyi
szakértelemmel kombinaljuk, igy célzottan és hozzaértéen
tudjuk megszolitani a relevans jelolteket. A toborzas-kivalasztas
menedzselése mellett tanacsot adunk a folyamatokkal,
bérszintekkel és piaci viszonyokkal kapcsolatban HR-
csapatodnak és szakmai vezetdidnek egyarant, hogy naprakész
és versenyképes HR-stratégiat épithess.

Az RPO-projektek idétartama eltérd. Harom hénapos és négy-ot
évet felolel6 projekteket is végzink. Jellemz&en olyan iparagakat
szolgalunk ki, ahol a jeloltek felkutatasa kihivast jelent. llyen
példaul a technolégiai szektor, a szolgaltatoi kozpontok vagy

a mérnoki és gyartasi teruletek.

A Hays RPO-szolgaltatasa egyszerre biztosit szakértd toborzoi
er6forrast, bizonyitottan sikeres toborzasi-kivalasztasi
modszertant és technolégiat a projekted sikeréhez.

Az RPO-szolgaltatasunkkal kapcsolatos tovabbi
informaciokért keresd Katona Tibor kollégankat
a tkatona@hays.hu e-mail-cimen.

Katona Tibor

Commercial Director
Executive Director CEE
Strategic Accounts
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HR-SZOLGALTATASOK

Bérfelmérés (Salary Benchmarking)

Az elmult évben gyakran megkerestek minket partnereink

a béremelések mértékével és az (j jeloltek toborzasanak
nehézségeivel kapcsolatban. Az FMCG (napi fogyasztasi cikkek),
a bank és biztositas, illetve az autéipar teriiletén volt a legtobb
megkeresés, mig pozicidkat illetéen a mérnoki, logisztikai

és értékesitoi allasokra késziilt a legtobb felmérésiink.

A probléma széleskoriien érinti a vallalatokat, hiszen az inflacio
kovetkeztében minden cégnél és szektorban novekedtek

a bérek, azonban nem egyforma mértékben. A legtobb

esetben ezekre a kérdésekre nem adhato pontos valasz,

csak a munkaerdpiacon terjedé informaciokra lehet alapozni.
Ha pedig munkaltatoként megbizhaté forrasbdl szeretnénk
tajékozdodni a bérekrol, a hiteles lehetoségek limitaltak.

A bérfelméréseinkben aktualis, redlis, konnyen értelmezhet6
bérpiaci informacidkat nyujtunk partnereinknek. Minden esetben
egyedi riportot készitlink, igy mindig az adott tgyfél pozicioit,
elvarasait és felel6sségi koreit elemezve késziil a felmérés.

Miért valaszd a Hayst?

A felmérés segitségével nagy pontossaggal hasonlithatok

0ssze a cég sajat és a versenytarsak munkaltatoi ajanlatai.

A riport tartalmazhat egy altalanos piaci korképet vagy akar

egy részletesebb, mélységi szektorelemzést. A vizsgalt béreket
szektorra, lokaciéra, cégméretre vagy egyéb specifikus tényezbkre
is tudjuk szdkiteni.

A piacon elérhet6 hasonlo szolgaltatasok jellemzéen csak
adatbazis-hozzaférést biztositanak, amik nem feltétlendl
tartalmaznak aktuadlis adatokat. Sokszor nehéz értelmezni, hogy
az adott pozicié elnevezése mennyire jelenti ugyanazt mas
cégeknél. Az ilyen elemzések gyakran csak fejtorést okoznak, és
még jobban 6sszezavarjak a munkaltatokat.

A Hays az elemzés elkésziilte utan is biztosit lehet6séget
konzultaciodra. Segitiink a felmérés értelmezésében, az abban
talalhat6é adatokat pedig hasznosithaté informacidva alakitjuk, igy
naprakész HR-stratégiat épithetsz.
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Gondoskodo elbocsatas (Outplacement)

A HR-stratégia tervezésénél elengedhetetlen, hogy a vallalatok
figyelembe vegyék az aktualis magyar munkaerdpiaci és
gazdasagi helyzetet. Az inflacio okozta béremelkedések
kiilonosen érintik a gyartasi, a logisztikai és a technologiai
szektorokat, amelyekben a munkavallalok megtartasa és uj
munkaero vonzasa nagy kihivast jelent. Minden munkaltato
utols6 megoldasa a munkavallalok elkiildése, de sajnos néha
elkeriilhetetlen. Segits nekik megtervezni a kovetkezé lépést, és
épits pozitiv, gondoskodé munkaltatoi képet!

A létszamleépités nem feltétlendil jelenti a munkaviszony puszta
megszintetését. Gondoskodhatsz a munkavallaloid karrierjérdl
akkor is, ha nem tudod 6ket tovabb foglalkoztatni.

A Hays 1, 3 vagy 6 honapos gondoskodd programmal tamogatja
az elbocsatott munkavallaldkat, hogy minél zokkenémentesebb
legyen visszatérésiik a munkaer6piacra. A program keretében
minden munkavallaléval egyéni vagy csoportos liléseket
szerveziink online vagy személyesen.

Ezeken az iiléseken atfogd képet nyujtunk nekik az aktualis
piaci trendekrdl. Tanaccsal latjuk el ket az allaskereséshez

az aktualis piaci viszonyok fényében, és felkészitjik éket, hogy
mely csatornakon, milyen médon tudnak a leghatékonyabban

uj allast talalni és palyazni. Emellett atnézziik a munkavallalék
onéletrajzat, és segitlink azt az aktualis trendekhez illeszkedden
frissiteni. Az llések egy probainterjuval zarulnak.

Toborz6cégként nagy elényiink, hogy sok allaskeresének tudunk
aktualis allaslehetéségeket kinalni, igy a program végén akar mar
azonnal palyazhatnak egy Uj lehet6ségre, és kamatoztathatjak

a télink megszerzett tudast. Ha nem sikeril egybdl érdekes
lehetéséget talalni a munkavallalonak, a Hays szaktanacsadoja

a program elvégzése utan is rendszeresen tartja vele

a kapcsolatot, és ujabb nyitott poziciokat ajanl neki.

O O

Ertékeld és fejleszté kozpont (Assessment
Centre)

A vallalatok egyre inkabb olyan jelolteket keresnek, akik
specialis szaktudassal rendelkeznek. Gyakran el6fordul
azonban, hogy az egyéb sziikséges kompetenciakat nem mérik
fel megfelel6en, és a kivalasztott személy nem tudja teljesiteni
az elvarasokat. Ez djabb toborzasi folyamatot eredményezhet,
amely elhuzadik, és jelentos kiesés a vallalat szamara. Ennek

a problémanak a megoldasaban segit a Hays értékel6 és
fejleszt6 kozpont szolgaltatasa.

Az értékeld kozpont (Assessment Centre — AC) keretében

a partnerunk altal megjelolt kompetenciakat vizsgaljuk személyre
szabott feladatok segitségével. Az AC lehet egyéni vagy
csoportos. Egyéni AC esetén is részt vesznek a jeloltek csoportos
feladatokban, de ilyenkor a tobbi palyaz6 szerepét egy-egy Hays-
tanacsado veszi at, igy a megfigyelés teljes mértékben a jeldltre
0sszpontosul.

A feladatokat kérés esetén kiilonb6zd nemzetkozi szabvanyok
altal elfogadott tesztekkel és kérd6ivekkel tudjuk tamogatni

a még pontosabb eredményért. A feladatok egyedileg késziilnek,
igy valds szituacidkban lehet a jeldlteket vizsgalni.

Ez a szolgaltatas elsésorban partnereink felsé vezetdi
kivalasztasat tamogatja, de mas tertiletekre, pozicidkra is
kdnnyen adaptalhato.



HR-SZOLGALTATASOK

Recruitment Marketing

A munkaltatéi marka épitése ma kiilonosen fontos egy
vallalatnak, mivel vonzova teszi a céget a tehetséges
munkavallalok szamara. Az inflacié és a novekvé bérek miatt

a munkavallalék magasabb elvarasokkal allnak el6, egy

eros munkaltatoi marka viszont segit megtartani a jelenlegi
alkalmazottakat és vonzani az uj tehetségeket. Ezzel a vallalat
a hirnevét javitja és noveli az alkalmazottak elkotelezettségét,
ami hosszu tavon a vallalat sikeréhez és novekedéséhez vezet.

Egy j6 hirnevl cég sokkal konnyebben tud tobb jeldltet
megszolitani a munkaerdpiacon, azonban egy nagy
|étszamigény(i vagy Uj projekt indulasakor ennél tobbre lehet
sziikség.

Az ilyen kiemelt projektek sikerességében tud segiteni a Hays
recruitment marketing szolgaltatasa. Ennek keretében lehet6ség
nyilik személyre szabott kampany kialakitasara, ami nemcsak

a toborzasban segit, hanem a munkaltatéi markaépitésben is
jelentbs eldrelépést jelenthet.

A kampanyokat minden esetben a toborzasi célok eléréséhez
igazitjuk, ehhez pedig olyan eszkdzoket vetiink be, mint a Hays
kozosségimédia-oldalai, adatbazisai vagy mas, célzott digitalis
megoldasok. A fokuszban a partner legfébb értékeinek megfelel6
kommunikalasa all, illetve a legfontosabb pozicidék promotalasa
a relevans jeloltek szamara.

A palyakezdGk elérésében kiemelten fontos a fels6oktatasi
jelenlét, igy campus recruitmentben is segitjiik partnereinket:
el6adasokon, allasborzéken vehetnek részt, hogy a sajat
értékeiket bemutatva hamar bekertiljenek a leend6 munkavallalék
latokorébe. A recruitment marketing szolgaltatast azoknak

a partnereknek ajanljuk, akik nagyobb hiring (felvétel) kihivas
el6tt allnak, a gyors és hatékony toborzas mellett pedig szeretnék
tudatosan épiteni a munkaltatéi markajukat is.
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A HR-szolgaltatasainkkal kapcsolatos tovabbi
informacidkért fordulj Erés Ferenc kollégankhoz
az eros@hays.hu e-mail-cimen.

Erés Ferenc
HR Consultancy Manager
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Hays Magyarorszag

A magyar piacon megszerzett 18 évnyi 1054 Budapest Ha tovabbi informaciéra van
tapasztalatunkkal bliszkék vagyunk arra, hogy az Akadémia u. 6. sziikséged arrodl, hogy hogyan
orszag vezetd munkaerd-kozvetit6 és -toborzd Academia Offices, 1. emelet segithetjiik szolgaltatasainkkal
ugynoksége lehetlink. A Hays Magyarorszag a Hays . +36 1501 2400 a toborzasi stratégiad, latogass el
Group tagja, amely vilagels6 a szakembertoborzas X hungary@hays.hu a hays.hu oldalra.

és egyéb HR-szolgaltatasok tertiletén.

Hogyan segithetiink?

Cégek ezreit tamogatjuk személyre szabott
alland6, munkaer6-kdlcsonzési vagy szerzédéses
alapon torténé toborzasi szolgaltatasainkkal,
tizennégy kilonb6zd szakterileten. Emellett
rugalmas megoldasokat is ajanlunk, mint példaul
a toborzasi folyamat kiszervezése (Recruitment E Hays
Process Outsourcing). Tovabba tanacsadasi és
HR-szolgaltatasaink lehetévé teszik a vallalatok m Hays Hungary
szamara, hogy jovdallo HR-stratégiat épitsenek ki.
o0V . g hays_hungary

A szolgaltatasainkkal kapcsolatos tovabbi informacidért fordulj Katona Tibor
kereskedelmi igazgaténkhoz a e-mail-cimen.

A fizetésekkel és a toborzasi trendekkel kapcsolatos tovabbi informaciokért
irj nekdnk a e-mail-cimre.

© Copyright Hays PLC 2025. A HAYS sz6, a H ikonok, 'HAYS WORKING FOR YOUR TOMORROW' és a 'Powering the world of work’ szlogenek és a hozza
kapcsolodo logdk, valamint mialkotdsok a Hays Plc© 2025 védjegyei és/vagy szerz6i jogvédelem alatt allé mivei. Minden jog fenntartva.

hays.hu
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