Working for
your tomorrow

MAY

HAYS HUNGARY
SALARY GUIDE 2024


http://www.hays.hu

TARTALOMJEGYZEK

A kiadvanyrél »

A felmérésben részt vevok »
A munkaerépiac 2024-ben »
Munkaerépiaci korkép »
HR-stratégiak és toborzas »
Munkavallaléi elégedettség »
Karrierépités »

Bérek »

Juttatasok »
Munkaeré-megtartas »

Rugalmas munkavégzés »

Munkaero-kolcsonzés »
Toborzasi folyamatok kiszervezése »

HR-szolgaltatasok »

Lépj kapcsolatba veliink »

Mesterséges intelligencia (Al) a munka vilagaban »

Iparagak és bérek »

Pénziigy és szamvitel »

Bank és biztositas »

Uzleti szolgaltaté kozpontok »
Epit6- és ingatlanipar »
Mérnoki és gyartasi teriilet »
HR»

Technolégia »

IT Contracting »

Jog és compliance »

Elettudomanyok »

Marketing »
Kiskereskedelem »
Ertékesités »

Logisztika és ellatasi lanc »

A kiadvanyrél | MunkaerSpiac 2024

Iparagak és bérek

Szolgaltatasok

Kapcsolat

ELOSZ0

Kedves Olvaso!

Mozgalmas évet hagyott maga
MOogott a munkaerdpiac. Nem
csoda, hogy kisse kimerUlve
érkeznek 2024-be a munkaltatok.

A gazdasagi kornyezet kedvezdtlen
alakulasa a meglévé munkaerd-
problémak mellé tovabbi
kihivasokat zuditott a vallalatokra.
A munkaer6-megtartas meg jobban
felértekel6dott, és aki csak tehette,
a béremelések mellett szervezeti
atalakitasokkal probalta atveszelni az
elmult evet.

A Hays Hungary Salary Guide 2024 cimd
kiadvany neked késziilt. Akar munkaltatoként,
akar munkavallaloként szeretnél tajékozodni

a hazai munkaerdpiac aktualitasairdl, a bérekrél,
iparagi trendekrél és ujdonsagokral, itt hasznos
informaciokra lelhetsz.

©®©
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Az els6 részben legfrissebb, tébb mint 2600
munkaltaté és munkavallalé kozrem(ikdodésével
készlilt munkaerépiaci felmérésiink eredményeit
tekintheted at. A kiadvany masodik része

14 kilonb6z6 iparag elemzését tartalmazza,
amelyet a Hays toborzasi szaktanacsadoi
készitettek.

2024-ben a legtobb vallalatnal

a hatékonysagnovelés kerlil a fokuszba, és
ehhez igazodva a digitalizacio, az automatizacié
és kilonosen a mesterséges intelligencia / Al
varhatdan slagertéma lesz. Egyelére még sok
iparag csak keresgéli az Al helyét, de a szerepl6k
alapvetden nyitottsagot mutatnak az 4
technoldgiaval kapcsolatban. A munkaltatéknak
azonban érdemes szamolniuk azzal, hogy

a szakmai oktatasok mellett a mesterséges
intelligencia haszndlataval 6sszefliggésben

is szukség lehet munkavallaloik képzésére.
Kiadvanyunkban idén el6szor egy teljes fejezetben
foglalkozunk a témaval.

A képzett jeloltekért varhatéan 2024-ben sem
lesz kisebb a verseny. A rugalmas munkarend
biztositasa mellett a szakmai képzésekre is
nagy hangsulyt kell fektetnie a munkaltatoknak.
A fizetésen tul ugyanis a szakmai fejl6dési
lehet6ség és a munka-maganélet egyensuly

a legfontosabb a munkavallaléknak.

Kutatasunkhoz felhasznaltuk a Hays Hungary
tobb szaz toborzd projektjébdl szarmazo
adatokat, amelyeket a tavalyi évben meglévé
multinacionalis, illetve kozép- és kisvallalati
partnereink szolgaltattak.

Bizom benne, hogy a Hays Hungary Salary Guide
2024 piaci elemzései és fizetési adatai hasznos

tajékozddasi pontok lesznek szamodra, és hogy

kiadvanyunkban sok érdekességet talalsz.

Kellemes olvasast kivanok!

Tammy Nagy-Stellini

Regional Director
Hays Hungary & Romania




A KIADVANYROL

A Hays Hungary éves bérfelmérési riportja a legszélesebb
korl attekintést nydjtja a magyar munkaerépiacrél. A ,Hays
Hungary Salary Guide 2024” cim( kiadvanyban toborzasi
szaktanacsaddink elemzéseit 6sszegeztiik tizennégy iparag
vonatkozasaban.

A riportban tobb mint 500 pozici6 bérsavjait vizsgaltuk meg

— minimum, maximum és jellemzden elérhetd kategoridkban,
teljes munkaidds pozicidkra vonatkozéan, bonuszok és egyéb
juttatasok nélkdil. A felmérésben junior és szenior szakemberek,
valamint menedzserek fizetését egyarant elemeztik.

A kutatasunkhoz a Hays Hungary tobb szaz toborzasi
projektjébél szarmazo6 adatokat hasznaltunk fel, amelyeket
a 2023-ban meglévé multinacionalis, illetve kis- és
kozépvallalkozé partnereink szolgaltattak. Emellett a riport
tartalmazza a legujabb, orszagos szint(i munkaerépiaci
felmérésiink eredményeit, amelyben tobb mint 2600
munkaltatét és munkavallalot kérdeztiink meg.

Ezuton is kdszonjik a felmérésiinkben részt vevéknek, hogy
valaszaikkal hozzjarultak a kutatasunkhoz és a kiadvany
elkésziiléséhez!
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A FELMERESBEN RESZT VEVOK

AV NV

A felmérésben részt vevok Nem Cég mérete
@ Munkaltato ® N6 @ max. 106
@ Munkavallalé @ Férfi ® 10-50f5
@® Nem szeretném ® 50-250f6
megosztani ® 250-1000 6
O;I ® 1000+ f6

642

Eletkor Szenioritasi szint
@ 18-26év Friss diplomas / kezdd / junior
® 27-39 év
® 40-61 év Szakember / specialista
® 62+ év 93%
Menedzser
Igazgato
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Szolgaltatasok

Kapcsolat

Felsé vezet6ségi tag (CEO, CFO, CMO, CTO stb.)

Tulajdonos

R




A FELMERESBEN RESZT VEVOK

Iparag

Technoldgia
23%
Mérnoki terllet, gyartas-tervezés
16%
Pénziigy-szamvitel, kdnyvelés
9%
Egészségugy, orvostudomany, gyodgyszeripar
8%
Uzleti szolgéltat6 kdzpont
9%
EpitSipar, épitészet
9%
Kereskedelem, vendéglatas, turizmus
4%
Ertékesités
4%
Energia és energiahordozok
4%
Telekommunikacio
4%
HR, toborzas
4%
Logisztika, beszerzés, ellatasi lancok

4%
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Kozlekedés, szallitmanyozas
Marketing, PR és kommunikacio
Ingatlanipar
Adminisztracid, irodai tamogatas
| K2
Tudomany, kutatas
| K2
E-kereskedelem
| R
Oktatas, tréning
§ 0,5%
Ugyfélszolgalat
§ 0,5%
Jog
0%
Szocialis szolgaltatasok
0%
Biztonsagvédelem

0%

AV TV

Szektor

@ Maganszféra

@ Allami szféra
® Nem kormanyzati szektor (alapitvany, kozhasznu szervezet)

To%

T13%

86%

Foglalkoztatasi forma

Allandé foglalkoztatas
94%
Szerz6déses alvallalkozd, szabaduszdo
B 3%
Kolcsonzott munkaerd

B 2«

Részmunkaidds alkalmazott

1%

*A felmérésben megkérdezett munkavallalékra vonatkozéan



A MUNKAEROPIAC
2024-BEN
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MUNKAEROPIACI KORKEP
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Vol 1 4 4

2023-ban a magas inflacio és a recesszio
hatasaival kiizdott a munkaerdpiac. Az Uzlet
lehetOsegek visszaestek, sokaknal elmaradoztak
a megrendelések, kozben valtozatlanul kihivas
maradt a munkaeré megtartasa. Nem volt mas
valasztas: a munkaltatok savot valtottak. F6kent
szerkezeti atalakitasokkal, finomhangolassal,

de az elkerUlhetetlen aremelesekkel és nehol
drasztikusabb lepesekkel igyekeztek talpon
maradni. 2024-re fordulva ugy tdnik, nehezen,
de viszonylag sikeresen vette az akadalyokat

a munkaerdpiac, bar az alagutbdél méeg nem ért
ki

Az el6z6 évi felméréshez képest a munkaltatdk ugyan kicsit
optimistabban Iépnek at 2024-be, de a kovetkez6 1-2 év
makrogazdasagi valtozasainak tekintetében a tobbség még
mindig inkabb pesszimista. A munkavallal6i oldal hosszabb tavu,
2-5 éves gazdasagi jovoképe ezzel szemben semleges vagy
inkabb optimista.

2023-ban a recesszio valosagga valt, és mig egy évvel ezel6tt egy
esetleges recesszio hatasai kozott elsésorban a létszamstopot,
a kevesebb lizleti lehetdséget, illetve a megrendelések
csOkkenését valoszindsitették a valaszadodk, a varthoz képest
egyes terileteken intenzivebb, mig mashol enyhébb hatasokat
eredményezett.

Az (izleti lehetéségek a Hays felmérésében részt vevd
munkaltatok kozel 40%-anal csokkentek 2023-ban a recesszid
kovetkezményeként — ez pedig mindenképpen magyarazat

a borusabb jovéképre is. A masodik leggyakoribb kovetkezmény
a szervezeti atalakulas, amivel azonban tavaly még csak csekély,
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10% alatti aranyban kalkulaltak egy esetleges krizis hatasaként.
A létszamcsokkentések aranya csak kicsivel lett magasabb,
projektek felfliggesztésére azonban végiil jéval gyakrabban kertilt
sor 2023-ban, mint ahogy egy éve feltételezték a munkaltatok.

Ez a kiilonbség a konkrét vallalati Iépések vonatkozasaban is
tetten érhetd. Egy éve még a blidzsé ujratervezését gondoltak

a legfontosabb lépésnek krizis esetén, a jelenleg is érvényben
lévé intézkedések kozott azonban a szervezeti atalakitas

tarol. A biidzsé ujratervezése csak a masodik leggyakoribb
valsagkezel§ intézkedés, szorosan mogotte kovetkezik

a létszamstop. 2022 végén a vallalatok negyede kalkulalt
aremelésekkel egy esetleges recesszid esetére, és abban nincs
igazan meglepetés, hogy ezeket 2023-ban meg is kellett Iépnilik.

Valtozas tortént a fejlesztések, befektetések prioritasi listajan
is. 2024-ben a folyamatoptimalizalasra helyezik a legnagyobb
hangsulyt a megkérdezett munkaaddk, és bar a munkaeré-
megtartas is a fokuszban marad, korabbi vezet6 pozicidjabdl
a harmadik helyre keriilt.

A hatékonysagndvelés tehat varhatoan kulcsfontossagu lesz
2024-ben a vallalatok szamara. Ez jol tetten érhetd abban

is, hogy a technoldgiai ujdonsagok egyre dinamikusabban
terjednek. Mig 2023-ban csak egyfajta tapogatddzas, utkeresés
latszott kiilondsen a mesterséges intelligencia / Al-eszk6zok
felhasznalasa teriiletén, varhatdéan 2024-ben kicsit jobban
kikristalyosodik, hogyan taldlja meg a helyét, és milyen
valtozasokat idéz el6 az uj technolégia a munkaer6piacon.

Mennyire latod pozitivan a makrogazdasagi
valtozasokat, illetve hatasukat a vallalatodra és
a munkaeropiacra a kovetkezo 1-2 év tavlataban?

2%

@ Teljesen optimista
@ Optimista

® Semleges

® Pesszimista

© Teljesen pesszimista

*Munkaltatok valaszai

Mennyire latod pozitivan a makrogazdasagi
valtozasokat és a munkaerépiaci lehetéségekre
valé hatasukat a kovetkezo6 2-5 év tavlataban?

3%

@ Teljesen optimista
@ Optimista

® Semleges

@ Pesszimista vagyok

© Teljesen pesszimista
vagyok

*Munkavallalék vélaszai



MUNKAEROPIACI KORKEP

20232024

Milyen hatassal van a recesszio
a vallalatodra?

Milyen intézkedések vannak érvényben
a vallalatodnal jelenleg?

Kevesebb lzleti lehet6ség
39,40%

Szervezeti atalakulas
34,70%

Létszamstop
30,40%

Megrendelések csokkenése
27,90%

Nincs jelentésebb hatasa rank

23,30%

Létszamcsokkentés
8,00%

Projektek felfliggesztése

I

16,80%
Befektetések leallitasa
9,60%
Tobb Gzleti lehet6ség
8,90%

Gyartas/szolgaltatas lassulasa

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt
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Szervezeti atalakitas
40,60%

Blidzsé ujratervezése
35,10%

Létszamstop
32,10%

Fizetések novelése a meglévé személyi allomany megtartasaért
29,50%

Aremelés
25,20%

Létszamcsokkentés
13,40%

Allandé munkaeré helyett alvallalkozok, kdlcsdnzott
munkavallalék alkalmazasa

12,40%

Projektek felfliggesztése
12,30%

Juttatasok csokkentése
10,90%

Befektetések leallitasa

,90%

m
300
ol \O
o

3,50%

*Tobb valasz megadésa is lehetséges volt

aNr

A fejlesztések, befektetések fontossagi sorrendjében is
atalakulas tortént. A megkérdezett munkaltaték 2024-ben
leginkabb a hatékonysagnovelésre fokuszalnak: a listan

a folyamatoptimalizalas tertilete ugrott az élre. Ezt koveti
szorosan az uzletfejlesztés, illetve bar tavalyi vezet6 pozicidjabdl
a munkaerd megtartasa a harmadik helyre csuszott, még mindig
kiemelt tertlet. Jelent6s valtozas, és a hatékonysagndvelési
torekvéseket erdsitheti az is, hogy az automatizalas,

a digitalizacig, illetve a mesterséges intelligencia hatalmas
lépésekkel ugrott el6rébb a listan.

Ugy tlinik tehat, hogy az iizleti lehet6ségek elapadéasa utdn még
az uj megkozelitéseket kivano valsagkezeléssel sem sikerilt
teljesen talpra allni. Az eré6forrasokat ezért 2024-ben a meglévé
folyamatok és strukturak hatékonyabba tételére iranyithatjak

a vallalatok (pl. a termékfejlesztés is jelent6sen hatrasorolédott),
és ha kell, ehhez hajlanddak uj technolégiai tertletekre is
merészkedni.

Némi bizakoddasra adhat okot, hogy bar 2023 folyaman

jéval nagyobb aranyban voltak kénytelenek futo projekteket
felfliggeszteni a vallalatok, mint egy évvel korabban feltételezték,
az Uj évre kanyarodva ez a tendencia kissé visszaesett.

A felmérésben részt vevé munkaltatok tobb mint fele 2024-ben
terv szerint folytatja futod projektjeit, illetve inditja el az Ujakat.

A bizonytalansdg mértéke azonban nagyon hasonld, mint 2023-ba
lépve: a vallalatok negyedénél még tart a 2024-es év tervezése.




MUNKAEROPIACI KORKEP

20232024

Milyen teriileteken terveztek befektetéseket, fejlesztéseket 2024-ben?

Folyamatoptimalizalas
26,90%
Uzletfejlesztés
26,50%
Meglévé munkaerd megtartasa
24,90%
Automatizalas
20,70%
Digitalizacié
20,10%
Stratégiai fejlesztések

9,20%

_\ |

Termékfejlesztés

17,20%

Munkavallaléi tréningek szervezése
4,60%
Szervezeti struktura atalakitasa
1,60%
Uj munkaerd felvétele
10,60%
Mesterséges intelligencia beépitése a folyamatokba
9,10%
Karrierutak és készségek fejlesztése
8,80%
Uj szervezeti egység vagy telephely |étesitése

7,10%

II

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt
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Innovaciok
7,10%
Fenntarthatésag
7,00%
Nem tudom
6,80%
Munkaltatoi markaépités
6,60%
Munkavallal6i élmény fejlesztése
6,10%
Ugyféléimény fejlesztése
Diverzitas, egyenl&ség, befogadas
I 3.20%
CO_-semlegesség
2,70%
Bels6 mobilitasi programok szervezése

B 2,50%

Agilis médszertan

B 2.20%

Nincs lehet6ségiink befektetésekre
B 1,30%
Szocialis felel6sségvallalas

B 0,80%

AV i Ny

Mi fog torténni a mar meglévo befektetéseitekkel,
hosszu tavu fejlesztési projektjeitekkel?

A futo befektetések / projektek terv szerint folytatdédnak 2024-ben
48%
Jelenleg tart még a 2024-es év tervezése

23%

Az Uj befektetések / projektek terv szerint indulnak 2024-ben
12

Nem vonatkozik

Minden futd befektetést / projektet felfliggesztettiink
9%

Nem lesznek Uj befektetéseink / projektjeink
4%

Minden futd befektetést / projektet toroltiink

R




HR-STRATEGIAK ES TOBORZAS

AV NV

2024-be is ugy erkeztunk meg, hogy

a munkaer6piacon komoly kihivas megtalalni

a megfeleld jelolteket. Bar a valaszadok kozel
negyede szerint tobb allaskeresd van most

a piacon, mint a korabbi években, a nehezseget
a képzettség hianya és a bérigények okozzak.

Mivel 2023-ban magas inflacié és recesszio forgatta fel

a gazdasdgot (jelentésen visszaestek az lizleti lehetéségek,
a fizetések értéke pedig zuhanni kezdett), amugy is komoly
kihivast jelentett a vallalatoknak nyeregben maradni és
megtartani a munkaerét. Ehhez kapcsoldédoan raadasul

a toborzas nehézségei sem csokkentek.

A megkérdezett munkaltatok kozel fele szerint kevés a képzett
jelolt a piacon, akik kozil valogathatnak, raadasul a fizetési
igények irredlisak. Altalanos szakemberhiany tekintetében

is tovabb romlott a helyzet egy év alatt, és a munkaltatok
kénytelenek valtozatlanul kiélezett versenyben megkiizdeni

a tehetségekért.

A személyi allomany valamilyen mértékd novekedésérél

a valaszad6 munkaltatok 52%-a szamolt be, ami a gazdasagi
kihivasok fényében egészen meglepd eredménynek tekinthet6
— de az igazsaghoz hozzatartozik, hogy ez tobb mint 10%-kal
alacsonyabb arany a tavalyinal.

A kit(zott stratégiai célok tekintetében csak minimalis
valtozasokat hozott 2024. Ahogy a befektetések kapcsan mar
el6kertilt, a termék- és szolgaltatasportfolio fejlesztése itt is
leszorult a dobog6rol: a top harom cél az Uj évre a nyereség,

az arbevétel és a versenyképesség novelése. Azonban

a megkérdezett munkaltatok magabiztosak maradtak a személyi
allomany vonatkozasaban: nagy tobbségiik gondolja ugy

idén is, hogy vallalata rendelkezik a megfelel6 szaktudasu
munkavallaldkkal Gzleti céljai eléréséhez.
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Ha valami utjat allhatja a 2024-es terveknek, az a valaszaddk
szerint a pénztigyi korlatok mellett épp az értékes munkaeré
megtartasanak nehézsége lehet, illetve az, hogy kevés képzett
jelolt van a piacon.

A felmérést kitolté munkaadok 85%-ban a hazai munkaerépiacrol
vesznek fel munkaer6t. A nagy tobbségnek nincsen sziiksége
kilfoldi munkavallalokra, vagy nem szeretne nemzetkozi
szakembereket felvenni. Ebben olyan gyakorlati okok is
kozrejatszanak, mint a jogi és er6forrasbeli keretek vagy a kilfoldi
piacok ismeretének hianya. Azonban érdemes megemliteni,

hogy az egyéb okot megjeloldk tobb mint fele megjegyezte, hogy
a magyar nyelv ismerete elengedhetetlen pozicidikban — ez pedig
vélhetéen mar 6nmagaban feleslegessé tenné a kiilfoldi jeloltek
kozotti keresgélést.

A szakemberhiany hosszu id6 6ta fennallo, és ugy tlinik, még
mindig fokoz6do problémaja a toborzasnak. Valtozatlanul

a szakember / specialista, szenior, illetve menedzser poziciokat

a legnehezebb betolteni. Ennek a jelenségnek tulajdonithaté az is,
hogy bar még mindig elsésorban allandé munkakorbe toboroznak
Uj alkalmazottakat a vallalatok, a kdlcs6nzés mar joval nagyobb
szeletet hasit ki a foglalkoztatasi formak korébdl, mint korabban.

Hogyan jellemeznéd a munkaerépiacot
napjainkban?

Kevés képzett jeldlt van a piacon

49,30%

Irredlis fizetési igényei vannak a jelolteknek
47,60%

Altalanos szakemberhiany van a piacon

39,10%
Kiélezett verseny folyik a munkaltatok kdzott a jo szakemberekért
38,20%
Tobb allaskeresd van a piacon, mint az el6z6 években
23,70%
Osszességében elegendé jeldlt van a piacon
13,10%
Elegendd junior szakember van a piacon
8,90%
Elegendé képzett jelolt van a piacon
6,70%

Kevés junior szakember van a piacon

B 480~

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt




HR-STRATEGIAK ES TOBORZAS

Hogyan valtozott a személyi allomanyotok 2023-
ban tavalyhoz viszonyitva?

Mely poziciékat volt a legnehezebb betolteni?

4V iy

Milyen stratégiai célok vannak jelenleg kitiizve
a vallalatodnal?

Tobb mint 10%-kal névekedett
20%
6-10%-kal ndvekedett
6%
Kevesebb mint 5%-kal novekedett
13%
Novekedett, de nem tudom mennyivel
3%
Nem valtozott az el6z6 évhez képest
7%
Kevesebb mint 5%-kal csokkent
9%
6-10%-kal csokkent
7%
Tobb mint 10%-kal csokkent
6%
C.sbkkent, de nem tudom mennyivel
1%

Nem tudom

8%

‘

|
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Friss diplomds / kezdé / junior

B 10,90%

Szakember / specialista

71,50%

Szenior

49,50%

Menedzser

23,70%

Igazgato

B 4.80%

Felsé vezet6ségi tag (CEO, CFO, CMO, CTO stb.)

B 2,70%
Egyik sem
B 3.40%

*Tobb valasz megadésa is lehetséges volt

Nyereség novelése
49,10%

Arbevétel ndvelése
47,40%

Versenyképesség novelése

31,20%

Fé lzleti tevékenység stabilizalasa
29,40%

Termék-, szolgaltatas-portfdlié fejlesztése

28,40%

Piaci részesedés bdvitése
25,60%

Fenntarthatd mikodés kialakitasa

25,50%
Innovaciok bevezetése
22,80%
Viallalat hirnevének javitasa
12,10%
Kornyezetbarat mikodés kialakitasa, fejlesztése
10,20%
Diverzitas novelése a cégen belll
7,40%
Szocialis felel6sségvallalas erdsitése

B 3.30%

Nem tudom
B 1,80%
Egyéb

| 1.20%

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt



HR-STRATEGIAK ES TOBORZAS

Milyen faktorok akadalyozhatnak meg jelenleg
a stratégiai céljaid elérésében?

Szerinted a vallalatod rendelkezik a megfelelo
szaktudasu munkavallalékkal az uzleti célok
eléréséhez 2024-ben?

aNr

Milyen foglalkoztatasi formaban terveztek
toborozni uj kollégakat?

Blidzsé / pénziigyek limitacioja
46,40%

Munkaeré megtartasanak nehézségei
43,90%

Kevés szamu képzett szakember a piacon
43,70%

Munkavallal6i megélhetési koltségek emelkedése
41,40%

Vallalati mikodési koltségek emelkedése
38,70%

Lépés tartasa a technoldgiai innovacidkkal, digitalis atalakuldssal

15,60%

Kevés szamu friss diplomas, junior szakember a piacon

N 6.60%

Kevés szamu menedzser szint( jeldlt a piacon

B 5.60-

Nem tudom

B 5.10%

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt
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@ Igen, tobbnyire
@ Teljes mértékben
@ Nem biztos

@ Egyaltalan nem

Allandé, teljes munkaidés alkalmazott

87,50%

Kolcsonzott munkavallald

Részmunkaidds alkalmazott

17,30%

Szabaduszoé, alvallalkozo

B 14,20%

Nem terveziink toborozni Uj munkatarsakat

B 8,70%

*Tobb valasz megaddésa is lehetséges volt




MUNKAVALLALO| ELEGEDETTSEG

AV NV

2023-ban komoly kihivast jelentett

a munkaltatoknak, hogy a fizetesek miatt

a munkavallaloi elegedettség ne zuhanjon
a melybe. A pénz és a fizetesek értéke
rohamosan romlott az ev soran, kifejezett
kihivassa téve a megtartast s az tzleti
stabilitast. Azonban amit a gazdasagi kornyezet
ellenére a munkaltatok beremelésekkel

és szervezeti finomhangolasokkal elértek,
a munkavallaloi elegedettseg tUkrében igen
komoly teljesitmeny.

A megkérdezett munkavallalék nagy tobbségének (78%)

nétt a fizetése 2023-ban. Kozel 70%-uk elégedett jelenlegi
munkahelyével — csakugy, mint az el6z6 évben. A bérekkel
kapcsolatos altalanos elégedettség aranyaiban sem latszik
igazan valtozas a korabbi eredményekhez képest (60% elégedett,
40% nem).

Ez egy-két évvel ezel6tt még nem lett volna kiilondsebben
érdekes, de 2023-ra vetitve kifejezetten izgalmas eredmény.
Ugy tiinik, hogy a szokatlanul magas inflacidval — a sz(kiil6
uzleti lehet6ségek ellenére — javarészt sikerilt |épést tartania
a munkaltatoknak a fizetések emelésével. Az, hogy ezek

a torekvések a vonatkozé munkavallaloi elégedettség egyfajta
stagnalasahoz voltak csupan elegendéek, érzékelhet6
noveléséhez sajnos nem, valéjaban még igy is inkabb sikernek
tekinthetd.

Azonban épp a pénz romlasanak mértéke miatt ala kell hazni,
hogy kifejezetten magas aranynak tdnik, hogy a valaszadé
munkavallalék 19%-anak egyaltalan nem valtozott vagy csokkent
a fizetése 2023-ban.
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Emellett minden masodik megkérdezett munkavallalé ugy
érzi, a fizetése mértéke nincs 6sszhangban a munkajaval jard
felel6sséggel és az elvégzendd feladatokkal. Es bar tobb mint
70% szamara ebben a tekintetben minden maradt a régiben,
a munkavallalok negyedének t6bb feladata és nagyobb
felel6sségi kore lett, miutan megvaltozott a fizetése.

Mindezek ellenére 6sszességében a felmérésben részt vevd
munkavallaldk kicsit nagyobb része elégedett munkahelyével és
fizetésével, mint akik nem. S6t, 2024-be |épve a munkavallalék
inkabb der(latéak a varhato fizetésemelésekkel kapcsolatban.

Osszességében mennyire vagy elégedett
a jelenlegi munkahelyeddel?

@ Inkabb elégedett

@ Kifejezetten elégedett

@ Inkabb elégedetlen

@ Egyaltalan nem elégedett

Mennyire vagy elégedett a jelenlegi fizetéseddel?

@ Inkabb elégedett

@ Teljesen elégedett

® Inkabb elégedetlen

@ Egyaltalan nem elégedett




MUNKAVALLALO| ELEGEDETTSEG

Mit gondolsz, a fizetésed mértéke 6sszhangban
van a felelosségi koroddel és a feladataiddal?

Hogyan valtozott a fizetésed 2023-ban?

Mi volt a fizetésed valtozasanak oka?

@®Nem @ lIgen @ Nem tudom
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5-9,9%-kal novekedett
22%
10-14,9%-kal ndvekedett
19%
Nem valtozott
7%
Tobb mint 20%-kal novekedett
9%
15-19,9%-kal ndvekedett
12%
2,5-4,9%-kal novekedett
10%
Kevesebb mint 2,4%-kal novekedett
3%
Tobb mint 10%-kal csokkent
- RE2
5-9,9%-kal csokkent
| RE2
Kevesebb mint 2,4%-kal csokkent
0%
2,5-4,9%-kal csokkent
0%

I‘

Inflaciokovet6 béremelés

28%
Altalanos, céges szint( éves fizetésemelés
ASY
Uj munkahely
7%

Egyéni teljesitményhez k6t6d6 fizetésemelés

‘

Fizetések csOkkentése a szervezet egészében

| B2

4VinTV



aNr
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Hatassal volt-e a fizetésed valtozasa az Szamitasz arra, hogy a fizetésed valtozni fog
elvégzendo feladatok mennyiségére vagy 2024-ben?

a felel6sségi korodre?

@ Nem, nem véltozott semmit Igen, novekedni fog 5-9,9%-kal
@ Igen, megtobbszorozédott, nagyobb lett 30%
@ lIgen, de kevesebb lett Igen, névekedni fog 10-14,9%-kal
19%
Nem hiszem, hogy valtozni fog
6%
Igen, ndvekedni fog 2,5-4,9%-kal
14%
Igen, ndvekedni fog tobb mint 20%-kal
9%
Igen, ndvekedni fog 15-19,9%-kal
9%
Igen, ndvekedni fog maximum 2,4%-kal
3%
Csokkenni fog
0%

|

A
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A munkavallalok a fizetes mellett elsGsorban
a szakmai lehet6segeik alapjan, valamint

a munka-maganeélet egyensuly érdekeben
dontenek a munkahelyvaltasrol. A tobbseg
iden nem tervez valtast a karrierjében, az
elleptetesekkel kapcsolatos éves kilatasaik
pedig 180 fokos fordulatot vettek.

A megkérdezett munkavallalok nagy része kevesebb mint négy
éve dolgozik jelenlegi munkahelyén. Legtobbijik karrierjében

a legutobbi valtozas a munkahelyvaltas volt, az adott szervezeten
belll masik pozicidéba csak kb. 13% kertlt. A legutobbi
munkahelyvaltas f6 okai k6z6tt toronymagasan vezet a fizetés,
azonban a kovetkez6 harom helyen szakmai okok (fejl6dés,
elérelépés, kihivas) sorakoznak. Vagyis azért valtottak, mert
szakmailag tobbre vagytak. A felmérést kitolték valaszai alapjan
gyakran szerepet jatszott a munkahelyvaltasban a munka-
maganélet egyensuly hidnya is.

A tobbség ugy érzi, hogy jelenlegi munkahelyén hosszu tavu
karrierutat tervezhet maganak, a munkavallalék egyharmada
azonban ugy gondolja, hogy erre nincs lehet6sége.

Erdekes fordulat tortént az eléléptetésekkel kapcsolatos kilatasok
tekintetében. Mig egy éve a megkérdezett munkavallalok

kozel 70%-a szamitott el6léptetésre 2023-ban, ez az arany épp

a visszajara fordult: 70% nem szamit eléléptetésre 2024-ben.

N N
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Emellett nagyot nétt az aranya annak a tobbségnek is, aki az
el6tte allo évben nem tervez valtast a karrierjében. Azonban
a megkérdezett munkavallaléknak még mindig majdnem

a negyede (!) tervezi, hogy hasonlé poziciét szerez egy masik
cégnél — ez a jelenség pedig valtozatlanul fejfajast okozhat

a munkaaddknak 2024-ben.

Munkahelyvalasztas esetén — a fizetésen tuli — fo6bb donté
szempontok sorrendje érdemben nem valtozott egy év alatt.

A top 3 még mindig a juttatasi csomag, a munka-maganélet
egyensuly és a szakmai fejlédési lehet6ség. A munkavallalok
kozel 30 szazaléka keresi az izgalmas, kihivast jelent6 projekteket
is, amikor munkahelyet valaszt, és ez az eredmény egybecseng
azzal, hogy a munkahelyvaltas f6 okai kozott el6keld helyen
szerepel a szakmai fejl6dési lehetéségek hianya.

Tavaly a Hays felmérése kilon kérdésekkel mérte az orszagon
beldli és a kiilfoldre koltozési hajlandésagot a munkavallalok
korében. Az eredmények akkor azt mutattak, hogy jobb belfoldi
munkalehet6ségért csak 30% lenne hajlando koltozni, egy masik
orszagba azonban a megkérdezettek 60%-a. Idén egy 6sszevont
kérdés foglalkozott a munkavallalok mobilitasaval. Valtozatlanul
nagy hajlandésagot mutatnak a munkavallalok egy esetleges
jobb, de kiilfoldi munkalehetéség miatti koltozésre (45%).

A valaszadok 31%-a azonban nem koltozne el a kovetkezé

1-3 évben, vagy haigen (15%), azt is csak belféldon tenné.

Hany éve dolgozol a jelenlegi munkahelyeden?

Kevesebb mint 6 hénapja

0%
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16%
1-2 éve

23%

[})
SN
D~
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24%
4-6 éve
12%
6-8 éve
6%
8-10 éve
3%
Tobb mint 10 éve
6%

Milyen jellegii valtozas tortént a karrieredben legutébb?

84, 13%

Munkahelyet valtottam  Szervezeten belll mas
pozicidba keriltem

2%

Alvallalkozobol
allandé munkahelyre
valtottam

0,5%

Alvallalkozé
/ id6szakos
munkavallalo lettem

0,54

Befejez6dott a szerz6désem
alvallalkozoként / id6szakos
munkavallaloként



KARRIEREPITES

Mi volt a legutobbi munkahelyvaltasod f6 oka?
Top 10

Van lehet6séged hosszu tavu karrierutat tervezni

a jelenlegi munkahelyeden?

Milyen jellegii valtast tervezel a karrieredben
2024-ben?

Alacsony fizetés
45,40%

Nem volt lehet6ségem szakmailag fejlédni
28,90%

Nem volt lehetéségem ellépésre

26,40%

Szakmai kihivas hianya
24,20%

Munka-maganélet egyensulyanak hianya

21,20%
A juttatasok nem passzoltak az igényeimhez
9,80%
Kozvetlen felettessel valé rossz munkakapcsolat
17,60%
Szervezeti atalakulas
1,70%
Bizonytalan munka
10,60%

Tul sok ingazas, tavolsag a munkahelytdl

9,90%

I

i

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt
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@ Igen
® Nem
® Nem tudom

Szamitasz el6léptetésre 2024-ben?

@ Igen
® Nem
@® Nem tudom

Nem tervezek valtast

Hasonlo poziciot szereznék egy masik cégnél

A mostani munkahelyemen szamitok el6léptetésre

Teljesen uUj karrierutat kezdenék

A mostani munkahelyemen beliil valtanék uj allasra

6%

Sajat céget, vallalkozast alapitanék
M 3

Egyéb

M 3

Alvallalkozobol céges foglalkoztatasra valtanék

0%

VihrV
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KARRIEREPITES

A fizetésen tul milyen szempontok mentén Hajlandé lennél elkoltozni egy jobb
valasztasz munkahelyet? Top 10 munkalehet6ségért? Munka-maganélet egyensuly

A Hays felmérését kitolté munkavallalék kozel ugyanolyan
Juttatasi csomag ) ) ) . aranyban valaszoltak idén azt, hogy tobbnyire sikeresen
60 10% @® Nem, a kdvetkez6 1-3 évben biztosan nem megvaldsul szamukra a munka-maganélet egyensuly, mint
: ® Igen, de csak belféldon tavaly. Némi elmozdulas a teljesen elégedettek aranyaban
® Egyaltalan nem van (4,5-5%-0s csokkenés), illetve a kevésbé elégedettek
aranya noétt kissé egy év alatt. A minimalis valtozas
tehat a negativ iranyba tortént, de 6sszességében még
mindig kifejezetten kiegyensulyozottak a megkérdezett
munkavallaldk.

@ Igen, akar kiilfoldre is

Munka-maganélet egyensulya
99,60%

Szakmai fejodési lehetbség
43,40%

Munkakdrnyezet
38,60%

Izgalmas, kihivast jelentd projektek

29,10%

Mennyire tudod megélni a munka-
maganélet egyensulyat jelenleg?

Munkahely stabilitasa

24,50% @ Tobbnyire
Lokacio @ Teljes mértékben
® Kevésbe

Munkaltatéi marka elismertsége ® Egyaltalan nem

B 6.20%

Elenjard, innovativ véllalat

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt

A
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A magas inflacio miatt 2023-ban

a munkavallaloi megélhetési koltsegek
jelentésen megndéttek, a munkaltatok pedig
Uzleti lehet6segeik apadasa ellenére kulonbozé
foku béremeléseket adtak. Azonban mig

a korabbi evben minden harmadik munkaltato
adott extra emeléseket, most csak a vallalatok
alig otodének volt erre modja. 2024 joval
mersékeltebb beremelési tervekkel indul.

A felmérésben részt vevé vallalatok kozel 90%-anal volt
valamilyen mérték( béremelés 2023-ban, tobbségiiknél 10%-ot
meghalado. Ez a gazdasagi kornyezetet figyelembe véve komoly
teljesitmény — és feltehet6en sok esetben leginkabb a megtartas
kényszere szilte. A munkaltatok fele a szokasos éves emeléseket
adta, és bar az egyedi, extra béremelések aranya nagyot zuhant
(33-rél 20%-ra) az el6z6 évhez képest, plusz inflaciokovetd
béremeléseket tobb cég tett, mint a korabbi évben. Annak
fényében viszont, hogy milyen mértékben romlott a pénz értéke
az év folyaman, az, hogy 10-bdl 1 munkaltatonal egyaltalan nem
emelkedtek a bérek, elég magas aranynak tdnik.

A 2024-es évre vonatkozo fizetésemelési tervek azonban

ennél is latvanyosabb kilonbségeket mutatnak az egy évvel
ezel6tti szandékokhoz képest. 44-r6l kozel 62%-ra ugrott

azon vallalatok aranya, amelyek terveznek szokasos, éves
béremelést, a mértékében azonban nagyobb visszaesés latszik.
A tavalyi, tobbségében 10-15%-0s emelési tervekkel szemben
idén a megkérdezett munkaltatok 42%-a alacsonyabb, 5-10%
kozotti emeléssel kalkulal. Az ennél is magasabb, 15-20%-o0s
béremelés terve mar csak minddssze a vallalatok 5%-anal johet
sz6ba (egy éve 17%). Ugyancsak jelent6s valtozas, hogy tovabbi
inflaciokovetd béremeléseket a tavalyi 17% helyett mar a cégek
10%-a sem tervez az évre.
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Az éves/tervezett béremelések mellett hogyan
noveltétek a fizetéseket 2023-ban?

!

Hogyan valtozott a munkavallaloitok fizetése
2023-ban?

@ Csak szokasos / éves béremeléseket tettiink

@ A szokasoson kiviil egyedi, extra béremeléseket eszkdzoltiink
@ Plusz inflacidkovetd béremeléseket eszkdzoltiink

® Nem emeltiik egyaltalan a fizetéseket

Tobb mint 20%-kal novekedett
6,90%
15-19,9%-kal ndvekedett
17%
10-14,9%-kal novekedett
36%
5-9,9%-kal novekedett
24%
2,5-4,9%-kal novekedett
8,9%
Kevesebb mint 2,4%-kal novekedett
§0,5%
Nem valtozott
7%
Kevesebb mint 2,4%-kal csdkkent
0%
2,5-4,9%-kal csokkent
0%
5-9,9%-kal csokkent
0%
Tobb mint 10%-kal csdkkent
§0,5%



BEREK

Terveztek fizetésemeléseket 2024-ben?

Elorelathatéan hogyan fog valtozni
a munkavallaldk fizetése nalatok 2024-ben?

Szokéasos / éves béremeléseket terveziink

Nem tudjuk egyeldre, hogyan alakitjuk a béreket 2024-ben
18%

Tovabbi, nagyobb inflaciokoveté béremeléseket terveziink

A szokasoson kivil egyedi, extra béremeléseket terveziink

Nem terveziink fizetésemeléseket

H 4

Leépitéseket terveziink

1%

y
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Tobb mint 20%-kal fog néni
| §E2
15-19,9%-kal fog néni
9%
10-14,9%-kal fog néni
28%
5-9,9%-kal fog néni
43%
2,5-4,9%-kal fog néni

13%

Kevesebb mint 2,4%-kal fog néni

| KR
Nem fog valtozni
8%
2,5-4,9%-kal fog csokkenni
10,5%
5-9,9%-kal fog csokkenni
0%
Tobb mint 10%-kal fog csokkenni

10,5%

y

AV TV

Atlathatésag

A fizetések témajahoz kapcsoloddan idei felmérésiinkben
megkérdeztiik a résztvevéket arrol is, hogy a transzparencia
vonatkozasaban mik a tapasztalataik. Az eredmények bar
sajnos nem igazan meglepdek, tul sok pozitivummal nem
szolgaltak: a munkahelyek joval tobb mint felénél abszolut
nincsen atlathatosag a bérek, béremelések tekintetében,
és a kovetkez6 leggyakoribb valasz is csupan arrél szamol
be, hogy a munkaltatok bizonyos feltételeket szabnak

a fizetésemeléshez. A bértranszparencia vonatkozasaban
csak igen lassu fejl6dés tapasztalhato, és mar az is biztatod
fejlemény, hogy a munkaltatok kdzel 15%-a lathatdan tett
mar |épéseket a kérdésben.

Hogyan biztositott a bérek, béremelések és
az eldléptetések atlathatosaga?

@ Munkaltatok @® Munkavallaldk

Nyilvdnos minden munkavallalé fizetése
2%
§1,5%

Nyilvanosak a fizetési savok

12
7%

Feltételeket szabnak a fizetésemelésekhez

33%
20%

Sehogy / Egyik sem
93%

61%

Nem tudom

0%
10,5%
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A béren fellli juttatasok kozott az abszolut
favorit a munkavallalok szamara a rugalmas
munkavéegzes. Azok a munkaltatok, akik
megtehetik, altalaban lehetdseget is adnak
erre — kilonosen mivel ez a faktor komoly
versenyelény mar a toborzaskor.

A juttatasi csomag a szakmai fejl6dés mellett még mindig

a legfontosabb tényez6k egyike, amitél egy cég ugy érzi, vonzd
lesz a munkavallalok szemében, a munkahely stabilitasa viszont
az elsd helyrél az 6todikre csuszott le egy év alatt.

2024-re az otthoni munkavégzés opcidja bekertilt

a top 5 legvonzobb lehet6ség kozé. A felmérésben részt vevd
munkaltatok 62%-a biztosit lehetéséget munkavallal6i szamara
a rugalmas munkavégzésre. Ez olyannyira meghatarozéva valt,
hogy még a cafeteriat is megel6zte a munkaltatok altal nyujtott
juttatasok soraban az egy évvel ezel6tti rangsorhoz képest.

A munkavallaldk valaszai és igényei is egybecsengenek ezzel,
hiszen magasan a rugalmas munkavégzés a legfontosabb
juttatas (55%) szamukra a béren feliil. Mivel a munkaeré
megtartasa és a tehetségek bevonzasa a munkaaddk szamara az
egyik legnagyobb kihivas az utébbi években, ugy tlinik, a legtobb
olyan iparagban és poziciéban, amelynél realitas a tavoli
munkavégzés — akar csak részben, heti néhany alkalommal -,
alkalmazkodnak ehhez az igényhez a munkaltatok.

Ennek a faktornak a toborzasoknal is dontd szerep juthat,
emellett nagyban hozzajarul a munkavallaldk jollétéhez, a munka-
maganélet egyensuly fenntartasahoz — aminek ugyancsak
kitlintetett figyelmet igyekeznek szentelni a munkaltatok.
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A fizetés mellett milyen egyéb faktorok teszik a vallalatodat vonzéva a munkavallalok szemében?

Szakmai fejodési lehetéség
Juttatasi csomag

Izgalmas, kihivast jelentd projektek
Otthoni munkavégzés lehet6sége
Munkahely stabilitasa
Munkakornyezet
Munka-maganélet egyensulya
Munkaltatoi marka elismertsége
Lokacio

Elenjaro, innovativ vallalat
Diverzitast tamogaté munkahely

Fenntarthatésagot tdmogaté vallalat

Tarsadalmi felel6sségvallalasi
kezdeményezések

Egyéb

*Tobb valasz megaddsa is lehetséges volt

39,80%
39,60%
34,20%
32,50%
32,30%
31,90%
26,20%
5,40
0,40
7,90
9,80%
B 2.10%
B 1.50%
B 1,50%

—

2 o o
o~ o~



JUTTATASOK

Top 5 kiegészité juttatas a munkavallalok

szemében

4VinTV

Milyen standard juttatasokat biztositotok a munkavallaléknak? (12 leggyakoribb)

Rugalmas munkavégzés

—
° M ° ° M ° a°

Cafeteria

Céges auto

Egészségbiztositasi csomag - komplex

4

Extra szabadnapok

4

*Tobb valasz megadésa is lehetséges volt
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Szolgaltatasok

55,00%

32,90%

31,80%

30,70%

25,80%

Kapcsolat

Rugalmas munkavégzés RRIRSIEA

Cafeteria [JSYHe]0)
Céges telefon magénhasznadlatra EeNIRCI0FA

Céges laptop magénhasznalatra AIGHRS\0]

Utazasi koltségtéritési tamogatas
(tomegkozlekedes) MRmAY

oL 39,40%

Extra szabadnapok [ASKEI0}A

Oktatas, kiegészitd képesités, tréningek 24 80

0
részbeni finanszirozasa 70

Egészségbiztositasi csomag - alap [ZRILA
Eletbiztositdas PASKOLN]

Egészségbiztositasi csomag - komplex [MEHs10]

S°

Munkavallal6i kolcson AL

*Tobb valasz megadésa is lehetséges volt
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MUNKAERO-MEGTARTAS

AV NV

A munkaerd megtartasanak nehézsegei nem
enyhultek 2023-ban sem. A munkaltatoknak

a kedvezstlenebb Uzleti kornyezet ellenére is
komoly erdforrasokat kellett megmozgatniuk,
hogy megtartsak ertékes allomanyukat.

Kevés a kepzett szakember a piacon, €s nagy
versenyben kuzdenek meg a munkaltatok

a tehetségekeért. Kllonosen nehéz ez a kuzdelem,
amikor a munkavallalé mar fontolgatja

a munkahelyvaltast.

A munkaltatok tobbsége egyes esetekben ellenajanlattal is
megprobalja maradasra birni a tavozasat tervezgeté munkavallalét.
Kozel 3%-kal emelkedett egy év alatt azoknak a munkaltatéknak

az aranya is, akik minden esetben ellenajanlatot tesznek.

A kulcspozicidk vonatkozasaban az ellenajanlatot mint megtartasi
eszkozt egyes esetekben szintén alkalmazza a munkaltatok 60%
kortili tobbsége.

A felmérésben részt vevé munkavallalok néhany szazaléknyi
kivétellel szakmailag magabiztosak, és ugy érzik, minden készséggel
rendelkeznek, ami a pozicidjuk betdltéséhez kell. A szakmai fejlédési
lehetéségeket azonban kifejezetten igénylik: a megkérdezett
munkavallalok szamara mind a munkahelyvaltast kivalté okok, mind
a munkahelyvalasztas soran dontd tényezok kozott a top harom
legfontosabb faktor k6zott vannak a szakmai kihivasok.

A munkaltato altal biztositott képzési programok ezért

jelentésen felértékel6dnek mindkét oldal szamara. (A felmérés
eredményeit ismertetd rész zaro fejezetében, a mesterséges
intelligencia vonatkozasaban is elékeriil még a téma.) A vallalatok
ezért jellemz6en kilonb6zo online és offline képzésekkel,
mentorprogramokkal igyekeznek fejleszteni munkavallaloik
készségeit. Munkaaddk és munkavallalok valaszai kozott az
egyetlen igazan fontos eltérés a témaban, hogy utdbbiak sokkal
nagyobb aranyban jel6lték be azt a valaszt, hogy semmit nem tesz
munkaltatéjuk azért, hogy fejlessze készségeiket.
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A tavozé kollégakat megprobaljatok

ellenajanlattal megtartani?

@ Egyes esetekben

® Nem @ Igen

Hasznaljatok az ellenajanlatot megtartasi
eszkozkeént a tavozas elott all6, kulcspozicioban
lévé munkatarsaknal?

Egyes esetekben

Nem

17%
Igen, sikeresen
Igen, de sikerteleniil

Nem, nem engedélyezett

B 4

Szerinted rendelkezel minden készséggel, ami
a poziciod betoltéséhez sziikséges lesz 2024-ben?

Teljes mértékben

Igen, tobbnyire
Nem biztos
B1.5%
Egyaltaldan nem

1 0,5%



MUNKAERO-MEGTARTAS

Hogyan prébaljatok fejleszteni a munkavallalok készségeit? / Hogyan prébalja fejleszteni
a készségeidet a munkaltatod?

AV iy

Miért valtanal aj munkahelyre?
Top 10

Munkaltaté Munkavallalé
Cégen belili online képzésekkel
s e e o
Cégen beliili offline képzésekkel
7,10% I semmit nem tesz(iink) ezért

1,30% | Egyéb }1,50%

Mentoralassal

Kils6s tréner altal tartott
offline képzésekkel

Mindsitett szakképzésekkel

*Tobb valasz megadésa is lehetséges volt
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Alacsony fizetés
45,40%

A juttatasok nem passzolnak az igényeimhez
31,80%

Nincs lehetéségem szakmailag fejlédni
31,10%

Nincs lehetéségem el6lépésre
27,10%

Munka-maganélet egyensulyanak hianya
23,80%

Szakmai kihivas hianya
21,90%

Kozvetlen felettessel valo rossz munkakapcsolat
15,30%

Tul sok ingazas, tavolsag a munkahelytél

10,60%

Szervezeti atalakulas

8,20%

Egyéb
8,00%

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt



RUGALMAS MUNKAVEGZES

AV NV

A Hays felmérésében részt vevok korében az egy évvel korabbi
helyzethez képest tovabb apadt a klasszikus, teljesen irodai
munkavégzés aranya, és mar a 20%-ot sem éri el. A valaszadok
kozil legtobben heti 2-3 napon jarnak be az irodaba dolgozni.
Meglévé munkarendjén a valaszadd munkaltatok 87%-a nem tervez
valtoztatni 2024-ben, azonban az egy évvel ezel6tti eredményekhez
képest fordulat latszik azok korében, akik igen: a tobbség, aki
valtana, az irodai munkavégzés javara tenné.

Egy év alatt némileg csdkkent azon munkavallaldk aranya, akik nem
vallalnanak el olyan munkat, ahol nem biztositott ez a rugalmassag.
Ha mégis mindennap az irodabdl kéne dolgoznia, 15% magasabb
fizetés, 5% jobb juttatas ellenében nem banna csak, a megkérdezett
munkavallalok 34%-a allitotta: mas munkahelyet keresne. Ugyanilyen
aranyban jelolték meg azt a valaszt is, hogy valojaban pusztan
jobban szeretik a rugalmas munkavégzést.
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Milyen munkarendben dolgoztok?

:in*"l:"?

3
.'ﬁ:i.i s

Munkaltato

2% |}

Teljesen irodai munkavégzés
Hibrid munkavégzés:
heti 4 nap az irodaban

Hibrid munkavégzés:
heti 2-3 nap az irodaban

Hibrid munkavégzés:
heti 1 nap az irodaban

Hibrid munkavégzés:
havi 1-3 nap az irodaban

Teljesen rugalmas munkavégzés
(irodaban és otthon)

Tavoli munkavégzés

Munkavallalé




RUGALMAS MUNKAVEGZES

Elérelathatoan fog valtozni a munkarendetek
2024-ben?

Elvallalnal egy olyan allast, ami egyaltalan nem
biztosit tavoli/rugalmas munkavégzést?

AV TV

Mit szélnal, ha mindennap az irodabal
kéne dolgoznod?

@ Nem, nem fog valtozni valészinlileg
@® Igen, az irodai munkavégzés javara
® Igen, a home office javara
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@ Nem
@ Az ajanlattdl fugg
® Igen

® Nem tudom

Mas munkahelyet keresnék

34%

A rugalmas munkavégzést jobban szeretem

34%

Benne lennék magasabb fizetés ellenében

15%
Barhonnan tudok dolgozni, ez nem valtoztat a munkamon

6%

Jobb juttatasi csomagot kérnék cserébe

Nem vonatkozik ram

Hidnyzik az irodai élet, ezért orilnék neki

3%




MESTERSEGES INTELLIGENCIA
(A1) A MUNKA VILAGABAN

AV NV

Gyors és széles korU elterjedése miatt

a mesterseges intelligencia egy szempillantas
alatt lett a legfontosabb témak egyike a munka
vilagaban is. 2024-ben ezért a digitalizacios,
automatizacios torekvesek mellett varhatoan
az Al-eszk0zok alkalmazasa is prioritas lesz

a legtobb iparagban.

Bar a folyamat mar 2023-ban elkezd6dott, még csak halvany
korvonalai latszanak annak, hogy milyen valtozasokat hoz

a munkaerdpiacon az Al. Egyel6re ugy tlinik, a nagy lelkesedés,
majd a nem sokkal kisebb ijedtség utan egyfajta utkeresés
szakasza kovetkezik 2024-ben.

A megkérdezett munkavallalok 70 szazaléka egyel6re nem
hasznal a munkaja soran Al-technologiakat vagy -eszkdzoket.
Akik igen, azoknak mindossze egyharmada gyart a segitségével
tartalmat, elsésorban inkabb szévegekhez, egyfajta
asszisztensként hasznaljak az Al-t. Azonban a munkaaddk
napirenden tartjak a témat: sokan jéval el6bbre soroltak a 2024-
es év fejlesztési terlileteinek prioritasai kozott a mesterséges
intelligencia beépitését a folyamatokba.

A tobbségnél semmi nem korlatozza az Al hasznalatat

a munkahelyen, azonban a megkérdezett munkavallalok
17%-a és a munkaltatdk 23%-a valaszolta, hogy naluk tiltott/
nem engedélyezett a mesterséges intelligencia hasznalata (pl.
ChatGPT vagy Midjourney). A munkaaddk valaszaibdl kidertll,
hogy ennek okai elsésorban az Al ujdonsagabdl, mar ismert és
még kevésbé ismert kockazataibol adédnak.
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A felmérésiinkben részt vevé munkaltatok és munkavallaldk
kozel egyharmada valaszolta, hogy a munkahelyén van hivatalos
utmutato az Al-tartalmak és -anyagok |étrehozasara, azonban
béven 50% feletti az ardanya azoknak, ahol nincsen ilyen
szabalyozas. Munkavallalok és munkaltatok egyetértenek abban,
hogy a mesterséges intelligencia munkahelyi alkalmazasanak
harom legfontosabb elénye a hatékonyabb munkavégzés,

a kreativitas és otletgeneralas, valamint az ember altal okozott
hibakockazat csokkentése.

A hasznadlati el6nyok és lehetséges kockazatok mellett azonban
fontos kérdés, hogy hogyan formalhatja at a munkaerépiacot

az Al. Mert bar a munkaltatok tobb mint 70%-a valaszolta,

hogy az Al jelenleg nincs jelent6s hatassal a foglalkoztatasra,

a munkavallalokkal egyutt 6k is ugy latjak, a jovében ez valtozhat:
a megkérdezettek szerint tobb munkalehetdséget szlintethet
meg, mint amennyit teremt.

A munkavallalék kozel 40%-a szerint az Al bizonyos poziciok
megszlinésének a veszélyét is magaban hordozza. Emellett
azonban ugy tlnik, a munkavallaldk nyitottak az Uj technolégia
irant: 81%-uk hajlandé lenne részt venni olyan képzési
programokban, amelyek célja az Al-technolégiak munkahelyi
alkalmazasa, és 66% akar szakmat is valtana a mesterséges
intelligencia fejl6désének hatasara. A munkaadok valaszaibdl
azonban kidertil, hogy az ilyen iranyu kezdeményezések még nem
igazan indultak el. 2024 ebben komoly valtozasokat tartogathat.

Hasznalsz a munkad soran Al-technolégiakat
vagy -eszkozoket (pl. ChatGPT vagy Midjourney),
kivéve a forditoszoftvereket?

@ Nem
® Igen

Mire hasznalod a mesterséges intelligenciat
a munkahelyeden?

Szoveg osszefoglalasara, atirasara
96,40%

irasbeli asszisztensként (e-mail, prezentacidk javitasa, megirasa)
45,30%

Kod irdsara vagy hibakeresésre (html, JavaScript)
38,80%

Fogalommeghatarozashoz vagy bonyolult témak magyarazatahoz
31,80%

Uj tartalom létrehozéasara (pl. szoveg, video, audio)

29,30%

Adatelemzéshez

18,40%

*Tobb vélasz megadasa is lehetséges volt



M G

MESTERSEGES INTELLIGENCIA (Al) A MUNKA VILAGABAN

Top 3 ok, amiért egy munkahely nem tamogatja
az Al alkalmazasat

Szerinted hogyan befolyasolja a mesterséges
intelligencia a jovébeni munkalehet6ségeket?

47,80%

Adatvédelmi aggalyok 36,50%

25,20%

Biztonsagi kockazatok

Szellemi tulajdonjogi aggalyok

4

*Tobb valasz megadasa is lehetséges volt

A
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@ Munkaadok @® Munkavallalok

Tobb munkalehet6séget fog megsziintetni, mint amennyit
teremteni fog

41%
48%

Semleges hatassal lesz a munkalehetségekre

27%
25%

Tobb munkalehet6séget teremt, mint ahanyat megsziintet
4%
9%
Nem tudom
8%
2%

Véleményed szerint a mesterséges intelligencia
fejlodése veszélyezteti bizonyos poziciék
megszlinését?

@ Teljes mértékben
@ Inkabb igen

® Inkabb nem

@ Egyaltalan nem

*Munkavallalék vélaszai alapjan




AV iV
MESTERSEGES INTELLIGENCIA (Al) A MUNKA VILAGABAN

Kaptal barmilyen képzést a munkahelyeden Hajlandé lennél részt venni olyan tovabbképzési Mit tesz a munkahelyed az Al foglalkoztatasra
a mesterséges intelligencia munkahelyi vagy atképzési programokban, amelyek célja az gyakorolt lehetséges hatasainak kezelése
hasznalatarél? Al-technolégiak munkahelyi alkalmazasa? érdekében?

Nem tudom

Mérlegeljik a mesterséges intelligencia hasznalatanak
kovetkezményeit, mieltt [épéseket tennénk

33%
Tajékoztatjuk a munkavallaldkat a jelenlegi/jovébeli mesterséges
intelligencia szabalyozasarol
Tovabbképzési/atképzési programokat kinalunk
a munkavallaloknak

*Munkavéllalék vélaszai alapjén *Munkavéllalék vélaszai alapjén
(o]

® Nem
® Igen

@ Igen
@® Nem tudom
® Nem

86%

Hajlandé lennél szakmat vagy szakteriiletet
valtani a mesterséges intelligencia ‘Munkaadsk valaszai alapidn
fejlodésének hatasara?

@ Igen
® Nem

*Munkavallalok valaszai alapjan
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PENZUGY ES SZAMVITEL

AV NV

A lassuld gazdasag es az allashirdetések
csokkenése kovetkeztében 2023-ban kihivas
volt szakértdket toborozni a pénzugyi

piacon. A recesszio hatasara a munkaadok
Ovatosabb toborzasi stratégiat kovettek,

mig a munkavallalok megfontoltabbak

és passzivabbak lettek. A magas inflacio
ellenére a korabbi évhez képest alacsonyabb,
atlagos 10-15%-0s béremeléssel talalkoztunk
a szektorban. Ehhez nagyban hozzajarult, hogy
a munkavallalok csak jelentés béremelkedes
mellett voltak nyitottak Uj lehetéségekre.
Gyakran a kovetkezs evi emelest is beépitették
anyagi elvarasaikba, mivel az Uj munkaadonal
a bérek nem feltétlentl kovetik megfelel6en az
inflacio merteket.

IPARAGI TRENDEK

A passzivitas marad az uralkodo trend

Tovabbra sincs jelentds jeloltmozgas, pedig sok a nyitott
pénzlgyi pozicid. Egyre nehezebb megnyerni a versenytarsak
szakembereit, mivel a munkavallaldk egyre Gigyesebben
hasznaljak az ellenajanlatokat, hogy magasabb béreket

érjenek el. Ez er8siti a munkavallaldk ,hiiségét”, és neheziti

az Uj tehetségek toborzasat. A cégeknek kreativabb és
rugalmasabb megkozelitéseket kell alkalmazniuk a tehetségek
megszerzéséhez, figyelembe véve a szakemberek igényeit

a juttatasi csomag, a munkakornyezet és a karrierfejlédés terén.
Az Uj toborzasi stratégiakat a vallalatok 2024-ben is hatékonyan
alkalmazhatjak, mivel a jeloltek passzivitdasaban nem varhato
jelentés valtozas.
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A juttatasi csomagok a jeloltek igényeihez igazodnak

A sz(ikds munkaerépiacon a cégek személyre szabott
juttatasokkal igyekeznek kitdnni versenytarsaik koziil. Ezzel

a pénziigyi tamogatas mellett erésitik munkavallalé és
munkaado kapcsolatat is. A jol kidolgozott juttatasi stratégia
segiti a munkaer6-megtartast és a teljesitmény novelését.

Es bar tovabbra is az alapbér az elsédleges szempont
munkahelyvaltasnal, a pénziigyi szektorban a vallalatok egyre
tobb esetben biztositanak személyre szabottan szakmai
tovabbképzéseket, maganegészséguigyi ellatast, egyszeri
bonuszkifizetéseket, részmunkaidés lehetéséget és akar heti 4-5
nap home office-t is annak érdekében, hogy felkeltsék az értékes
szaktudassal rendelkez6 jeldltek figyelmét.

Valtozatlan a kereslet a kontrollerek irant

A pénzligyi szektor mas terlileteivel ellentétben a kontrolling
piacon nem tapasztaltunk jelentds visszaesést az elérhet6
allaslehet6ségek szamaban. A vallalatok konzisztensen kerestek
jelolteket erre a teriiletre, és 2024-ben sem valdszind ebben
kirivé valtozas. A gazdasag varhato alakulasa esetén ujbdl sok
lehet6ség kozil valogathatnak majd a kontroller szakemberek.
Kérdés, hogy a cégek is valogathatnak-e a realis bérigény
jeloltek kozil. A munkahelyvaltas elsédleges oka 2023-ban is az
anyagi elérelépés volt, és a 20-25%-kal magasabb bérigényekbdl
a szenior jeloltek még akkor sem adtak le, ha nagyon j6
benyomast tett rajuk egy cég az interjun.

POZIiCIOK

A konyvelés mellett az addzas is a legkeresettebb szakmak kozé

lépett 2023-ban. A szamviteli szolgaltato vallalatok novelni tudtak

konyveléssel és addzassal foglalkozo csapataikat, ezért ezen
a tertileten nagy volt a verseny a szakértékért.

A korabbi évhez hasonléan a vallalatok dijaztak a ritkanak
szamitd, legalabb harom év IFRS-szaktudassal rendelkezé

jelolteket, ezért ezek voltak a legjobban fizet6 pozicidk a pénzligyi

piacon, 15-25%-kal magasabb bért biztositva, mint a megel6z4
évben.

®©® ©

A kontrolling teriileten dolgozo6 szakemberek érdeklédtek
leginkabb uj allaslehetéségek irant, igy 2023-ban ez volt
a legelérhetobb szaktudas a szektorban.

A legkevésbé elérhet6 szaktudas a transzferarazas témakoréhez
kapcsolddik. Bar nagy a kereslet a ritka szaktudassal rendelkez6
jeloltekre, akik bérezésben is magasabb 6sszegeket értek el, mint
az altalanos addzassal foglalkozo tarsaik, mégis kimondottan
passzivnak bizonyultak a munkaerdpiacon.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Lassu novekedés varhaté a pénziigyi és szamviteli szektorban,
ami tovabbi allaslehet6ségeket general. Az allaskeres6k
szama azonban nem fog radikalisan emelkedni, ezért
kihivasokkal teli marad a munkaerépiac a kozeljovében is.

2. A vallalatok a munkaeré megtartasara 6sszpontositanak
elsédlegesen, ami rugalmassagot és kreativ megoldasokat
kovetel meg.

3. Akonyvelés, az addzas és az IFRS teriletén a tanacsadoé
cégeknél novekvo lehetéségek varnak majd a szakértékre.
Azonban az év elsé felében a vallalati oldal munkaeré-
optimalizalasra torekszik, és kivar.

A

JJ

2023-ban a lassuld gazdasag és a kevesebb allaslehet6ség
tikrében sem mutattak nagyobb nyitottsagot és
rugalmassagot a pénziigyi szektor szakértdi —
munkahelyvaltasuk soran elsédleges szempontjuk az
anyagi el6relépés volt. 2024-ben lassu ttemda fellendilést
varunk ebben a szektorban.

Pasztler Vivien
Team Leader
Pénzligy és szamvitel




PENZUGY ES SZAMVITEL

BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

KONYVELES

Pozici6 Min

Junior konyvel6 (0-3 év) 480 000 800 000 680 000
Konyvel6 (3-5 év) 670 000 1000 000 850 000
Szenior konyvel6 (5+ év) 850 000 1250 000 1000 000
Fokonyvelo 1000 000 1550 000 1350000
KONTROLLING

Pozicié g

Junior kontroller (0-3 év) 500 000 850000 750 000
Kontroller (3-5 év) 750 000 1000000 900 000
Szenior kontroller (5+ év) 950 000 1500 000 1200000
Kontrolling vezet6 1500 000 1800 000 1600 000
PENZUGYI VEZETO

Pozicié Min

Pénziigyi vezetd (2-6 f6 vezetésével) 1250000 1800 000 1600 000
Pénziigyi igazgaté (tobb mint 6 f6 vezetésével) 1700000 2 600 000 2000000
Régids pénziigyi igazgato 2100000 3700000 2700000
KONYVVIZSGALAT

Pozicié Min

Konyvvizsgal6 asszisztens (0-3 év) 500 000 750 000 650 000
Konyvvizsgalé (3-5 év) 700 000 950 000 850 000
Szenior konyvvizsgalo (5+ év) 900 000 1400 000 1200000
Vezet6 konyvvizsgalo 1300 000 1850 000 1 500 000
Konyvvizsgald igazgato 1600 000 2500000 1800 000
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ADOZAS

Pozicio Min

Junior adétanacsadé (0-3 év) 450 000 770000 680 000
Adétanacsadoé (3-5 év) 750000 1200 000 950 000

Szenior adétanacsado (5+ év)

1000 000 1300 000 1200 000

Adémenedzser 1250 000 1800 000 1500 000
TRANSZFERAR

Pozici6 g

Junior transzferar-tanacsadé (0-3 év) 450000 800 000 680 000
Transzferar-tanacsadé (3-5 év) 800 000 1400 000 1150 000

Szenior transzferar-tanacsado (5+ év)

1100000 1600000 1350000

Transzferarmenedzser 1400 000 2200000 1800 000
IFRS SZAKERTO

Pozicio Min

Junior IFRS-szakérté (0-3 év) 550 000 850 000 750 000
IFRS-szakért6 (3-5 év) 850 000 1400 000 1200 000

Szenior IFRS-szakért6 (5+ év)

1300000 1800000 1600 000

IFRS-menedzser

1600 000 2000000 1800 000




BANK ES BIZTOSITAS

AV NV

A munkaeré megtartasa 2023-ban is prioritast
elvezett a novekedesi tervekkel szemben

a banki és biztositoi szektorban. A recesszio
idOszakaban a munkaltatok kivartak, inkabb
belsd optimalizacioval reagaltak a gazdasagi
valtozasokra. Kismértékben leepitesekre is
sor kerUlt, de altalanossagban a munkaerd
megtartasa maradt az uralkodd szemlélet.

A bérek novekedési Uteme lassult, de igy

is elérte atlagosan a 10-12%-ot. A bankok

és biztositok szamara kihivast jelentettek

a kiugréan magas bérigények, amit a juttatasi
csomaggal probaltak kompenzalni az elvart
alapbér helyett. Az extra juttatasoknak tovabbra
is inkabb munkaer6-megtarto, nem pedig
munkaerd-elcsabito hatasa van.

IPARAGI TRENDEK

Elszallt bérigények utan rugalmas bértargyalas

Sz(ikos allaslehet6ségek és kevés nyitott munkavallalé
jellemezte a szektort 2023-ban. A jeloltek valtas esetén jelentbs
béremeléssel szamoltak, s6t sokan mar a kovetkez6 emeléssel
is kalkulaltak volna bérigénylik meghatarozasakor. Ez részben
abbdl ered, hogy bizonytalan, a kovetkez6 munkaltaté hajlandé
lesz-e évkozi béremelésre, illetve milyen mértékben kdveti majd
az inflacids valtozasokat. A szakért6kért folytatott verseny

a munkaltatokat arra 6sztonozte, hogy vonzébb juttatasi
csomagokat kinaljanak, mig a munkavallaloknak meg kellett
fontolniuk, hogy munkahelyvalasztaskor a béren kivil mas
elényoket is értékeljenek (pl. fejlédési lehetéségek, rugalmas
munkakornyezet, egyéb személyes igényekre szabott juttatasok).
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Kozpontban a digitalizacié és az altala biztositott
allaslehet6ségek

Az automatizacio és a digitalizacio kulcsszerepet jatszott

a szektorban 2023-ban is. A digitalisan elérhet6 kinalat
folyamatosan béviilt, mikdzben ezek a technoldgiai fejlesztések

a bels6 folyamatokra és az ligyfél-tajékoztatasra is hatassal
voltak. Nemcsak a koltséghatékony mikodést segitették eld,
hanem a novekedést is tamogattak az IT-affinitassal rendelkezé
pénzlgyi szakért6k korében. Banki és biztositdi tertleten is tobb
lehetd6ség koziil valogathattak az lizleti elemzd, termékmenedzser
és folyamatmenedzser jeloltek.

Soft skillek kulcsszerepe a toborzasban

A specializalt szaktudas sem biztositott gyors allaskeresést

a munkaerdpiacon 2023-ban. A bank és biztositas szektorban
a szakmai vezet6k 6vatosan mérlegelték a ritka szaktudassal
rendelkezd jeldltek alkalmazasat, kiilonésen akkor, ha nem
volt el6re tervezett boviilés a teriileten. llyen esetben a soft
skillek épp olyan vagy akar nagyobb mértékben dontéek
voltak, mint a tényleges szakértelem. A munkavallaléknak
ezért érdemes szakmai és személyes készségeik fejlesztésére
is 6sszpontositaniuk, hogy versenyképesek maradjanak

a dinamikusan valtozé munkaerépiacon.

POZIiCIOK

A legkeresettebb szaktudas az IT-affinitast igényl6 Gzleti
elemzés és termékmenedzsment volt, ami jelentésen hozzajarult
a bankok és biztositok automatizacios és digitalizacios céljainak
eléréséhez.

A kockazatkezelésben jartas munkavallalok voltak a leginkabb
elérhet6k, akik nagyobb nyitottsagot mutattak allaslehetéségek
irant megfelel§ bérezés és rugalmas munkakornyezet mellett,
mint banki és biztositdi tertileten dolgozé kollégaik.

A biztositd szektorban tovabbra is az aktuarius szakérték
a legkevésbé elérhetok. Egyuttal 6k vannak a legjobban fizeto
pozicidkban is: a régids biztositokozpontok magas bérei miatt

® ©

a piacon vannak olyan aktuarius szakérték, akik azonos vagy
akar magasabb alapbért kapnak, mint egy hagyomanyos
biztositétarsasag aktuarius csoportvezetdje.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Folytatddik a pénzligyi szektor digitalizacioja. Ez pedig
tovabbra is meghatarozo lesz az IT- és pénziigyi szakemberek
iranti keresletben, mikdozben az adatelemzés és a mesterséges
intelligencia teriletén jartas szakemberekre is n az igény.

2. Lassu novekedés varhato az allaslehetéségek terén, amit az
orokzold biztositasspecifikus és banki pozicidok mellett az IT-
igények fognak diktalni.

3. A sz(kos allaslehetéségek hozzajarulnak a realis
bértargyalasokhoz. A passziv jeldltek altal diktalt bérigényeket
lassan felvalthatja a versenyképes piaci bér és a rugalmas
munkakornyezet lehetdsége.

A recesszio hatasara a banki és biztositoi szektor

a munkaerd-megtartasra osszpontositott 2023-ban. 2024-et
a bérek mérsékelt novekedése, az IT-affinitdssal rendelkez6
pénzlgyi szakemberek iranti kereslet és a digitalizacios
torekvések fogjak tovabb formalni.

Pasztler Vivien
Team Leader
Pénziigy és szamvitel




BANK ES BIZTOSITAS
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

KOCKAZATKEZELES

Pozicié g

Junior kockazati modellez6 (0-3 év) 450 000 750 000 650 000
Kockazati modellezé (3-5 év) 800 000 1250000 1100000
Szenior kockazati modellezé (5+ év) 1050 000 1500 000 1300 000
Junior kockazatelemz6 (0-3 év) 500 000 850 000 750 000
Kockazatelemz6 (3-5 év) 850 000 1300000 1100 000
Szenior kockazatelemzo6 (5+ év) 1100 000 1550 000 1300 000
Kockazatelemzési vezetd 1300 000 1700 000 1 500 000
Kockazatelemzési igazgato 1 600 000 2700000 2100000
TREASURY

Pozicié Min

Junior treasury munkatars (0-3 év) 450000 750 000 650 000
Treasury munkatars (3-5 év) 750 000 900 000 820 000
Szenior treasury munkatars (5+ év) 850 000 1100000 1000 000
Treasury menedzser 1100000 1650 000 1300000
BEFEKTETESI ELEMZ0

Pozici6 Min

Junior befektetési elemz6 (0-3 év) 550 000 850000 750 000
Befektetési elemz6 (3-5 év) 800 000 1100 000 950 000
Szenior befektetési elemzé (5+ év) 1050 000 1400000 1200 000
Befektetési vezeto 1300 000 1 600 000 1450000

KVANTITATIV MODELLEZES

AV i Ny

Pozicié Al
Junior modellezé (0-3 év) 500 000 900 000 800 000
Modellezé (3-5 év) 880000 1300000 1100000

Szenior modellez6 (5+ év)

1100 000 1500 000 1300 000

Vezet6 modellez6

1400 000 2500000 1900 000

AKTUARIUS

Pozici6 Min

Junior aktuarius (0-3 év) 500 000 1000 000 850000
Aktudrius (3-5 év) 850 000 1500 000 1250 000

Szenior aktuarius (5+ év)

1250 000 2000000 1600000

Vezet6 aktuarius

1800 000 2500000 2200000

FOLYAMATFEJLESZTES

Pozicié Wil

Junior folyamatfejleszt6 (0-3 év) 450000 780000 650 000
Folyamatfejleszt (3-5 év) 700 000 950 000 800 000
Szenior folyamatfejleszt6 (5+ év) 950 000 1 500 000 1300 000
TERMEKMENEDZSMENT

Pozicio Min

Junior termékmenedzser (0-3 év) 500 000 800 000 700 000
Termékmenedzser (3-5 év) 750 000 1000 000 850 000

Szenior termékmenedzser (5+ év)

1000 000 1350 000 1150 000

Termékmenedzser vezetd

1200000 1600 000 1350000
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UZLETI SZOLGALTATO KOZPONTOK

AV NV

A hazai shared service (SSC) piac egy érett,
fejl6dd szektor. Ez ol latszik a tapasztalt jeloltek
szaman, valamint az Uj poziciok szenioritasan és
komplexitasan is. Emellett a hazai jeloltallomany
tovabbra is sikeresen ki tudja szolgalni a belépd
szintU poziciokat. Valtozatlanul Budapest

a legkedveltebb lokacio, de egyre tobb vallalat
nyit Uj irodat vidéki nagyvarosokban is, ami

az ilyen iranyu tamogatasok elterjedésenek
koszonhetd. A gazdasagi nehézsegek ellenére

a szektor sikeresen vette az akadalyokat. Az
alkalmazkodokészség miatt a befektetoknek
tovabbra is kedvelt celpontja Magyarorszag.

IPARAGI TRENDEK

Jeloltvezérelt piac

A jelolteknek nem csak a stabil juttatasi csomag, illetve

a fizetés prioritas, keresik a munka-maganélet egyensulyat és

a rugalmassagot is. Tovabbra is elvaras a jelentkezék részérél,
hogy legalabb heti haromszor otthonrél dolgozhassanak.
Emellett fontos szamukra, hogy egy szervezet 6sszhangban
van-e az értékeikkel, és lehetéséget ad-e a fejlédésre. Azok

a vallalatok, amelyek valami egyedit mutatnak fel, nagyobb
eséllyel mozgdsitjak a piacon lévé passziv jeldlteket is. Ennek
érdekében kiildetésiiket, kulturajukat is kiemel6, er6s munkaltatoi
markaépitési stratégiakat kell alkalmazniuk.

Fizetésemelés és juttatasi csomagok

Azok a cégek, amelyek versenyképesek akarnak maradni,
illetve a legjobb tehetségeket akarjak magukhoz vonzani
vagy megtartani, emelték a fizetéseket — és olyan juttatasi
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csomagokkal parositottak, mint példaul maganegészségugyi
ellatas, cafeteria csomag, féléves vagy év végi bénusz és ingazasi
tamogatas. A vallalatok kb. 70%-a vezetett be atlagosan 10-
15%-0s emelést, ami sok esetben az éves mellett inflaciokovetd
béremeléssel is kiegésziilt.

Tehetségfejlesztés mint a munkaeré megtartasanak eszkoze

A vallalatok tulnyomé tobbsége tervezi, hogy a kdvetkezd években
magas hozzaadott értékii pozicidkat telepit Magyarorszagra.

Ez a tendencia varhatéan tovabb novekszik. A cégek képzés és
tehetségfejlesztés iranti elkbtelezettsége kulcsszerepet tolt be

az agazaton beliili hozzaadottérték-novekedés eldsegitésében.

A kozpontok egyre nagyobb szazaléka nyujt pénziigyi tamogatast
alkalmazottainak, hogy megkonnyitse a kiilsd képzésekben vald
részvételt. Egyre elterjedtebb az is, hogy a vallalatok aktivan
egyuttm(ikodnek oktatasi intézményekkel, ami a tudasmegosztas
és a tehetségfejlesztés proaktiv megkozelitését mutatja.

POZIiCIOK

Az SSC-piacon tovabbra is a pénziigyi, szamviteli, kontrolling
tamogatast nyujto poziciok a legkeresettebbek. Az egyszerlibb
funkciokat ellaté pénziigyi poziciok egyre inkabb kikerlilnek mas
orszagok entitasahoz, és a komplexebb, end-to-end folyamatokat
elésegité pozicidk maradnak itt (pl. FP&A, kontrolling).

A legjelentésebb boviilés a pénziigyi teriileteken van, egyre tobb
pénzugyi kozpont / HUB létesil Budapesten. A jeldltek igénye is
a komplexebb felel6sséget igényléd munkakorok felé tendal.

A németll magabiztosan beszél6 jeldltek irant tovabbra is
nd a kereslet — féként a pénztligy terliletén, de népszerli az
ugyfélszolgalat, az ITtamogatas és a HR-terlilet is.

A legnagyobb kihivast jelent6 poziciok jelenleg azok, amelyek
lengyel nyelvtudast igényelnek. Relative kevés ember beszél
folyékonyan lengyeliil, az olyan jeloltek szama pedig, akik
specialis szaktudassal, tapasztalattal is rendelkeznek pénziigyi,
logisztikai, HR vagy lgyfélszolgalati tertileteken, elenyészé.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Ajeloltélmény érdekében — és hogy a cégek valtozatos
jeloltbazist vonzzanak — optimalizalni kell a folyamatokat
a jelentkezéstdl a belépésig. Fontos a gyors reagalas,
a folyamatos visszajelzés, az egyéni igények figyelembevétele,
a befogadd nyelvezet, illetve varhatéan az Al toborzasban valo
felhasznalasa is kiemelt téma lesz.

2. A Z generacio kulcsszerepl6é a munkaerépiacon. A cégeknek
értenilk kell, mi motivalja 6ket: a fizetés, fejlédés, karrierut
mellett a munka-maganélet egyensuly, a mentalis egészség,
a csapat sikere, a kapcsolatok, fenntarthatésagi torekvések,
illetve hogy azonosulnak-e a cég identitasaval. Ez egy
alkalmazkodo, ontudatos generacid, amelynek motivacio és
prioritas, hogy napi szinten hasznalja, fejlessze erés technikai,
digitalis tudasat, kreativitasat, analitikus készségeit.

3. A flexibilitas, vagyis a home office lehetésége, akar remote,
akar hibrid formaban a jeldlteknek még mindig kiemelten
fontos. Bar 2023-ban néhany cég elkezdte visszahivni
a munkavallaléit az irodaba, a hibrid megoldas varhatéan
jellemzd marad 2024-ben is.

JJ

Idén kiemelked§ szerepet kap az alkalmazkoddkészség

és rugalmassag.

Nagy Anita
Team Leader
Business Services
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UZLETI SZOLGALTATO KOZPONTOK
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

PENZUGY-SZAMVITEL HUMAN EROFORRAS
Pozicié g Pozici6 Al
AP Accountant (friss diplomas) 480 000 580 000 520000 HR Operations Support (friss diplomas) 460 000 550 000 500 000
AP Accountant (1-3 év) 520000 700000 620 000 HR Operations Support (1-3 év) 550 000 680 000 600 000
AP Accountant (3+ év) 600 000 850 000 720000 Payroll Associate (friss diplomas) 480000 580 000 520 000
Collection / Credit Analyst / AR Accountant (friss diplomas) 480 000 580 000 520000 Payroll Specialist (1-3 év) 520 000 700 000 620 000
Collection / Credit Analyst / AR Accountant (1-3 év) 520 000 700000 620 000 Learning & Development Specialist (1-3 év) 500 000 800 000 650 000
Collection / Credit Analyst / AR Accountant (3+ év) 600 000 850 000 720000 Compensation & Benefit Specialist (1-3 év) 700000 900 000 800 000
GL Accountant (friss diplomas) 530 000 650 000 570 000 SME / Expert / Lead (3+ év)* 800 000 1000 000 900 000
GL Accountant (1-3 év) 600 000 800 000 720000 Recruitment Specialist (1-3 év) 500 000 850000 650 000
GL Accountant (3+ év) 720000 1000 000 850 000 Recruitment Specialist (3+ év) 650 000 1250 000 950 000
Accounting SME 800 000 1200000 950 000 Recruitment Team Lead 950 000 1600 000 1250 000
Taxation (1-3 év) 600 000 800 000 720000 Team Leader* 950 000 1300 000 1100 000
Statutory / Taxation (3+ év) 800 000 1200000 920 000 Team Manager* 1100 000 1500 000 1300000
Controlling / Reporting / FP&A (1-3 év) 680 000 950 000 850 000
*Beleértve a HR, a tanulds és fejlesztés, a kompenzacio és juttatasok, a toborzas és a bérszamfejtés teriileteit
Controlling / Reporting / FP&A (3+ év) 850 000 1500 000 1050 000
AP / AR / Collection Team Leader 800 000 1300 000 1050 000 TECH NOL()G IA
GL Team Leader 950 000 1500 000 1150000 Pozici6 Min
AP / AR Manager 1200000 1650000 1500000 1st level Service Desk (friss diplomas) 450 000 550 000 500 000
GL Manager 1300000 ~ 1800000 1600000 1t level Service Desk (1-3 év) 500 000 670 000 580 000
FP&A Manager 1300000 2000000 1700000 2nd level Service Desk 550 000 730 000 620 000
Statutory / Taxation Manager 1300 000 2 000 000 1600 000 Quality Specialist 600 000 780 000 630 000
Service Desk Team Leader 780000 1100 000 900 000
Service Desk Manager 900 000 1500 000 1200 000
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UZLETI SZOLGALTATO KOZPONTOK
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

UGYFELSZOLGALAT ES TORZSADATKEZELES LOGISZTIKA ES ELLATASI LANC
Pozicié I Pozicié Sl
Customer Service (friss diplomas) 450 000 550 000 500 000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (friss diplomas) 450 000 550 000 500 000
Customer Service (1-3 év) 500 000 650 000 560 000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (1-3 év) 520 000 700000 620 000
Customer Service (3+ év) 580 000 700000 630 000 Order Management / Logistics / Supply Chain Specialist (3+ év) 600 000 800 000 680 000
Master Data Analyst (friss diplomas) 480000 550 000 520000 Operational Buyer (friss diplomas) 480000 560 000 520000
Master Data Analyst (1-3 év) 520 000 680 000 620 000 Operational Buyer (1-3 év) 550 000 750000 650 000
Master Data Analyst (3+ év) 600 000 750 000 700 000 Strategic Buyer (3+ év) 650 000 1000 000 800 000
Team Leader* 730000 1100000 880000 Team Leader* 750 000 1200000 950 000
Team Manager* 850 000 1500 000 1200000 Team Manager* 950 000 1600 000 1400000
*Beleértve az ligyfélszolgalat és torzsadatkezelés teriileteit *Beleértve a rendeléskezelés, a beszerzés és az ellatasi lanc teriileteit
ERTEKESITES o . , o . o
) Megjegyzés: A fizetési tartomanyok az angol nyelvet igényl6 pozicidkra vonatkoznak. A t6bbi nyelv bénuszdijait aldbb talalod.
Pozicid Min A nyelvi bonuszok szazalékos aranya kevésbé jelentés a vezet6i poziciok esetében.
Sales Support (friss diplomas) 450 000 550 000 500 000 L .
Nyelvi potlék/bonusz
Sales Support (1-3 év) 520 000 700 000 620 000 Német, francia 1217 %
Sales / Account Management (friss diplomas)* 600 000 800 000 680 000 ,
Olasz, spanyol, portugal 10-15%
Sales / Account Management (1-3 év)* 700000 1000 000 800 000 , i , ,
Cseh, szlovak, szlovén, roman, bolgar, szerb 10-15%
Sales Support Team Leader 750000 1200 000 950 000 ..
Kinai, japan 10-15%
*A bérek nagymértékben fiiggnek a jutalékoktol Torok, arab, gorog 10-15%
Lengyel, orosz, héber, holland, skandinav nyelvek* 15%+
PROJEKTMENEDZSMENT
. *Beleértve: norvég, dan, svéd, finn
Pozicio Min
Business Analyst 650 000 950 000 800 000
Bl Analyst 800 000 1300000 950 000
Bl Manager 1200000 1650 000 1400000
(o] 900 000 1550 000 1300000
Transition / Process Improvement Manager 1100 000 1800 000 1300 000
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2022-ben megjelent, 2023-ban pedig elmelyult

a recesszio az épitdiparban. A felflUggesztett
vagy megallitott allami beruhazasok es

a maganszektor altal érzékelt labilis gazdasagi
kornyezet nem ad lehetdseget az épitdipari
termelés novelésére — sét, az akar két
szamjeggyel is csokkenhet idéen. Az inflacio pedig
megkerUlhetetlen tényez6 — kulonosen a bérekkel
osszeflggésben, illetve egy olyan iparagban,
amely a GDP kb. bruttd 6%-at termeli meg.

IPARAGI TRENDEK

Bérkiizdelmek

2023-ban ellentétesen hatott egymasra az inflacié okozta
bérndvelés és a gazdasagi recesszié okozta bércsokkenés,

és ennek eredményét minden munkaltatd megérezte. Belépd
szintl poziciok esetében 20%-0s igénynovekedést tapasztaltunk,
mig a szenior mérnokok esetében ez 10-15% kozé esett.
Angolul beszél6 és ipari létesitmények kivitelezésében szerzett
tapasztalattal rendelkezé jel6ltjeink esetében egy év alatt
lattunk 25%-0s novekedést is. Az alapbér felértékel6dott,

mig a teljesitmény és egyéb adhatd bonuszok leértékelddtek,
amelynek f6 oka az instabil gazdasagi helyzet és a pénziink
romlasanak mértéke.

A megujulé energiak, az ESG és az ilizemeltetés haromszoge

A 2022-es energiavalsagnak szamos hatasa van az épitGiparra.
Példaul torvényi el6iras, hogy a nagyvallalatoknak ESG-riportot
kell készitenie. Az lizemeltetésben az energetikai feltjitasok
és az ahhoz kapcsolédoé atalakitasok miatt megnétt az igény
épuletvillamossagi és -gépészeti szakemberekre. 2019 6ta
pedig a napenergia termelése is exponencialisan novekszik
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itthon, amit az 50kW feletti beruhazasok megjelenése is
felgyorsitott. A szerepl6k gyorsan reagaltak a hazai, illetve EU-s
szabalyozasokra és az energiaar-emelkedésre: az ezen a sz(ik
piacon lévé cégek felszivtak az ipari mennyiségli napenergia
termelésében tapasztalt villamosmérndkoket.

Sosem latott elkotelez6dési és jelolthiany

Az iparagban diviziénk fennallasa 6ta példatlan elkotelezddési
és jelolthianyt tapasztalunk. Ennek 6 okai a gazdasdg
megtorpanasa, a munkavallalék — még a covid idészakabdl
eredd — stabilitasra valo torekvésének novekedése és az

egyre elterjedtebb ellenajanlatok. Az elkotelez6dés hianya
megmutatkozik abban, hogy nincs olyan pontja a toborzasi
folyamatnak, ahol ne [atnank visszalépéseket. Legyen az az elsé
interju, az utolsé kor, az ajanlatadas vagy akar az elfogadott
ajanlat utani, de még a belépés elétti idészak.

POZIiCIOK

A legkeresettebb pozicidk 2023-ban a kiilfoldi beruhazasok
kiszolgalasara voltak hivatottak: az ipari-logisztikai csarnokok
kivitelezésében tapasztalt épitésvezetd, projektvezetd, majd
megjelent az igény hasonlé tapasztalatokkal a lebonyolitéi és
beruhdzoi oldalon is. Az épiiletinformaciés modellezés (BIM)
valtozatlanul fokuszban van, hiszen ezen beruhazasok nagy része
BIM-elvarasokkal érkezik, amit akar az épiletek tizemeltetésében
is hasznositanak majd.

A legjobban fizeté pozicidk azok voltak, amelyek a legkevésbé
elérhetd szaktudast igényelték. A legnagyobb mértékben az ipari
beruhazasokon dolgoz6 mérnokok fizetése nétt.

A jelenlegi piacon a beruhazasok megallitasa, halasztasa vagy
teljes eltorlése miatt az allami beruhazasokon, tarsashazakon és
irodakon tapasztalatot szerzett jeldltek a leginkabb elérhetoek.

Az azsiai térségbdl érkez6 beruhazasok kapcsan a toborzasi
piacon megjelentek olyan igények, mint a koreai, japan, kinai
nyelvtudas, amire a kinalat nem volt felkésziilve — jelenleg az ilyen
tudassal rendelkez6 jeloltek a legkevéshé elérhetoek.

©®©

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Az épliletiizemeltetésben, ingatlanfejlesztésben tevékenykedd
kollégak el6tt év végi statisztikaink szerint egyre tobb
a lehet6ség.

2. Infrastrukturaépitési teriileten tovabbra sem latni fellendiilést,
hiszen az allami beruhazasok elmaradasa ezt a teriletet
érintette legjelent6sebben.

3. Ajelenlegi helyzet alapjan 2024-ben tovabbi igényndvekedés
varhat6 az ESG-tanacsadas, épliletvillamossag,
épuletgépészet teriiletein.

A JJ

2023-ban az inflacio és a gazdasagi recesszid hatarozta
meg a munkaerdpiacot, konfliktust teremtve az inflacié
altal hajtott béremelések és a recesszi6 altal kivaltott
bércsokkentések kozott. Mig felértékelt poziciok esetében
l[athattunk inflaciot megkozelitd, akar azt meghaladé
béremeléseket, a realitas inkabb 10% koruli 6sszeg volt.

Bosko Balazs
Business Unit Manager
Construction & Property
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BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil
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y

EPITOIPAR
Architectural Engineering (Design) Min Architectural & Civil Engineering (Construction) Min
Draftsman 550 000 650 000 600 000 Foreman (1-3 év) 550 000 700 000 650 000
Architect (0-3 év) 650 000 750 000 700 000 Foreman (3-5 év) 700 000 800 000 750 000
Architect (3-5 év) 750 000 850 000 800 000 Foreman (5-8 év) 800 000 1000 000 900 000
Lead Architect (5-8 év) 900 000 1200 000 1 050 000 Site Manager (3-5 év)* 850 000 1 050 000 900 000
Design Project Manager 1 050 000 1600 000 1250 000 Site Manager (5-8 év)* 1050 000 1200 000 1100 000
Lead Site Manager* 1200 000 1400 000 1275000
Civil Engineering (Design) Min Project Manager (5-8 év)* 1250 000 1 500 000 1 350 000
Structural Engineer (0-3 év) 650 000 750 000 700 000 Project Manager (8+ év)* 1500000 2000000 1700000
Structural Engineer (3-5 év) 800 000 950 000 900 000 Technical Manager* 2000000 2700000 2250000
Senior Structural Engineer (5-8 év) 950 000 1200 000 1050 000
Electrical Engineering (Quantity Surveyor) Min
General Engineering (Design) Min Junior Quantity Surveyor 600 000 720000 660 000
BIM Modeler (0-3 év) 650 000 800 000 725 000 Quantity Surveyor 700000 800000 750000
BIM Coordinator (3-5 év) 800 000 1050 000 900 000 Senior Quantity Surveyor 800000 980000 890000
BIM Manager 1 050 000 1 500 000 1200 000
Electrical Engineering (Design) Min
Architectural & Civil Engineering (Quantity Surveyor) Min Junior Designer >80000 750000 065000
Quantity Surveyor (1-3 év) 600 000 750 000 700 000 Designer 750000 850000 800000
Quantity Surveyor (3-5 év) 750 000 950 000 850 000 Senior Designer 850 000 1300000 1075000
Quantity Surveyor (Infrastructure) 600 000 850000 750 000
Site Engineer 600 000 800 000 750 000 Electrical Engineering (Construction) Ll
Cost Manager 750 000 1050 000 900 000 Junior Site Manager 570000 680 000 601 500
Site Manager* 720 000 820 000 750 000
Senior Site Manager* 830 000 970 000 902 000
Project Manager* 1000 000 1400 000 1280 000
Senior Project Manager* 1250 000 1700 000 1450 000

*Aktiv felel6s miiszaki vezet6 (FMV) és miiszaki ellenéri (ME) jogosultsag fiiggvényében
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

AV .

y

EPITOIPAR
Mechanical Engineering / HVAC (Construction) Min Facility Management Min
Draftsman 500 000 650 000 575000 Facility Manager (0-3 év) 650 000 900 000 850 000
Designer (1-3 év) 600 000 750 000 675000 Facility Manager (3-5 év) 900 000 1200000 1100000
Designer (3-5 év) 750 000 900 000 825000 Facility Manager (5-8 év) 1100 000 1450000 1200000
Lead Designer (5-8 év) 900 000 1100000 1000 000 Head of Facility Management 1300000 1800 000 1 500 000
Lead Designer (10+ év) 1100 000 1500 000 1300000
tity S 1-3é 650 000 750 000 700 000 i
Quantity Surveyor (1-3 év) Property Management Min
Senior Quantity Surveyor (3-5 év) 750 000 950000 850000 Property Manager (3-5 év) 1100 000 1300 000 1200 000
Foreman / Site Engineer (1-3 év) 600 000 800 000 700 000 Property manager (5-8 év) 1200 000 1500 000 1300 000
i -5 av)*
Site Manager (3-5 év) 650 000 1000000 825000 Head of Property Management 1400000 2000000 1600000
Site Manager (5-8 év)* 800 000 1100 000 950 000
Project Manager / Lead Site Manager (5-8 év)* 900 000 1300 000 1200 000 .
Asset Management Min
Senior Project Manager (8+ év)* 1200000 1500 000 1350 000
Asset Manager (3-5 év) 1100 000 1400 000 1300 000
Inspector* 1000 000 1500 000 1250000
Asset Manager (5-8 év) 1300 000 1 600 000 1400 000
Head of Mechanical Engineering 1350 000 1800 000 1500 000
*Aktiv felelés miiszaki vezetd (FMV) és miiszaki ellenéri (ME) jogosultsag fliggvényében . Mi
Leasing Management n
Leasing Manager (1-3 év) 700 000 1000000 900 000
INGATLANIPAR
. Leasing Manager (3-5 év) 900 000 1300 000 1200 000
Real Estate Development Min
Leasing Manager (5-8 év) 1200000 1400 000 1300000
Junior Project Manager (0-2 év) 600 000 850 000 725000
Medior Project Manager (5-8 év) 1100 000 1 500 000 1300 000
oL ope M'n
Senior Project Manager (8+ év) 1400000 1900000 1650000 Real Estate Investment (Feasibility) :
Fit-out Project Manager 1200000 1500 000 1350000 Real Estate Business Analyst (1-3 év) 550 000 700000 600 000
Technical Inspector* 1100 000 1 500 000 1300 000 Real Estate Business Analyst (3-5 év) 750 000 1100 000 950 000
Real Estate Business Analyst (5-8 év) 1100000 1400 000 1250000
Valuer (1-3 év) 650 000 900 000 800 000
Valuer (3-5 év) 850 000 1100000 1000 000
Valuer (5-8 év) 1000 000 1300000 1150 000
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MERNOKI| ES GYARTASI TERULET

AV NV

Az ellentmondasok jellemeztek 2023-ban

a mernoki és gyartasi szektort. Tovabbra is
aramlanak be a befektetések, annak ellenére,
hogy kérdéses a gigagyarak munkaerdigenyeinek
feltolthetbsege. Kiemelt téma lett a kulfoldi
munkavallalok behozatala és integralasa,
mikozben egyes lokaciokban tovabbra

is @ magyar tartalek atkepzéseben latjak

a vallalatok a jovo kulcsat. Az automatizacio vagy
az Al nem fejlddik olyan utemben, hogy par even
belll megoldja a hazai munkaerdpiac kihivasait.

IPARAGI TRENDEK

Valtozas a gyartomérnokségen

Az elmult években nagy bérkiilonbségeket figyelhettiink

meg az altalanos és specialis technolégiakkal foglalkozo
gyartomérnokoknél, 2023-ban ezek a kiilonbségek majdnem
megszlintek. Mig az altalanos tertileteken gyorsabban néttek
a bérek, a specialis technolégiakban szinte nem valtoztak.

Ez gondot okoz azoknak a vallalatoknak, amelyek koltség
szempontjabdl egy szerelési, megmunkalasi, elektronikai
terlileten alacsonyabb bérkoltséggel allitottak 6ssze a bidzsét,
hiszen év kdozben akar tobbszor is ujra kellett terveznilik azt.

Megtobbszorozodott az igény EHS-jeloltek irant

Uj gyarak, aj kérnyezetvédelmi, munkavédelmi és tizvédelmi
(EHS) kihivasok. A gyarbévitésekkel is né a nyomds a csapaton,
igy oda is kell extra kapacitas. Mérnoki teriileten f6leg a komplex
EHS-szakértelemre volt szilikség, ritkabb esetben specialis
kornyezetvédelmi, munkavédelmi tudasra. Vezet6k terén
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a people- és projektmenedzsment-tapasztalat volt kiemelten
keresett, illetve tobb cégnél prébaljak a kilsés szolgaltatdkat
belsé kollégakkal helyettesiteni. Akinek van mar ilyen tertleten
tapasztalata, el6nnyel indul.

Vidéki irodak a fovarosiak helyett

Ujabb teriileteken nyitnak irodakat klasszikusan févarosi fejleszt6
kozpontok, hogy az ott kimeritett er6forrasokkal ellentétben

friss piacon vehessenek fel a szakmaban tapasztalt fejlesztéket.
Az eddigi tapasztalatok alapjan igy vidéki varosokban akar
févarosi szintd bért lehet megkeresni ilyen poziciékban. Ez

a helyi szerepl6ket nehezen érintheti, viszont jeldltoldalon

kapnak a lehet6ségért. Ehhez elengedhetetlen, hogy a rugalmas
munkavégzés ne csak egy eszkoz, hanem a vallalati kultura része
legyen.

POZIiCIOK

Bar nehéz letaszitani a mindséguigyi teriiletet a legkeresettebb
pozicidk tronjarol, leggyorsabban 2023-ban az EHS-mérnokok
iranti kereslet n6tt. Amint viszont a beruhazasok a kovetkezé
fazisba lépnek, ez visszafordulhat.

A munkaeréhiany elérte, hogy kimerithetetlen legyen az
automatizalasi projektek szama. Kezd6ként még nem, de
szakemberként, akar par éves tapasztalattal mar a legjobban
fizeto poziciokban mozoghatnak a villamosmérnokok.

A folyamatmérnokség teriiletén volt a leginkabb elérheté jelolt,
hiszen 6ket szerteagazo hattérrel és szakmai szinten el lehet érni,
bar folyamatfejlesztési szaktudasban hiany uralkodik a piacon.

Nagy szamban technikusokkal bévilni volt a legnagyobb kihivas
2023-ban. Es mivel 6k a legkevésbé elérhet6k, nem csoda, hogy
egyes szakagakban ezek a jeldltek mérnoki bért vihetnek haza.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Belsé atképzésekkel és kiterjedt karriertervezéssel kell
rendelkeznie annak a cégnek, amelyik a folyamatos toborzas
mellett a megtartasra is fokuszalni szeretne. A piacrol egyre
nehezebb kész tudast venni, igy hazon beliilre kell hozni ennek
atadasat, féleg a kezd6k esetében.

2. A bérek és bérigények kozotti szakadék tovabb fog néni,
és a kivalasztasi folyamatok soran a bér és a szakértelem
ugyanazon prioritason fog mozogni a vallalatok életében.
Szamitunk munkakorok 6sszevonasara.

3. Akilfoldi munkaeré szama rohamosan né, és
a gyartocégeknek el kell dontenilik, hogy szeretnének-e
beszallni ebbe a foglalkoztatasba. Lesznek olyan hazai
munkavallalék, leginkabb kékgalléros tertileten, akik azért
valnak elérhet6vé, mert nem akarnak ilyen kornyezetben
dolgozni. Erre a kisebb cégek konnyen épithetnek toborzasi
stratégiat.

A

JJ

Az Ujratervezésekrél fog szolni 2024. A gazdasagi helyzet
és a megrendelések fliggvényében valtozni fog, hogy hol
beszélhetlink toborzasrol, hol munkaeré-optimalizalasrol.

Seres Tamas
Senior Team Leader
Engineering & Manufacturing
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

FRISS DIPLOMAS (0-1 EV TAPASZTALAT)

JUNIOR MERNOK (1-3 EV TAPASZTALAT)

4

y

Pozici6 Min

Production Engineering 600 000 750000 650 000
Quality Engineering 600 000 700 000 650 000
Test Engineering 600 000 750000 650 000
Maintenance Engineering 600 000 750 000 650 000
Mechanical R&D 600 000 750 000 650 000
Electrical R&D 600 000 750 000 650 000
EHS Engineering 500 000 650 000 550 000
MES & MOM Engineering 500 000 650 000 600 000
Instrumentation & Controls Engineering 600 000 800 000 650 000
Automation Engineering 550 000 700 000 600 000
Project Engineering 600 000 750000 650 000
Service Engineering 600 000 750000 650 000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 600 000 800 000 650 000
Shift Leader 450 000 550 000 530000
Mechanical Technician 400 000 550 000 450 000
Electrical Technician 400 000 600 000 500 000

Pozici6 Min

Production Engineering 650 000 800 000 750000
Quality Engineering 650 000 850 000 800 000
Test Engineering 600 000 800 000 750000
Maintenance Engineering 650 000 850 000 750 000
Mechanical R&D 650 000 850 000 750 000
Electrical R&D 650 000 850 000 750 000
EHS Engineering 600 000 850 000 700 000
MES & MOM Engineering 650 000 900 000 750 000
Instrumentation & Controls Engineering 700000 1000 000 850 000
Automation Engineering 700 000 1000 000 800 000
Project Engineering 650 000 850 000 750000
Service Engineering 650 000 800 000 700000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 650 000 850 000 750000
Shift Leader 500 000 650 000 600 000
Mechanical Technician 450000 550 000 500 000
Electrical Technician 450 000 650 000 550 000
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MEDIOR MERNOK (3-5 EV TAPASZTALAT)

SZENIOR MERNOK (5+ EV TAPASZTALAT)

4

y

Pozicié )

Production Engineering 750000 1000 000 900 000
Quality Engineering 850 000 950 000 900 000
Test Engineering 850 000 1000 000 900 000
Maintenance Engineering 750 000 1050 000 900 000
Mechanical R&D 900 000 1200000 1000 000
Electrical R&D 950 000 1300000 1100 000
EHS Engineering 750 000 1050 000 900 000
MES & MOM Engineering 750000 1100 000 900 000
Instrumentation & Controls Engineering 900 000 1400 000 1100 000
Automation Engineering 850 000 1250 000 1000000
Project Engineering 850 000 1200 000 1000 000
Service Engineering 800 000 950 000 900 000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 750000 1100 000 950 000
Shift Leader 550 000 650 000 600 000
Mechanical Technician 450 000 600 000 550 000
Electrical Technician 550 000 850 000 700 000
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Pozicié Al

Production Engineering 950 000 1200 000 1000 000
Quality Engineering 950 000 1200000 1100000
Test Engineering 950 000 1200 000 1100 000
Maintenance Engineering 950 000 1200000 1000 000
Mechanical R&D 950 000 1500 000 1100 000
Electrical R&D 950 000 1600 000 1200 000
EHS Engineering 900 000 1300 000 1100 000
MES & MOM Engineering 900 000 1200 000 1050 000
Instrumentation & Controls Engineering 1300 000 1800 000 1 500 000
Automation Engineering 1100 000 1500 000 1300000
Project Engineering 1 000 000 1200 000 1100 000
Service Engineering 800 000 1000 000 950 000
Expert in specific technology (e.g. welding, molding, soldering) 950 000 1300 000 1200 000
Shift Leader 600 000 750 000 650 000
Mechanical Technician 500 000 650 000 600 000
Electrical Technician 550 000 900 000 700 000
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Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

MENEDZSERI POZiCIOK

Pozicio Min

Plant Management / Operations Management 2500000 5000 000 3500 000
Engineering / Production Manager 1 500 000 2200000 1800 000
Quality Team Leader 1 000 000 1500 000 1200 000
Quality Manager 1500 000 2200000 1700 000
Test Manager 1300 000 1550000 1450000
Maintenance Manager 1200 000 1700 000 1600 000
Mechanical R&D 1 500 000 2000000 1750000
Electrical R&D 1 500 000 2000000 1850000
EHS Manager 1400 000 1900 000 1 600 000
EHS Director 1800 000 3000000 2200000
MES Manager 1300 000 2000000 1500 000
Instrumentation & Controls Manager 1 500 000 2500 000 2000000
Automation Manager 1600 000 2 600 000 2000 000
Project Engineering Team Leader 1300 000 1800 000 1500 000
Project Manager 1 500 000 2200000 1800 000
Service Manager 1000 000 1500 000 1300000
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HUMAN EROFORRAS

AV NV

A technoldgia fejlédése és a munkaerdpiaci
igények dinamikus alakulasa 2023-ban is
tovabb formalta a HR-trendeket. A toborzasi és
kivalasztasi folyamatokban az automatizacio
és az Al egyre novekvo szerepet jatszik, ami
hatékonyabb és objektivebb dontéshozatalt
segit el6. A cégek fokozottabban figyelnek

a munkavallalok fizikai es mentalis egeszsegere
s, €s a munka-maganélet egyensulyt tamogato
programokat, juttatasokat vezetnek be. Az
olyan lehetdségek, mint a rugalmas munkaidd,
a tavmunka vagy a kulonbozo6 képzesek,

a munkavallalok elkotelezettségének és
jolletenek novelésében is meghatarozoak.

IPARAGI TRENDEK

Boviil6 képzési és fejlesztési programok

Egyre tobb cég helyezi el6térbe a ,Learning and Development”
(tanulds és fejlesztés) teriiletét, és ismeri fel annak stratégiai
jelentéségét is. Ezek a programok tamogatjak a munkavallaldk
szakmai fejl6dését, és hogy Iépést tarthassanak a gyorsan
valtozé iparagi igényekkel, valamint a technologiaval. Ugyanakkor
hozzajarulnak a munkavallaldi elkotelezettség és a teljesitmény
noveléséhez, a tehetségek megtartdsahoz, a szervezeti
hatékonysaghoz, illetve elémozditjak a vallalati kulturat és
innovaciot is. A vallalatok ezért varhatoéan egyre tobb er6forrast
forditanak majd az oktatasi és fejlesztési programokra.

Home office: vonz és megtart

Az otthoni munkavégzés lehetdsége a HR teriiletén is ndvekszik.
Ennek oka részben a technolégia fejlédése, amely lehetbvé teszi
a hatékony virtualis egylttm(ikodést és munkavégzést. Emellett
a cégek szembesiiltek vele, hogy a home office lehetésége
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vonzerdvel bir a tehetségek megszerzése és megtartasa
szempontjabdl, illetve noveli a munkavallaloi elégedettséget is.

A jeloltek szamara fontos a munka-maganélet egyensuly, és keresik
az olyan munkahelyeket, ahol rugalmas munkavégzési lehetéségek
vannak. Ez a trend varhatoan tovabbra is meghataroz6é marad.

Iparagfiiggetien HR

A HR-szakemberek egyre nyitottabbak az iparagak kozotti

valtasra. S6t, a jeloltek is keresik a lehetdséget, hogy kiprébaljak
magukat mas iparagakban. Ez valdszinlleg 2024-ben sem lesz
masképp, mivel rengeteg elénye is van. Ha a HR-szakemberek

nem csak a szlkebb szakteriiletlikon, hanem a vallalat egészének
mUlkodésében jartasak, atfogd szakmai ismeretekkel, készségekkel
rendelkeznek, jobban megérthetik az Gizleti stratégiakat is. A HR-
teriilet rugalmassdaga és atfogo jellege pedig lehetévé teszi, hogy

a szakemberek sikeresen alkalmazkodjanak kiilonb6z6 iparagak
specifikus korilményeihez. Azok a HR-szakemberek, akik sikeresen
valtanak az iparagak kozott, versenyeldnyre tehetnek szert, és
hozzajarulhatnak a vallalati innovacidhoz és fejlédéshez is.

POZICIOK

A legkeresettebb poziciok koziil 2023-ban kiemelkedett a junior
HR-generalista, és a trendek azt sugalljak, hogy ez 2024-ben is
igy lesz. Ennek oka, hogy a vallalatok egyre jobban felismerik

a HR-feladatok fontossagat a munkaer6piaci versenyképesség és
a munkavallaldi elkotelezettség szempontjabdl.

A HR-menedzser poziciok kiemelkedden a legjobban fizetoek
voltak, és itt a bérek jelentés szazalékos novekedést is mutattak az
el6z6 évhez képest. A cégek a magasabb szintli szaktudassal és
vezetli készségekkel rendelkezé HR-szakembereket keresték.

A leginkabb elérhet6 szaktudas a junior HR-specialista. Tovabbra
is sokan végeznek a HR-szakon, és nagyon sok junior toborzo,
payrollos egy specializaciébdl szeretne HR-specialista pozicioba
kerdlni.

A legkevésbé elérhet6 az angoltudassal rendelkez6 payroll
menedzser. Kifejezetten ritka orszagosan a vezetéi skillekkel,

5+ év payroll tapasztalattal és angol nyelvtudassal rendelkez6
szakember.

©®©

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Akkv-knal egyre elterjedtebb az un. ,egyfés hadsereg” HR,
amikor egy szakember latja el szinte az 6sszes HR-feladatot. Az
ilyen ,mindenes” HR-esek egyediilallé betekintést nyerhetnek
a teljes HR-folyamatba, és a kkv-knal szerzett tapasztalatuk
rendkivil értékes. Kilondsen, ha késébb multinacionalis
kornyezetben is helyt akarnak allni.

2. A home office lehet6sége tovabbra is kulcsfontossagu marad
a szektorban. Mar a tehetséges jeloltekért folytatott versenyben
elényt jelent, mert a munkavallaldk értékelik, s6t elvarjak mar ezt
a rugalmassagot, ugyanakkor a megtartasban is nagy szerepe
van.

3. Atanulas és fejlesztés (L&D) novekvé szerepet kap a HR-
gyakorlatokban, mivel kulcsfontossagu a versenyképesség,
az innovacio és a tehetségmegtartas szempontjabdl. Erésiti
a munkaltatéi marka vonzerejét is, hiszen a munkavallalok egyre
inkabb értékelik, ha a munkaltaté lehetdséget biztosit szakmai
fejlédésikre.

A

JJ

Azok a vallalatok, amelyek a munkavallalok fejlédésére
fektetik a hangsulyt, nemcsak tehetségeiket erésitik, hanem
novelik versenyképességtiket is a dinamikus HR-piacon.

Moldovan Krisztian

Senior Team Leader
Sales & Marketing & HR,
Procurement and Supply Chain




HUMAN EROFORRAS
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

OFFICE SUPPORT HUMAN EROFORRAS

Pozici6 Min Pozicié Min

Receptionist (English speaking) 450 000 580 000 530 000 Reigonal HR Director 2100000 3600000 2750000

Administrative Assistant / Office Assistant (English speaking) 500 000 680 000 580 000 HR Director 1600 000 2800000 2000000

Office Manager (1-3 év) 550 000 680 000 650 000 HR Manager 1150000 2350000 1700 000

Office Manager (3+ év) 600 000 850 000 700000 Regional HR Business Partner 1100 000 1800 000 1420 000

Executive Assistant (1-3 év) 600 000 800 000 680 000 HR Business Partner 720000 1400 000 1050 000

Executive Assistant (3+ év) 650 000 950 000 780000 Payroll Team Leader 650 000 1300 000 900 000
Payroll Specialist 500 000 900 000 690 000
Recruitment Manager 820 000 1500 000 1200000
Recruitment Partner 690 000 1350 000 1100 000
IT Recruitment Specialist 820 000 1400000 1200000
Recruitment Specialist 490000 1000 000 840 000
Learning & Developement Specialist 450000 900 000 670 000
Mobility Specialist 460 000 780 000 620 000
HR Generalist 620 000 1300 000 870000
HR Specialist 470000 780 000 670 000
HR Coordinator 400 000 750 000 620 000
HR Assistant 310000 490 000 390 000
HR Administrator 300 000 450 000 350 000
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TECHNOLOGIA

AV NV

A covidot kovetd toborzascunami utan 2023
oriasi hullamvolgyet hozott a teljes munkaidés
munkavallalok felvételeben az IT teruletén.

A kulcsszavak a stabilitas, kivaras és megtartas
voltak, és egyelGre nem latni, hogy ez 2024-ben
drasztikusan valtozna. A toborzas lassulasa
mellett alabbhagyott a bérek évek oOta tartd
dinamikus emelkedése is. Sok esetben nem
nottek a berek, de volt szaktertlet, ahol némileg
csokkentek is. Mindez foként a munkaerdigeny
csokkenesének tudhato be, es hogy a leepitések
nyoman felszabadult jeloltek nem talaltak allast,
illetve akik valtani akartak, keves lehet6seg kozul
valogathattak. Az évek oOta jeloltvezerelt piac
hirtelen poziciovezéreltté alakult.

IPARAGI TRENDEK

A csapbdl is az Al folyt

Kétségtelen, hogy a mesterséges intelligencia témaja
meghatarozta a 2023-as évet. Az egyre magasabb szint(i
technoldgiat tomegesen kezdték el hasznalni a vallalatok,

a szakemberek és a lakossag is. Habar a mesterséges intelligencia
a mindennapokban eddig is vellink volt, illetve szamos ilyen jellegu
fejlesztés zajlott folyamatosan, mégis idén tértént meg a nagy
attorés. Ma mar a legtobb szakmai forumon legalabb emlités
szintjén biztosan széba keril az Al, és ez varhatdan 2024-ben is
igy lesz.
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Fékuszban a felhé és a DevOps-mérnokok

A vallalatok életében tovabbra is meghatarozo a cloud technoldgia
és annak elterjedése. Ez a trend évek 6ta vellink van és velink is
marad, mert elébb-utébb minden vallalat felh6alapu technoldgiakat
fog hasznalni. Azonban mivel ez a szakteriilet még mindig nagyon
uj, a jeloltek szama tovabbra is limitalt. Valtozatlanul nagyon
keresettek a valamely cloud technoldgiaban tapasztalt DevOps-
meérnokok, akik atlagosan 70%-ban fejlesztéssel és 30%-ban
uzemeltetéssel foglalkoznak.

A szoftverfejlesztoknél a fullstack az aduasz

A vallalatok nagyon sok mindent megadnak ma az igazan jo
fullstackes szakemberekért, akik minden bizonnyal a kézeljovében
is nélkilozhetetlenek lesznek. A széles korld programozéi
kompetenciak mindig is versenyképesek voltak, de ezen

a szakterilileten még a tobbihez képest is kiemelten fontos a rutin.
Az igazan értékes fullstackes — egyszerre backend és frontend
oldali szoftverfejleszt6i — tudashoz legaldbb 5 éves szakmai
tapasztalat sziikséges a jelolt oldalarol.

POZICIOK

2023-ban, és az ipardgi trendeket figyelembe véve varhatéan 2024-
ben is a legkeresettebb pozicidk a Fullstack Developer és DevOps
Engineer lesznek a szektorban.

A legjobban fizeto poziciok a szoftverfejleszt6i szakterileten
vannak, azon beliil is a frontend, a Python és a Java
technoldgiakkal dolgoz6 szakemberek keresnek a legjobban.

A leginkabb elérheté szakemberek jelenleg a tesztelési,
infrastruktura és projektmenedzsment szakterlileten vannak.

A legkevésbé elérhetdk a tapasztalt DevOps-mérnokok, Salesforce-
szakemberek, dataval foglalkozé szakemberek, Python-fejleszt6k
és Node.js-fejleszték.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Minden bizonnyal tobb IT-fejlesztési projekt lesz 2024-ben, mint
az el6z6 évben, de mérsékelt lesz a novekedés. Ha 2022 az IT-
toborzas éve volt, akkor 2023 annak az ellentéte. Valahol a kett6
kozott lesz a megoldas, de kdzelebb a 2023-as évhez.

2. A bérek varakozasaink szerint inflacié alatti mértékben fognak

novekedni 2024-ben is, annak ellenére, hogy a jeloltek nagy
vagya, hogy inflaciokovetd fizetésemelést kapjanak évrél évre.

3. Avallalati oldalon a megtartas varhatéan tovabbra is prioritas

lesz. A kulcspoziciéban |évé és igazan j6 jelolteknek jobb
targyalasi alapjuk lesz, és ezaltal az ellenajanlatok nem csak

velliink maradnak, még tobbre szamitunk.

A pandémia utan, 2021-ben és 2022-ben azel6tt példatlan
beruhazasi volumen jellemezte a magyar IT-piacot — mind
a megbizasok szamaban, mind a fizetések emelkedésében
soha nem latott pozitiv trendeket inditva. A 2023-as

év azonban egy jelentés megtorpanast hozott minden
tekintetben. 2024 a konszolidaciordl szélhat majd.

Vizkeleti Laszlo

Team Manager /
Expert Perm Director
IT Perm




aNr

TECHNOLOGIA
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

SOFTWARE DEVELOPMENT Junior SW Engineer (0-3 év) Medior SW Engineer (3-5 év) Senior SW Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicié )

Embedded Developer 650 000 950 000 750 000 950 000 1200000 1050 000 1200 000 1800 000 1500 000 1800 000 2200000 1950 000
C/C++ Developer 650 000 950 000 750000 950 000 1200 000 1050 000 1200 000 1800 000 1500 000 1800 000 2200000 1950 000
Java Developer 750 000 1150 000 950 000 1150 000 1500 000 1400 000 1 500 000 2100000 1800 000 1900 000 2 500000 2300000
C#/.NET Developer 750 000 1000 000 850 000 1100 000 1400 000 1300 000 1 500 000 2000000 1700 000 2000000 2 500 000 2300000
PHP Developer 650 000 850 000 750 000 850 000 1250000 1100000 1250 000 1700 000 1500 000 1700 000 2200000 2000 000
Python Developer 750 000 1150 000 950 000 1300000 1 600 000 1400 000 1600 000 2000000 1800 000 1900 000 2 500000 2300000
Database Developer 650 000 1000 000 850 000 900 000 1300 000 1100 000 1300000 1700 000 1600 000 1700 000 1900 000 1800 000
Frontend Developer 650 000 1000 000 850 000 1000 000 1450 000 1300 000 1300 000 1800 000 1700 000 1800 000 2400000 2000000
Android Developer 650 000 950 000 850 000 1000 000 1400 000 1250 000 1 500 000 1800 000 1700 000 2000000 2300000 2100000
iOS Developer 650 000 1000 000 850 000 1000 000 1 500 000 1350000 1500 000 2000000 1800 000 2000000 2 500000 2250000
Manual Tester 600 000 850 000 700 000 850 000 1150 000 950 000 1100 000 1400 000 1300 000 1400 000 1800 000 1 600 000
Automation Tester 650 000 1000 000 850 000 1000 000 1400 000 1200 000 1400 000 1800 000 1550 000 1800 000 2200000 1950 000
UXUI Designer 600 000 950 000 750 000 900 000 1300000 1100 000 1300 000 1700 000 1600 000 1600 000 2400000 2000000
INFRASTRUCTURE & CLOUD Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicid Min Max Min Max Min Max Min Max

System/Network Administrator 600 000 800 000 700 000 800 000 1050 000 950 000 1050 000 1300 000 1200 000 1400 000 1600 000 1 500 000
Database Administrator 600 000 900 000 750000 900 000 1250 000 1150 000 1250 000 1 600 000 1400 000 1550 000 1800 000 1700 000
System Engineer 600 000 900 000 750 000 900 000 1250 000 1100000 1250 000 1 500 000 1350 000 1450 000 1750 000 1600 000
Network Engineer 650 000 900 000 700 000 900 000 1400 000 1200 000 1400 000 1800 000 1550 000 1550 000 2000000 1850 000
Cloud Network Engineer 700000 900 000 800 000 900 000 1500 000 1300 000 1 500 000 1800 000 1650 000 2000 000 2500 000 2250000
DevOps/Cloud Engineer 750 000 1200000 900 000 1200000 1650000 1450000 1650 000 2000 000 1800 000 2000 000 2700000 2450000
Site Reliability Engineer 700 000 1000 000 850 000 1000 000 1 500 000 1250 000 1500 000 1800 000 1750 000 1800 000 2100000 1950 000
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TECHNOLOGIA
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

Kl BERBIZTONSAG Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicié Min

Security Engineer 800 000 1100 000 900 000 1100000 1400000 1250000 14000 000 2000 000 1 600 000 2000 000 2 500 000 2300000
Cyber Security Consultant 800 000 1100 000 900 000 1100000 1400 000 1250000 14000 000 2000 000 1 600 000 2000 000 2 500 000 2300000
SOC Analyst 750 000 1000 000 850 000 900 000 1200 000 1100 000 1200000 1500 000 1300 000 1500 000 1800 000 1 600 000
Penetration Tester 1000 000 1400 000 1200 000 1300 000 1600 000 1500 000 1500 000 2000 000 1800 000 2000000 2500000 2200000
IAM Engineer 700 000 900 000 800 000 900 000 1200000 1100000 1200000 1500 000 1300000 1500 000 1800 000 1600 000
Vulnerability Specialist 700 000 900 000 800 000 900 000 1400 000 1200000 1400 000 1800 000 1500 000 1500 000 1800 000 1600 000
VALTOZAS- ES PROJEKTMENEDZSMENT Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicio Min Max Min Max Min Max Min Max

Product Owner/Manager 700 000 1000 000 850 000 1000000 1500000 1250000 1500000 2000000 1750000 2000000 2500000 2250000
Project Manager 700 000 1000 000 850 000 1000 000 1 500 000 1250 000 1 500 000 2000000 1750 000 2000000 2 500000 2250000
Engineering Manager - - - - - - - - - 2000 000 2 500 000 2250000
Delivery Manager - - - - - - - - - 2000 000 2500000 2250000
Scrum Master 800 000 1000 000 900 000 1000 000 1 500 000 1250 000 1 500 000 2000000 1750 000 - - -
Agile Coach 800 000 1000 000 900 000 1000 000 1500 000 1250 000 1 500 000 2000 000 1750 000 - - -
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aNr

TECHNOLOGIA
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

ERP ES CRM Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicié Min

SAP Consultant 600 000 800 000 700 000 800 000 1300000 1100000 1300000 1700000 1500 000 1700000 2 600 000 2300000
SAP Developer 700 000 850 000 750 000 800 000 1300 000 1200000 1300000 1800 000 1600 000 1800000 2700000 2400 000
SAP Basis Administrator 600 000 800 000 700 000 800 000 1300000 1100 000 1300 000 1800000 1 500 000 1800 000 2700000 2400000
Salesforce Consultant 600 000 900 000 800 000 900 000 1400 000 1100 000 1500 000 1900 000 1700 000 1800 000 2700000 2 500000
Salesforce Developer 700 000 900 000 800 000 900 000 1500 000 1200000 1500 000 2100000 1800000 1800 000 2700000 2 500 000
Salesforce Administrator 600 000 900 000 800 000 900 000 1 500 000 1200 000 1500 000 2100000 1800 000 1800000 2700000 2 500000
DATA & ADVANCED ANALYTICS Junior Engineer (0-3 év) Medior Engineer (3-5 év) Senior Engineer (5+ év) Architect / Team Lead / Management
Pozicio Min Max Min Max Min Max Min Max

Data Scientist 850 000 1400 000 1100 000 1300 000 1700 000 1 500 000 1 500 000 2200000 1800000 2000000 2600000 2400000
Data Engineer 850 000 1500 000 1200 000 1200 000 1700000 1 500 000 1 500 000 2400000 2000000 2000000 2700000 2400000
Machine Learning / Deep Learning Engineer 900 000 1400 000 1200 000 1400 000 2200000 1700 000 1700 000 2600000 2000 000 2000000 2700000 2500 000
Computer Vision Engineer 900 000 1300000 1100000 1300 000 1600 000 1450000 1600 000 1900 000 1700000 1800 000 2400 000 2100 000
Bl Developer 900 000 1300 000 1100 000 1300000 1700 000 1 500 000 1500 000 1900 000 1700 000 1800 000 2 500 000 2200000
Bl Analyst 750000 1100 000 850 000 1300 000 1700 000 1400 000 1600 000 2000 000 1800 000 1900 000 2500 000 2200000
Business / System Analyst 800 000 1300000 1100 000 1200000 1600 000 1400 000 1500 000 1800000 1600 000 1900 000 2400 000 2100 000
RPA Developer 800 000 1200 000 1000 000 1000 000 1600 000 1300000 1400 000 1800 000 1600 000 1600 000 2000000 1800 000
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IT CONTRACTING

AV NV

A contracting foglalkoztatasi format

a legtobb piaci szerepld mar ismeri. Szulettek
szabalyozasok, amelyek hatassal voltak

a vallalkozokra es partnereikre is, a vallalkozoi
kedv azonban ennek ellenére sem csokkent.

Mig az elmult evekben a vallalkozok aranya az
IT-munkaerdpiacon 5-10% kozott mozoghatott,
ma 5 jeloltbdl 1 volt mar alvallalkozo, vagy

nyitott lenne ra. A munkavallaloi bérek alakulasat
szamos tényezd befolyasolja, ezzel egyitt az
alvallalkozoi oradijak alakulasat is, a contracting
Megis egyre népszertbb: 2021 es 2023

kozOott megotszorozodott az igény arra, hogy
alvallalkozokat kozvetitsunk a partnereink
projektjeire! 2024-ben az alvallalkozoi projektek es
az alvallalkozok szama varhatdan még tovabb fog
noni.

IPARAGI TRENDEK

Recruitment trendek az alvallalkozoi teriileten

Sok cég ragaszkodik még az alkalmazotti jogviszonyhoz, mert
hazon beliil szeretnék tartani a kompetenciakat. Képesek akar
hdénapokig betoltetlentl hagyni egy pozicidt, mintsem révidebb tavon
alvallalkozéval megoldani az er6forrashianyt — azonban a nyitottsag
javul. A szakmai vezeték kezdik felismerni az alvallalkozék nyujtotta
elényoket, atlatni az egyuttmdkodési forma feltételeit, és igy
megoldani egy-egy projekt eréforras-problémait. Az IT-szakember-
hidny miatt egyre tobb cég nyit a contracting irdnyaba. Biznak benne,
hogy az alvallalkozonak sikeres egytittm(ikodés esetén akar 1 éven
belll megprobalhatnak nyitni egy alkalmazotti poziciot, és atvehetik
allomanyba.
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Bizonytalansag és hosszu tavu projektek

A contracting lehetdvé teszi, hogy egy szabaduszé egyszerre tobb
projekten dolgozzon, vagy rendszeresen valtson a projektek kozott.
A bizonytalan gazdaséagi helyzet miatt most azonban a hosszu
tdvu megbizas melletti elkdtelez6dés a jellemz6. Az az alvallalkozd,
akire stabilan szamitanak és megteheti, inkabb kivar a jelenlegi
projektjén, és bizik benne, hogy 2024-ben talal jobb projektet
kedvezdbb oradijért. Aki viszont |épéskényszerben van, hajlandé
most akar alacsonyabb dijért is Uj projektet elvallalni, csak hogy
elkerilje a hénapokig tartd keresgélést és bevételkiesést. Emiatt
az Uj lehet6séget keres6 IT-szakemberek most még nyitottabbak
az alvallalkoz6i munkavallalasra, még akkor is, ha korabban
alkalmazottak voltak.

Banki teriiletre és a kkv-k bees6 munkaira kell foleg alvallalkozo

A fejlesztok iranti kereslet megcsappant, 2023-ban a fejlesztési
projektek egy része megallt vagy lelassult. El6térbe kertilt

azonban a meglévd rendszerek karbantartasa, automatizalasa,
optimalizalasa. A banki, biztositoi és telekommunikacios

szektorok tovabbra is huzo6 szerepl6k az [T-piacon. Banki teriileten
a nagyszabasu projektek tovabbra is diiborognek, és a hazai

banki piacon torténd valtozasok még jobban novelik az igényt

a szabaduszo munkaerére. A kkv-k egyre inkabb ad hoc projektekre
szamitanak, éppen ezért naluk a legnagyobb a kereslet az
alvallalkozokra. Amikor beesik egy megbizas, gyorsan munkaba kell
allnia egy-egy nagyon képzett szakembernek, minimalis onboarding
id6vel.

POZICIOK

A legkeresettebb munkavallalok 2023-ban az SAP-szakemberek
voltak, de a rendszer-lizemeltetésekhez a helpdesk- és DevOps-
szakemberekre is nagy volt az igény. Népszer(i keresés még

a business analyst és a fullstack fejleszt6, utobbi 2024-ben
varhatoan még keresettebb lesz.

A legjobban fizeto lehetdségek tovabbra is az SAP-teriileten vannak,
legyen sz06 fejlesztérél vagy tanacsadordl. Emellett fejlesztési
terlileten az architect pozicidékban, valamint mobilfejlesztési
terlileten is taladlkozhatunk magas éradijakkal.

A leginkabb elérhet6 szakemberek a projektmenedzserek, a scrum
masterek vagy az SAP-szakemberek.

©®©

A legkevésbé elérhetok a mUszaki informatikai szakemberek (pl.
beagyazott szoftverfejleszték), és nehezebb a ritka technolégiat
igénylé poziciok betdltése is. Limitalt a piac tapasztalt Data
Engineerekbdl, valamint a Cyber Security, Safety Engineer
terileteken. Az alvallalkozok k6zott a német nyelvtudas kuldnosen
ritka.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. A cégek varhatdan kdnnyebben tudnak blidzsét, projekteket
tervezni a kdvetkez6 évre, azonban a legtdbb helyen az elsé
negyedévben nem valdszinl nagy béviilés. Az uj projekteket,
illetve a felfliggesztettek folytatasat inkabb a masodik félévre
tervezik.

2. Az eddig passziv jeloltek egy része hattérbe szorithatta a szakmai
szempontokat a biztos megélhetésért cserébe. A varhatéan
megndveked6 munkaerdigény azonban felébresztheti a vagyat
Uj kihivasok keresésére. 2024 munkaerdpiaca nem lesz annyira
porgds, mint 2021-22, de jéval kedvezdbb lesz a jeldltek és
a cégek szempontjabdl is, mint 2023 volt.

3. A projektek 2024-es Ujrainditasaval tobb és anyagilag akar
kedvez6bb fejlesztbi lehetdségre szamithatnak a szakemberek.
Azonban az alvallalkoz6i munkavallalasban tovabbra is erés
irdnyvonal marad az lizemeltetés (DevOps), az adatbazisok
migralasa, frissitése (Data Engineer) vagy az ERP-rendszerek

hatékony kihasznaldsa (SAP-tanacsado).

A contracting foglalkoztatasi forma mar nem uj keletd.

A kérdés, hogy a megfelel§ lzleti célok, feltételek és arak
mellett hasznaljak-e a cégek. Sosem volt ilyen fontos

a dinamikus, agilis, gyors, de atgondolt dontéshozatal

a projektek kapcsan. A jelen gazdasagi kornyezetben ezért
lehet és kell is alvallalkozdi eréforrasokkal kalkulalni.

Kovari Botond
Team Manager
IT Contracting




I'T CONTRACTING
BEREK

SOFTWARE AND APPLICATION DEVELOPMENT

Backend Min Ft/6ra* Max Ft/6ra* Mobile Min Ft/6ra* Max Ft/6ra*

Junior Developer (1-3 év) 7 000 9 500 8 500 Junior Developer (1-3 év) 6 500 9 500 7 500
Java Developer (3-5 év) 9 500 14000 12 000 Android/i0OS Developer (3-5 év) 9000 14 000 12000
Senior Developer (5+ év) 12 000 21 000 15000 Senior Developer (5+ év) 11 000 19 000 15500
Junior Developer (1-3 év) 7 000 9 500 8 500
.NET/C# Developer (3-5 év) 9000 14000 12 000
Senior Developer (5+ év) 12 000 21000 15000 OPERATIONS
Junior Developer (1-3 év) 7000 9 500 8 500 Quality Assurance
Junior (1-3 év 7000 10 000 8 500
Python Developer (3-5 év) 10000 14 500 13000 Test Automati ( )
est Automation . .
Senior Developer (5+ év) 12 500 21000 15000 Engineer Medior (3-5 év) 9000 12 500 11500
. +é
Junior Developer (1-3 év) 7000 9500 8 500 Senior (5+ év) 11000 16000 13000
i 1-3é 7
C/CH++ Developer (3-5 év) 9 500 13 500 12 000 Junior (1-3 év) 5000 500 6000
Senior Developer (5+ &v) 12000 20000 15000 Manual Tester Medior (3-5 év) 6 000 8 500 7000
. +é
Junior Developer (1-3 év) 7 500 9,500 8 500 Senior (5+ év) 7000 10000 8500
Embedded Software Developer (3-5 év) 10 000 14,000 12 500 Junior (1-3 év) 7 500 10 500 9000
Engineer . - ,
Senior Developer (5+ &v) 13000 20000 15 500 QA Engineer Medior (3-5 év) 10 000 13 500 12500
Software Architect 14000 25000 18 500 Senior (5+¢v) 12500 17000 14000
QA Manager 13 000 20000 16 500
Test Manager 11 500 17 500 14 500
Junior Developer (1-3 év) 6 000 9 500 8 500
Frontend Developer (3-5 év) 9500 12 500 11 000 Deployment and Maintenance
Junior (1-3 év 8000 10 500 9500
Senior Developer (5+ év) 11 500 19 000 14 500 ( )
DevOps Engineer Medior (3-5 év) 11 500 15000 13000
Senior (5+ év) 14000 20000 17 000
Junior (1-3 év) 6 000 8000 7000
Junior Developer (1-3 év) 7 500 10500 9 500
i‘c’::“f:l‘s/ t’::tt(‘;’r"k Medior (3-5 év) 7 500 10500 8 500
Fullstack Developer (3-5 év) 10000 14000 12 000
Senior (5+ év) 8500 11 500 10 000
Senior Developer (5+ év) 13 000 23000 15500
*Az oradijak nem tartalmazzéak a Hays dijait
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I'T CONTRACTING
BEREK

4

y

OPERATIONS DATA
Junior (1-3 év) 8 500 11000 10 000 Junior (1-3 év) 8 500 11 000 10000
Cloud Engineer Medior (3-5 év) 10 000 14 500 12 500 Data Engineer Medior (3-5 év) 10 000 14 500 12 500
Senior (5+ év) 12 000 20000 16 000 Senior (5+ év) 12 000 18 000 15000
Cloud Architect 13 000 23000 17 500 Junior (1-3 év) 9500 12 000 10 500
Data Scientist Medior (3-5 év) 10 500 15000 12500
Security Min Ft/éra® Senior (5+ év) 13000 20 000 16 000
Junior (1-3 év) 9000 11 500 10 500 Data Architect 14 500 22 000 17 500
DevSecOps Engineer Medior (3-5 év) 11 000 15000 13 000 Database Administrator 8000 11500 10000
Senior (5+ év) 14000 21000 17 000 Data Analyst 10 000 15000 12 500
Junior (1-3 év) 8500 11 000 10 000
Security Engineer Medior (3-5 év) 10 500 14 500 12 500 Business Intelligence Min Ft/6ra*
Senior (5+ év) 13 500 20 000 16 500 Bl Developer 10 000 16 000 12500
Cyber Security Consultant 13000 22 000 16 500 BI Consultant 11 000 16 500 13 500
Security Manager 14 500 22000 17 500
Security Architect 15000 22 000 18 000
SAP
Technical Assistance Junior (1-3 év) 10 000 14000 12 000
Junior (1-3 év) 4000 6 000 5000 . ,
SAP Consultant Medior (3-5 év) 12 000 18 000 14 500
Help Desk Medior (3-5 év) 5000 7 500 6 500 . .
Senior (5+ év) 16 000 23 000 19 500
Senior (5+ év) 6 000 9 500 7 500 . i
Junior (1-3 év) 10 000 13 500 12 000
SAP Developer Medior (3-5 év) 11 500 17 000 14 500
Senior (5+ év) 15000 25000 20500
*Az éradijak nem tartalmazzak a Hays dijait
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I'T CONTRACTING
BEREK

PROJECT AND PEOPLE MANAGEMENT

Business Analyst Min Ft/6ra* Max Ft/ora*

Junior (1-3 év) 8000 12000 10 500
Business Analyst Medior (3-5 év) 10 500 15500 13 000
Senior (5+ év) 14 000 21000 17 000
Project Management Min Ft/6ra*
Junior (1-3 év) 8000 12000 10000
Project Manager Medior (3-5 év) 11000 16 500 13000
Senior (5+ év) 14 000 21000 17 500
Programme Manager 15000 23000 18 500
Junior (1-3 év) 8 500 10 500 9 500
Product Owner Medior (3-5 év) 10 000 14000 12000
Senior (5+ év) 12 500 17 500 14 500
Solution Architect 15000 21000 18 000
Enterprise Architect 16 000 23000 19 500

Junior (1-3 év) 8500 10 500 9 500
Scrum Master Medior (3-5 év) 10 000 14000 12000
Senior (5+ év) 12 500 17 500 14 500
Agile Coach 11 500 21000 15000

*Az éradijak nem tartalmazzéak a Hays dijait
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JOG ES COMPLIANCE

AV NV

Jogi terUleten a korabbi évtdl eltérd kimagaslo
valtozast nem hozott 2023. Tovabbra is

szamos nyitott pozicio allt a jogaszjeloltek
rendelkezéseére. A jogi piac tovabb fejl6édott

a technologia integralasaval és az automatizacio
novekedésével. A mesterseges intelligencia
alkalmazasa mellett a tavmunka és a rugalmas
munkakortlmények térnyerése is jellemzd

volt a szektorban, ami atalakitotta az iparag
munkakulturajat.

IPARAGI TRENDEK

Szarnyal a technoldgia, de az Al problémat is okoz a jogaszoknak

A jogi szektorban tovabb nétt a digitalis technolégiak, az
automatizacio és a mesterséges intelligencia alkalmazasa.
Felkapott téma, és a jogi kozosséget kilondsen érinti a Chat GPT.
Kivalé mindségui tartalmat képes létrehozni j6l feltett kérdésekre,
és mivel a jogaszok munkaja nagyrészt szovegek létrehozasabal
all, ez sok teriileten fenyegetd lehet a szakmara. Az ligyvédi irodak
és jogi szolgaltatok ugyanugy hasznalhatnak adatelemzést,
mesterséges intelligenciat és automatizalt jogi rendszereket az
ugyfélkezelés, dokumentumfeldolgozas és jogi kutatas terén.
Ezért a jogasztarsadalomban a mesterséges intelligencia kétéli
fegyverként van jelen.

Slagertéma az adatvédelem és az adatbiztonsag

Az lgyvédi irodaknak és vallalkozasoknak folyamatosan figyelnilik
kellett az adatvédelmi és -biztonsagi eldirasokat. Ezek a kérdések
tovabbra is fontosak voltak a jogi szektorban — kilondsen

az adatvédelmi jogszabalyok, mint az eurépai GDPR, illetve
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mas orszagokban bevezetett hasonl6 torvények kapcsan. Az
adatvédelmi jogszabalyok megszegése miatt egyre gyakrabban
kiszabott birsagok miatt a kereslet egyre nagyobb lesz a szakért6
jogaszokra, ami tovabbi béremelkedést fog eredményezni.

Tavmunka és rugalmas munkakoriilmények

A covid hatasara a jogi szektorban is tovabb er§s6dott a tavmunka
és a rugalmas munkavégzési lehetéségek igénye. Az ligyvédi
irodak és jogi szakemberek sok esetben kialakitottak vagy
megerdsitették a tavmunka lehet6ségét, ami valtozast hozott az
iparag munkakulturajaban. A jogi munka terén kiilondsen nehéz,
hogy a hivatas bizalmas jellege miatt a munkaltaté hogyan tud
eleget tenni a munkavallalé tavmunkaigényének.

POZICIOK

Az adatvédelmi el8irasok és a GDPR miatt az adatvédelmi jog
terliletén tapasztalt szakemberek a legkeresettebbek, de n6
az igény olyan jogaszokra is, akik értenek a kiberbiztonsagi,
szoftverlicencelési és szellemi tulajdonjogi kérdésekhez.

A legjobban fizeto lehet6ségek a nagy ligyvédi irodak vagy
vallalatok felsé vezet6i pozicidi. Az intellektualis tulajdon védelme
és kezelése miatt az IP-jogaszoknak is magasabb fizetése lett

— hozzavetbleg 5-10%-kal magasabb bért érthetnek el az ebben
tapasztalt jeloltek.

Az alapvet6 jogi adminisztrativ feladatokat ellaté szakemberek

a leginkabb elérhetok, és a jogi irodak vagy cégek életében fontos
szerepet toltenek be. Kezdd jogaszok szamara gyakran elérhet6ek
a bevezetd szintd allasok.

A specidlis tertiletek, mint az energia-, médiajog, banyajog, vagy
akar a nemzetkozi emberi jogok szlkebb szakmai teriileteinek
szakeért6i a legkevéshé elérhetok. Az ilyen megnyild pozicidk
esetén mélyen a zsebébe kell nyulnia egy cégnek, ha a ritka tudast
meg akarja szerezni és a versenytarstol atcsabitani.

e ——

TOP 3 TREND 2024-BEN
1.

Tovabbi fejlédés varhaté a technoldgia hasznalataban

Al, adatelemzés és automatizacio témakaorében. Az (j
technolégidkhoz val6 alkalmazkodas és a versenyképesség
fenntartasa érdekében pedig a tovabbképzés és

a munkavallalék fejlesztése is kiemelt szerepet kaphat

a szektorban.

Az adatvédelem, munkajogi szabalyozasok és mas tertiletek
valtozasai altal ujabb kihivasokkal kell majd szembenéznilik
a szakembereknek.

A home office és a rugalmas munkaidé varhatéan a jovében
is fontos marad az iparagban. A cégeknek érdemes
alkalmazkodniuk ehhez, és tamogatniuk a munkavallalék tavoli

munkavégzését.
A jogi szektor legkeresettebb teriiletei jelenleg az

adatvédelem, a kiberbiztonsag és a technolégiai jog. Az
egyre gyakoribb birsagok miatt a kereslet novekszik, és
béremelkedést fog eredményezni az emlitett szakértéknél.

dr. Csippa Daniel
Recruitment Consultant
Pénziigy és szamvitel




JOG ES COMPLIANCE

BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

COMPLIANCE

Pozicié Min

Junior Compliance Specialist (1-3 év) 550 000 800 000 700000
Compliance Expert (3-5 év) 750 000 1100 000 900 000
Compliance Manager 1000 000 1800 000 1400 000
Chief Compliance Officer 2100000 3600000 2700000
UGYVED (UGYVEDI IRODA)

Pozicié g

Junior Lawyer without BAR exam (0-3 év) 600 000 800 000 700000
Junior Legal Counsel with BAR exam (3-5 év) 900 000 1300000 1100000
Senior Legal Counsel (5-10 év) 1400 000 2000000 1800 000
Legal Counsel Manager (10+ év) 2500000 3600000 2800000

JOGTANACSOS

Pozicio Min

Junior Lawyer (0-3 év) 550 000 850000 700 000
In-House Lawyer (3-5 év) 900 000 1400 000 1100 000
Senior In-House Lawyer (5-10 év) 1200 000 2000 000 1600 000
Head of Legal (10-15 év) 1800 000 2500 000 2000000
Regional Legal Director (15+ év) 2200000 3600000 2700000
KYC

Pozicié Min

KYC Analyst (0-3 év) 550 000 750000 650 000
KYC Specialist (3-5 év) 650 000 950 000 800 000
KYC Lead (5+ év) 850 000 1200000 1000 000
EDD

Pozicio Min

EDD Analyst (0-3 év) 550 000 800 000 700 000
EDD Specialist (3-5 év) 750 000 1000 000 950 000
EDD Lead (5+ év) 1000 000 1300 000 1200 000
AML

Pozicié Min

AML Analyst (0-3 év) 550 000 800 000 700 000
AML Specialist (3-5 év) 750000 1150 000 950 000
AML Lead (5+ év) 1000 000 1300 000 1200000
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ELETTUDOMANYOK

AV NV

A munkavallalok megtartasa, tovabbi
juttatasi csomagok bevezetese vagy
atstrukturalasa és a szakmai tovabbképzesek
meg nagyobb hangsulyt kaptak a 2023-as
evben a munkaerdpiacon. Kifejezetten igaz
ez az élettudomanyok teriletén mikodo
vallalatok esetében is, ahol az év vegenek
kozeledtevel a munkaltatok a moédositott allami
kotelezettségekkel vagy a csokkend inflacios
kornyezettel kalkulalva tervezhették meg az Uj
naptari évet.

IPARAGI TRENDEK

Mondhatnank, varazsszavak: Al és digitalizacio

Az élettudomanyok teriletén is kiemelked6 trend a digitalis
transzformacié és az adatelemzés, a big data rohamosan
fokozddd szerepe a kutatasokban és a gyogyszerfejlesztésben.
NG a kereslet a bioinformatikusok, adatanalitikusok és

a mesterséges intelligencia szakértdi irant. Azok a vallalatok,
amelyek ilyen terlleten is szerepet vallalnak, vagy joval
modernebb, innovativ, cutting edge orvostechnikai eszkozokkel
dolgoznak, kiemelkedéen vonzéak a szakemberek kdrében — bar
egyeldre kevés ilyen cég van Magyarorszagon.

Orvoshiany — korforgas a munkaerdpiacon

Az orvos- és szakorvoshiany tovabbra is nagy nehézséget jelent
annak ellenére, hogy a béreket tobbszor emelték az elmult
években, és egyre tobb orvos kezdett el ismét praktizalni.

A szakorvosi praxisok sok helyen tovabbra is betodltetlenek,

a vidéki terileteken pedig kiilonésen nehéz orvost talalni.
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Kérdéseket vet fel a tulterheltség, a kilfoldre vandorlas vagy

a maganszektor térnyerése is, ahol az orvosok szivesebben
vallalnak munkat. Ha szeretnénk betdlteni egy poziciot,

a toborzasban az adatbazisok atkutatasa nem jelent megoldast,
egy mar kiépitett kapcsolati halg, referenciak, direkt megkeresés
segithet inkabb.

Munkavégzés és elvarasok

A pandémia lassan mar egy éve nincs veliink, viszont a hatasait
a mai napig érezhetjik. Azokban a pozicidékban, ahol teljes
home office lehetséges volt, a legtobb allaskeres6 manapsag

is hasonlo elvarast tamaszt. Versenyképességiiket tartani és

a legjobb szakembereket felvenni azok a vallalatok tudtak,
amelyek legalabb heti egy vagy két otthoni munkavégzést
tudnak biztositani. A rugalmassag igényét felismerve egyre tobb
munkaltaté korében jelent meg a térzsmunkaidés munkavégzés
fogalma is.

POZIiCIOK

A legkeresettebb pozicidk a gydgyszerész,
a mindségbiztositasban vagy -ellenérzésben jartas szakember,
a mikrobiolégus, illetve az orvoslatogato.

A legjobban fizeté poziciok a Marketing Business Unit Head,
a Medical Director, a Medical Device Sales Director, illetve a Head
of QA.

A leginkabb elérhet6 szaktudas az élettudomanyok koziil
a bioldgus, a vegyész, az orvoslatogato és a junior marketinges.

A legkevésbé elérheté szaktudas (niche) a meghatalmazott
személy/felel6s személy, az orvostechnikai teriileten jartas
villamosmérnok és a szoftverfejlesztbi tapasztalattal rendelkezé
élettudomanyos szakember.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1.

Mivel a fels6oktatdsi képzések még nem feltétlenil tudjak
kovetni a szektor technolégiai fejlédését, tobbségiik kevésbé
gyakorlatorientalt, a minéségellendrzési, klinikai kutatasi stb.
szoftverek alkalmazdsa nem része a legtdbb tantervnek, ezért
az ipari szereplék vonakodva vesznek fel friss diplomdasokat
egy gyogyszeripari, vegyész vagy bioldgus poziciora is. Kivéve,
ahol van komplex belsé képzési rendszer egy akar tobb
hénapos betanulashoz.

Egyre tobb munkaltaté épiti be a juttatasi csomagjai kdzé

a maganegészségugyi ellatast vagy egészségbiztositast,

ami a maganegészséguigyi szolgaltatasok és szolgaltatok
felértékel6déséhez vezethet. Néhany éven beliil még er6sebb
fellendlilést tapasztalhatunk ezen a teriileten, viszont kérdés,
ezt mennyire fogjak segiteni vagy éppen hatraltatni a jovébeli
jogszabalyok.

. Koltségek csokkentése vagy kontrollalasa miatt az értékesitéi,

KAM és orvoslatogatoi pozicioknal 2023-ban a magancélu
céges autd hasznalata egyre tobb helyen kerdlt ki a juttatasi
csomagbdl, vagy lett limitalva az el6z6 évhez képest.

JJ

Tovabb er6sodik egy mar kiépitett toborzasi
kapcsolatrendszer értéke.

Zagyi Norbert
Team Leader
Life Sciences




ELETTUDOMANYOK - GYOGYSZERIPAR
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

ERTEKESITES

Pozici6 Min

Medical Representative OTC 650 000 850 000 750000

Medical Representative RX - junior level (1-3 év) 600 000 850 000 800 000

Medical Representative RX - senior level (3+ év) 750000 1050000 850 000

Key Account Manager (kérhazi teriilet) 950 000 1450000 1200000

Area Sales Manager

1100000 1500 000 1350000

MARKETING

Pozicié Min

Product Manager RX 1200 000 1650 000 1450 000
Product Manager OTC 900 000 1400 000 1050 000

Digital Marketing Expert

1000 000 1400 000 1100 000

Marketing Director

1450 000 2000 000 1800000

Business Unit Head

1800000 2400000 2200000

MEDICAL

Pozicio

Market Access Manager

Min

1200 000 1800 000 1550 000

Medical Science Liaison

1 000 000 1350000 1150 000

Medical Advisor

1300 000 1650 000 1500 000

Medical Director

1 500 000 2300000 1950000

TORZSKONYVEZES

Pozicié Min

Regulatory Affairs Specialist 550 000 900 000 700 000
Regulatory Affairs Team Lead 900 000 1350000 1150 000

Director of Regulatory Affairs

1100 000 1700 000 1400 000

A kiadvanyrol
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FARMAKOVIGILANCIA
Pozici6 Min

Case Processor 500 000 600 000 550 000
PV / Drug Safety Specialist (gyogyszeripari cég) 500 000 750 000 650 000
Drug Safety Manager / QPPV 900 000 1450000 1250000
MINGSEGUGY

Pozici6 Min

Quality Control Analyst 500 000 650 000 600 000
QA Pharmacist 550 000 900 000 800 000
Responsible Person 700000 1300 000 1000 000
Qualified Person 750 000 1400 000 1 000 000

Head of QA

1100 000 1800 000 1 600 000

Head of Analitical Laboratory

1100000 1550000 1400 000




FELETTUDOMANYOK - ORVOSTECHNIKAI ESZKOZOK
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

KERESKEDELEM

Pozici6 Min

Sales Representative - junior level (1-3 év) 650 000 750 000 700000
Sales Representative - senior level (3+ év) 750000 1050 000 850 000
Key Account Manager 750000 1100 000 900 000
Sales Manager 1200000 1700 000 1400000
Service Technician 650 000 850 000 750 000
Service Engineer 750000 1000 000 850 000
(Field) Application Specialist 650 000 900 000 750000
International Distribution Manager 900 000 1400 000 1200 000
Product Manager 700 000 950 000 850 000
GYARTAS

Pozicié Al

Quality Engineer (1-3 év) 600 000 750 000 700 000
Quality Engineer (3+ év) 750000 950 000 850 000
Quality System Engineer 750 000 950 000 850 000
Quality Manager 1250 000 1800 000 1 500 000
Clean Room / Microbiology Specialist 600 000 850 000 750 000
ALLATEGESZSEGUGY

Pozici6 il

Sales Representative (PET) 600 000 1100000 850 000
Sales Representative (FARM) 700 000 1200000 900 000
Product Manager 800 000 1200 000 1000 000
Sales Manager 1250 000 1600 000 1450 000
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MARKETING

AV NV

A 2023-as marketingtrendeket a digitalis
marketing, a személyre szabott, élményalapu
marketing, a fenntarthatosag temaja és az Al
hatarozta meg leginkabb. Az a szakember, aki
mindezekhez ért, keresett a munkaerdpiacon.
Hogy szukséges-e specializalodni, vagy

a polihisztoroke a jovo, attol fligg, hogy ki milyen
vallalati kornyezetben képzeli el magat. Egy
kkv-nal, ahol sokszor csak egy 0 latja el a teljes
marketingfunkciot Ugynoksegi bevonassal, j6, ha
minden témakaorre van ralatasa. Ha valaki egy
terlletnek szeretne a szakertgje lenni, az inkabb
egy multinal fogja megtalalni a helyét, ahol
javareszt hazon beldl latnak el minden funkciot,
vagy csak keves feladatot szerveznek ki.

IPARAGI TRENDEK

A digitalis marketing tovabbi térhoditasa

2023-ban a legmeghatarozébb trend az iparagban a digitalis
marketing térhoditasa volt. A hirdetési koltségek 0sszességében
10%-kal néttek, és ennek a ndvekedésnek a nagy része a digitalis
csatornakra esett. A Facebook és az Instagram tovabbra

is a két legnépszerlibb kozosségi platform, de a TikTok és

a Snapchat is egyre nagyobb teret hédit. Az a vallalat, amelyik
B2C-célpiacra 6sszpontosit, mar nem mehet el sz6 nélkil az
utobbi felliletek mellett sem. A B2B-szegmensben a LinkedIn

a megkérdédjelezhetetlen platform.

Személyes élmény és fenntarthatosag

A fogyasztdk egyre inkabb értékelik, ha a markak
személyre szabott tartalmat és szolgaltatast nyujtanak
nekik. A marketingesek ezért gyakrabban hasznalnak
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TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Egyre inkabb hasznaljak az Al-t és a gépi tanulast

olyan technoldgiakat, mint a mesterséges intelligencia

és a gépi tanulas, hogy a fogyasztok igényeihez jobban

igazod6 kampanyokat épitsenek. Emellett egyre tobb

figyelmet kap a fenntarthatésagi értékek kommunikacidja

is, hiszen a fogyasztok egyre inkabb elvarjak, hogy a markak
felel6sségteljesen jarjanak el a kornyezetvédelmi kérdésekben.
Ezek a megkozelitések segitenek kitlinni a versenytarsak kozil, és
a fogyasztoi hliség kialakitasaban is nagy szerepuk van.

Az Al szerepe a marketingben

A mesterséges intelligenciat a szektorban hasznaljak

tobbek kozott tigyféladatok elemzésére, marketingfeladatok
automatizalasara és marketingiuzenetek személyre szabasara.
Ezekkel hatékonyabba, eredményesebbé tehetd a marketing.
Azonban felmeriilt a kérdés, hogy elveszi-e a szakemberek
munkajat. Ma mar tudjuk, hogy az Al nem tudja helyettesiteni
az emberi tényez6t, az viszont elengedhetetlen, hogy egy
marketingszakember az eszk6z adta lehetéségeket tudja
hasznalni.

POZIiCIOK

Jelenleg a legkeresettebbek és egyuttal a leginkabb elérheték is
a szektorban a social media munkatarsak. Ezzel féként a junior
kollégakat bizzak meg egy-egy vallalaton beliil, ha dedikaltan
eqgy f6 foglalkozik vele. Azonban fontos, hogy a hirdetéskezelés
vilagdban is jartas legyen a kozosségi médiaért felel6s
munkatars.

Tovabbra is a vezetd pozicidk (marketing director, head of
marketing) a legjobban fizetéek, azonban egy digitalis terilettel
foglalkozé munkatars bére is kiemelkedd (mint példaul PPC,
SEO).

A marketing egy kreativ vilag, igy aki ezt a teriiletet valasztja,
altalaban szeretné megélni kreativitasat. Ez lehet az oka, hogy
a legkevésbé elérhet6é szakember a piacon, aki adatelemzéssel,
piacelemzéssel foglalkozik.

a célkozonség jobb megértéséhez, a hatékonyabb
hirdetésekhez és a marketingfeladatok automatizalasahoz.

A hangalapu keresés és a virtualis asszisztensek is egyre
népszerldbbek az automatizacid, személyre szabas, elemzés,
tartalomgyartas és a fogyaszté megismerése szempontjabal.
Ezek a technoldgiak fokuszban lesznek a kampanyok
tervezésekor.

. A kozosségi média tovabbra is fontos marketingcsatorna

marad, és elengedhetetlen, hogy hiteles szakember maradjon
valaki a piacon. A B2B és B2C marketingeseknek is jol kell
ismernie minden platformot. Melyikkel lehet a Z vagy az

alfa generaciot megszolitani, kik azok, akiket tovabbra is az
Instagramon lehet megtalalni stb.

. A munkaer6 iranti keresletben is megmutatkozik majd

varhatoan, hogy az a marketingszakember fog a jovében
elényt élvezni, aki ezeket az Uj technolégiai eszkdzoket
megfeleléen és hatékonyan tudja alkalmazni. Ennek

a tudasnak a fontossaga tovabb fokozédik a kovetkezd évben.

JJ

A marketing az egyik leggyorsabban valtozé iparag,

hiszen a fogyasztéi szokasokhoz, igényekhez gyorsan

kell igazodni. Ezt az online tér egyre csak fokozza. Az
alkalmazkodoképesség mindig fontos lesz. Specializalédni
nagyvallalati szegmensben érdemes, polihisztorként
kiteljesedni ott lehet, ahol tobb kiszervezett funkcid
koordinalhatd.

Moldovan Krisztian

Senior Team Leader
Sales & Marketing & HR,
Procurement and Supply Chain
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MARKETING

Pozicio Min

Marketing Director/ PR Director 1900 000 3200000 2200000
Marketing Manager 1050 000 1900 000 1500 000
E-commerce Manager 1000 000 2200000 1600 000
Communication Manager 790 000 1550 000 1100000
Online Marketing Manager 790000 1150 000 950 000
Trade Marketing Manager 820 000 1400 000 1000 000
Brand Manager 680 000 1300 000 940 000
Product Manager 800 000 1700 000 1000 000
E-Commerce Specialist 690 000 1200 000 1000 000
PPC/SEO/SEA Manager 580 000 1100000 900 000
Web Content Manager 580 000 1000 000 790000
Social Media Manager 750000 1100 000 880 000
Market Research Analyst 580 000 880 000 725000
Online Marketing Specialist 580 000 1050000 825000
Trade Marketing Specialist 580 000 1100 000 825000
Brand Specialist 630 000 1050 000 755000
Product Specialist 630 000 1000 000 750000
Marketing Coordinator 580 000 920 000 750000
Marketing Assistant 480 000 690 000 600 000

A kiadvanyrél Munkaerépiac 2024 | Iparagak és bérek | Szolgéltatasok | Kapcsolat @ @



KISKERESKEDELEM

AV NV

A gazdasag 2023 elsé felében recesszidban
maradt, a real-GDP novekedése pedig az
eldz0 évi 4,6%-rol 0,5%-ra esett vissza. Ez

a gazdasagi lassulas a magasabb arakkal,

a szigorubb finanszirozasi feltételekkel és

a koltsegvetesi konszolidacioval parosulva
visszaszoritotta a fogyasztoi kiadasokat,

ami hatassal van a kereskedelmi forgalomra.
A bérek ebben az iparagban nehezen tudjak
lekovetni az inflaciot, a dolgozok alulfizetettek,
nagyon keves munkavallalo van, aki hosszu
tavon a kereskedelemben képzeli el a jovdjét.
A munkavallalok evrél evre egyre magasabb
kovetelményeket tamasztanak a munkaltatok
felé.

IPARAGI TRENDEK

Tobb munkavallalg, valtozatlan fluktuacio

A kereskedelmi szektorban dolgoz6é munkavallaldk |étszama
2023-ban novekedett az el6z6 évhez képest. Az iparagi trendek
tekintetében azonban jelentds elmozdulas nem tapasztalhaté.
Tovabbra is magas fluktuacié varhatd, a munkavallalék korében
a mobilitas és az allandé valtogatas valtozatlanul fontos
szerepet jatszik. A vallalatoknak kiemelt figyelmet kell forditaniuk
a tehetségeik megtartasara és fejlesztésére, valamint az

olyan motivacids tényez6k kialakitasara, amelyek csokkentik

a fluktuaciot és erdsitik a munkaeré hliségét.

Elonyben a magasabb fix alapbér a bonuszokkal szemben

A covid 6ta a kereskedelmi szektorban dolgozé munkavallaléknak
is egyre fontosabb a biztonsag és a munka-maganélet egyensuly.
A 2023-as évben tapasztalt gazdasagi lassulas hatasara

A kiadvanyrél Munkaerépiac 2024 | Iparagak és bérek | Szolgéltatasok | Kapcsolat

a magasabb bonusszal jar6 bérek helyett jobban preferaljak
a magasabb, am fix alapbért kinalé6 munkaltatokat. A belépé
brutté alapbér a kereskedelmi szektorban 2023-ban elérte

a 350 000 forintot, am a munkaltatok altal kinalt bénuszokkal
a bruttd 450 000 forintos jovedelem is elérhet6 volt a piacon.

Angolul tudni kell

Annak ellenére, hogy a megtartas a kereskedelmi szektorban
mUikodo vallalatoknak kiilondsen nagy kihivas, illetve

a munkavallaldk itt is egyre magasabb kovetelményeket
tamasztanak munkaltatoik felé, a nyelvtudas tekintetében
valtozatlanul meg kell felelni az elvarasoknak. Az elvart képesités
terliletén a munkaltaték lazitottak ugyan a munkavallalokkal
szemben tamasztott kovetelményeiken, azonban az angol
nyelvtudds ebben az iparagban is kritikus fontossagu maradt.

POZIiCIOK

A legkeresettebb pozicidk a kereskedelemben a bolti eladd

és boltvezetd, mivel a gazdasagi lassulas hatasara ezeket

a poziciokat érintette leginkabb a valsag. A csokkend
kovetelmények és az alacsonyan tartott bérek egy egyre jobban
felhigult piac képét mutatjak.

A bolti eladdk brutté atlagbére 450 000 forint, mig a legjobban
fizeto Uzletvezetdi brutté atlagbér meghaladhatja a 650 000
forintot is.

A leginkabb elérhet6 és azonnal kezd6 poziciok a bolti eladok,
mert itt torténik a legnagyobb fluktuacié. Folyamatosan
taldlkozhatunk nyitott poziciokkal.

A legkevésbhé elérhet6 pozicidk a szenior szint(i boltvezeték.

Sok junior vagy medior szinten |évé, par éves tapasztalattal
rendelkezd boltvezet6 hagyja ott a kereskedelmet, és valt irodai
munkdra. igy nehéz olyan boltvezetét talalni, aki tapasztaltabb, és
id6sebb korara is a kereskedelem vilagat valasztja.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Az inflacié kovetkeztében tovabb folytatédhat a bérek

emelkedése az iparagban. A munkavallalék igy varhatéan
jobb életszinvonalat érhetnek el, és egyre fontosabba valik
szamukra a bérek realértékének megdrzése.

. A biztonsag iranyaba mozdul a munkaerdpiac.

A munkavallalék az olyan munkahelyeket keresik, ahol

stabil a foglalkoztatas, nem fenyegeti 6ket a varatlan
elbocsatas vagy egyéb bizonytalansag. Ennek kovetkeztében
versenyeldnyhoz juthatnak azok a vallalatok, amelyek tudjak
biztositani dolgozoik szamara a stabilitast.

. Az alapbér és a bénuszok aranyanak valtozasa érdekes

dinamikakat eredményez. A munkavallalok hajlamosabbak
lehetnek elfogadni olyan pozicidkat, ahol magasabb az
alapbér, még akkor is, ha a bonuszok kisebbek. Ez a valtozas
a munkavallalok stabilitasi igényével fligg 6ssze, hiszen az
alapbér a biztos jovedelemforrast jelenti, mig a bénuszok
inkabb teljesitményfliggbek.

A JJ

2024-ben egy olyan gazdasagi visszaesés varhatg, ahol
a munkaerdt nem csak a bér, de a stabilitas is mozgatja.
A vallalatoknak most kell kitalalniuk, hogyan tartsak meg
a tehetségeiket. A jelsz6 a szép alapbér és a fluktuacio
kezelése!

Moldovan Krisztian

Senior Team Leader
Sales & Marketing & HR,
Procurement and Supply Chain
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RETAIL - NON-FASHION AND FASHION RETAIL

Pozici6 Min

Country Manager 1200000 2 000 000 1600 000
Area Manager 1 000 000 1850000 1425000
District Manager 700 000 1100 000 900 000

Store Manager 600 000 750 000 675000

Assistant Store Manager 450 000 650 000 550 000

Department Manager 420000 650 000 535000

Sales Assistant 350 000 450 000 400 000

LUXURY FASHION RETAIL

Pozicio Min

Area/District Manager 1850 000 3650000 2750000
Store Manager 950 000 1 600 000 1275000
Assistant Store Manager 620 000 1100 000 860 000

Sales Associate 420000 700000 560 000

Il I I'E.J."I
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FRTEKESITES

AV NV

Az el6z6 években visszaszorult az ertekesites,

de mara Ujra beindult az uzlet. Egyre gyakoribbak
a szemelyes talalkozok, ahogy a konzultativ sales
is ,end-to-end” folyamatokkal. (Kozpontositott
elérhetdség hozzaértd szakemberrel parositva.)
Az inflacio novekedését a legtobb helyen az
ertéekesitok bére is lekoveti, hiszen 6k hozzak

be az Uzletet és a profitot. A cégek tudjak, hogy
nem veszithetnek el j0 szakembereket, mert
nagyon sok pénzbe és idbbe fog telni az U
kolléga betanitasa, mire sikereket ér el. A vezetd
pozicidokra nagyon sok a jelentkezo, hiszen
mindenki szeretne feljebb lépni a meglevd
szintjérdl. [gy mar iparagvaltasra is sokkal
nyitottabbak a jeloltek.

IPARAGI TRENDEK

Sok non-technical jelolt

Nem iparag-specifikus munkakra rengeteg jelolt van. Sok

fiatal valasztja a kereskedelmi végzettséget, ezért a junior
poziciokban a cégek valogathatnak a jelentkezék koziil. Ezek

a jeloltek nem ismerik mélyen az altaluk értékesitett termékeket,
szolgaltatasokat, ehelyett a karizmara, meggydzésre és

a kapcsolatteremt6 készségekre hagyatkoznak. Bar ezek mind
szikségesek, a technikai tudas hianya kihivast jelent. A legjobb
értékesitési csapatokban ezért kulcsfontossaguak a tamogatok,
akik a technikai szakértelmet biztositjak. A tamogat6 csapatok
athidaljak a szakadékot, és lehetdvé teszik, hogy az értékesiték
arra 6sszpontosithassanak, amihez a legjobban értenek: az
értékesitésre.
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Uzemanyag és kényelem

A megemelkedett izemanyagarak miatt a céges auté
tankoldkartyaval mar elvaras az értékesiték részérél. Ha nem
tartalmazza a csomag, az alapbérbe kalkulaljak bele a jelentkezék,
amivel 6k és a cégek is rosszabbul jonnek ki. A home office
hasonléan elvaras még mindig, de egyre nagyobb az igény

a kollégakkal valé talalkozasra is. Ha tobbet kell utazni, a home
office mértéke kisebb, hiszen az értékesit6 féleg az tigyfélnél
tartézkodik. Ha kisebb az utazasi igény, 4-5 napot nem nyitottak
az irodaban tdlteni az értékesiték, hiszen hivast otthonrdl is
indithatnak. Ez egy bizalmi kérdés is a cégek részérdl, de a bevétel
és KPIl-ok segitségével kovethet6 és hamar felismerhetd, ha

a kolléga nem megfelel6en végzi el a munkajat.

Mérnoki szektor az IT felett

Az IT-szektor fokozatosan hattérbe szorul. A gyors technoldgiai
valtozasok a szoftvermegoldasok telitédéséhez vezettek, igy az IT-
iparnak ujra fel kell talalnia 6nmagat, hogy visszanyerje kiemelkedé
szerepét. A technoldgiai fejlesztések novelik a hatékonysagot,

de az alapelvek megmaradnak. A mérnoki szakma viszont
allhatatos marad, sikere a kézzelfoghaté eredmények iranti
elkotelezettségében rejlik. A mérnoki tudomanyok adjak az
infrastruktura, a gyartas és a szallitas gerincét. A tervezésen

bellil a HVAC (f(ités, szell6ztetés és légkondicionalas) és az
energiaszektor szarnyal. Novekszik a fenntarthaté megoldasok
iranti kereslet, népszerlek az intelligens halézatok, a megujulé
energia és a hatékony HVAC-rendszerek.

POZIiCIOK

Az értékesitési vezetbk (Sales Manager) és a kiemelt partner-
kapcsolattartok (Key Account Manager) a legkeresettebbek.

Ezek a pozicidk stabilitast adnak, el6relépés a terileti képviseld
allasokhoz képest, és magasabb az alapfizetés is. A gyartasi
terlileteken magas az igény a profi mérnok értékesitkre, de

a megfelel6 tudast sokszor nem tudjak megfizetni. A novekedés az
energia és éplletgépészet iparagban a legérzékelhetdbb, itt a bérek
is kezdik kovetni a piac alakulasat.

A legjobban fizet6 poziciok az el6z6 évhez hasonldan a sales
director és a head of sales. Szazalékban is itt a legmagasabb

a novekedés tavalyhoz képest. Ez a trend varhatéan néni fog, mivel
elengedhetetlen egy sikeres cégnél a kiemelked6 salescsapat
kiépitése és vezetése.

A legtobb végzettség kiemelkedden a kereskedelem és

a marketing, igy ezek a leginkabb elérhet6 szaktudasok jelenleg,
de nagyon sok technikai értékesit6 poziciora nem feltétlendl
elegendéek hattértamogatas nélkdl.

Az energetikai és gépészmérndk szakiranyu jeloltek azonban
nagyon hamar talalhatnak maguknak értékesit6 allast, amennyiben
nyitottak ra, mert ez a legkevésbé elérheté szaktudas jelenleg.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. Az IT-szektor hatalmas ndvekedése most megallt, fokuszba
kerilt az energia, gaz és egyéb nyersanyag fogyasztasanak
csokkentése.

2. A kényelem tovabbra is fokuszban marad az értékesitéi
szegmensben. A home office, illetve a céges autd plusz
benzinkartya fontossaga tovabbra is kiemelkedd. Sokszor akik
kapnak céges autdt, alapbérben is rugalmasabbak tudnak lenni.

3. Az Al mar sokban segiti az értékesitok munkajat, de csak
az alapszinten. A piackutatas még mindig az értékesitd
szaktudasat és manualis keresését igényli, szovegirasban és

kliensek keresésében tud csak segiteni.

Az értékesitd adja el a terméket, nem a cég. Az Al segithet
megirni a marketingszoveget, de csak bejové leadekbél nem
tud megélni a cég. Lehet automatizalni és szabvanyositani

a folyamatokat, ajanlatokat, de egy egyénre és igényre
szabott ajanlat mindig is nagyobb sikerratat eredményez.
Ehhez kell egy j6 szakember, aki ezt felméri.

Moldovan Krisztian

Senior Team Leader
Sales & Marketing & HR,
Procurement and Supply Chain
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HOSPITALITY SALES

SALES SUPPORT - TECHNICAL

AV i Ny

Pozici6 Min

Sales Assistant 500 000 745000 600 000

Sales Support Engineer 500 000 900 000 715000

Pre-Sales Engineer 525000 1050 000 825000

DIRECT SALES - TECHNICAL

Pozici6 Min

Sales Representative 575000 1150 000 830 000

Sales Engineer 630 000 1610000 1000 000
Key Account Manager 575000 1650000 900 000

Business Development Manager 790000 1610000 1200 000

Sales Manager

1050 000 1725000 1550 000

Sales Director

1400 000 2300000 1750000

Regional Sales Manager

1680 000 2 500 000 2250000

Pozici6 Min

Sales Assistant 340 000 490 000 415000

Sales Coordinator 400 000 545000 470000

Sales Executive 500 000 835000 690 000

Sales Manager 685 000 1650 000 910 000

Sales Director 1 000 000 2000 000 1450 000
SALES SUPPORT - IT

Pozici6 Min

Product Support Specialist 577 500 950 000 770000

Sales Support Engineer 577 500 950 000 770000

Pre-Sales Specialist 577 500 950 000 770000

Pre-Sales Engineer 865 000 2 000000 1200000
DIRECT SALES - IT

Pozici6 Min

Sales Representative 630 000 1100 000 825000

Sales Engineer 680 000 1450 000 910 000

Key Account Manager 630 000 1500 000 850 000

Business Development Manager 945 000 1 500 000 1075000
Channel Sales Manager 860 000 1500 000 1050 000
Sales Manager 1150 000 2300000 1 650 000
Sales Director 1575000 2 650000 2000 000
Regional Sales Manager 1700 000 2900000 2200000
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NON-TECHNICAL SALES SUPPORT - FMCG, CONSUMER ELECTRONICS,
ENTERTAINMENT, MEDIA

Pozicié Ll

Key Account/Sales Assistant 445000 632 500 550 000
Sales Coordinator 475000 690 000 580 000
Sales Analyst 447 500 750 000 600 000
Sales Support Specialist 475000 695 000 578 000
Sales Support Manager 580 000 1035000 825000

NON-TECHNICAL DIRECT SALES - FMCG, CONSUMER ELECTRONICS,
ENTERTAINMENT, MEDIA

Pozicié Lol

Sales Representative 450 000 635000 525000
Area Manager 525000 950 000 745 000
Field Sales Manager 845000 1400 000 1045000
Junior Key Account Manager 550 000 750 000 615000
Key Account Manager 680 000 1035000 880 000
Senior Key Account Manager 895 000 1320 000 1050 000
National Account Manager 1050000 1725000 1320 000
Sales Manager 1050000 1725000 1330000
Sales Director 1260 000 2 500000 1775000
Regional Sales Director 1675000 2900000 2000000
Junior Export Key Account Manager 530000 895000 745000
Export Key Account Manager 735000 1175000 880 000
Senior Export Key Account Manager 995 000 1500 000 1210000
Export Sales Manager 1150000 1725000 1375000
Export Sales Director 1475000 2875000 2000000
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LOGISZTIKA ES ELLATASI LANC

AV NV

2023-ban a logisztikai szegmens az ezt
megel6zb évhez kepest lassabban, de
novekedett és bovult. Az ellatasi lancon beldli
tervezd funkciok Magyarorszagra hozasa
megtortént, és ez a trend folytatodni fog 2024-
ben is. Z0ld- és barnamezds beruhazasok
jellemzobek voltak idén a komolyabb ipari
regiokra, ahol szintén igény van a megfelel
tapasztalatra. A munkaerdhiany nem csokkent,
sOt novekedett, es ezzel parhuzamosan
megbizoi és megbizotti oldalon is az
arérzékenyseqg lett a kulcskérdés a magas
inflacios kornyezetben.

IPARAGI TRENDEK

Beszerzési versenyhelyzet és stabilizalodé alapanyaghiany

A vallalatok kozott egyre nagyobb verseny alakult ki az aruért és
a gyartashoz sziikséges alapanyagokért. A cégek stratégiaibb
gondolkodasu kollégakat keresnek, akik az arut a legolcsébban
és a legjobb min6ségben tudjak beszerezni. Emiatt az elérhet,
valtasra nyitott szenior stratégiai beszerz6k szama lecsdkkent,
és varhatéan tovabb csokken a 2024-es béviilések miatt.
Alapanyaghiannyal is kliszkodik idérél idére sok gyartocég, de

ez stabilizalédni latszik. Az ellatasi lanc fehérgalléros kollégai
nagyban tamogatjak a gyartashoz valé készletszerzést. Ez a trend
varhatoéan folytatddik 2024-ben, és tovabbi tervezé funkciokat
hoznak Magyarorszagra. Fellendiilést tapasztaltunk a talpraesett,
analitikus és idegen nyelven jol beszéld kollégakbdl, akik kreativ
gondolkodasukkal ériasi értéket képviselnek leendd vallalatuk
szamara alapanyaghiany esetén.
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Gyartoszektor-anyahajé

2023-ban a gyartoszektor rafordult az egyenesre padlégazzal

a covid idészaka utan — és talan itt volt a legkedvezétlenebb

a helyzet. Mara ugy latjuk, hogy egy lassabb, de egyenletesebb
fejlédés valt meghatarozova ebben az iparagban. Tobb régioban is
elindultak nagyszabasu zoldmezds beruhazasok, és a mar meglévé
gyartécégeknél sok esetben hozzak be a termelést kiilfoldrél, ezzel
bévitve a dolgozoi allomanyt is, és fejlesztve az itthoni technologiat
és hozzaértést.

Rendszerfejlesztések

A cégeknél égetd problémava valt a vallalatiranyitasi rendszerek
modernizalasa. Rengeteg olyan konzulens tipusu és szemszog(
pozicio jelent meg a piacon, amihez sziikséges a logisztikai tudas
és a technikai affinitas a folyamatok rendszerszint( kezeléséhez,
megalkotasahoz és fejlesztéséhez. Ez olyan uj, nyitott, hibrid
poziciokat teremtett, amelyek a logisztika legaktualisabb kérdéseit
hivatottak megoldani. Ezen a teriileten az Ipar 4.0-s fejlesztések
egyre nagyobb hangsulyt kapnak.

POZICIOK

A legkeresettebbek a korabbi évekhez hasonldan a beszerzés
tertiletén dolgozo6 szakemberek. 2023-ban és 2024-ben tovabbra
is a stratégiai terileten szamitanak a versenyz6 kollégakra

a partnerek.

A legjobban fizet6 allasok szintén valtozatlanul a beszerzés
tertiletén elérhet6ek. A logisztikai rendszerfejlesztd és konzulensi
munkakorok jottek fel a masodik helyre, majd ezeket kovetik

az operativ beszerzéi, valamint logisztikai és ellatasi lanc
munkakarok.

2023-ban junior szinten a logisztikai koordinatorok és specialisték,
akik egy vagy tobb idegen nyelvet beszélnek a legelérhetébbek,
szenior szinten stratégiai beszerzésben van b6ség jeloltekbdl, és
itt is leginkabb indirekt tertileten. 2024-ben ugyanezt a trendet
latjuk megvaldsulni.

A rendszerfejlesztés teriiletén voltak legkevésbé elérheté kollégak,
és mivel ugy tlnik, 2024-ben mar fontosabb lesz a modernizalas,

a jeloltelérhet6ségben itt is hiany varhatd. Junior utanpétliasbdl
visszaesést varunk, az ellatasi menedzsmenttel foglalkozé szakok
kevesebb friss diplomast fognak biztositani.

TOP 3 TREND 2024-BEN

1. A piac egyre érzékenyebb lesz a bérigényekre, valamint az
interjuztatasi folyamat hatékonysdgara és gyorsasagara.

2. A cégek kozotti verseny a jeldltekért egyre kiélezettebb
lesz, a jeloltek pedig a legtobb esetben tobb ajanlat kozdl
valaszthatnak maijd.

3. A munkaeréhiany tovabb fog néni a tovabbi beruhazasoknak
és fejlesztéseknek koszonhetden, illetve a stratégiai funkciok
Magyarorszagra érkezése miatt.

A

A magyarorszagi logisztika a kihivasokkal szembeni

kreativitast és az innovaciora valo igényt eddig nem latott
magassagokba repitette.

Moldovan Krisztian

Senior Team Leader
Sales & Marketing & HR,
Procurement and Supply Chain
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LOGISZTIKA ES ELLATASI LANC
BEREK

Brutto havi fizetés forintban, teljes munkaidés allas esetén, bonusz és egyéb juttatas nélkiil

BESZERZES ELLATASI LANC ES LOGISZTIKA
Pozici6 Min Pozici6 Min
Operational Buyer 525000 800 000 680 000 Customs Broker 500 000 680 000 620 000
Technical/Project Buyer 575000 900 000 770000 Freight Forwarder 500 000 700000 600 000
Indirect Buyer 650 000 1150 000 880 000 Transportation Designer/Analyst 750000 1100 000 920000
Indirect Strategic Buyer 720 000 1400 000 1100000 Logistics Specialist/Coordinator 500 000 750 000 650 000
Strategic Buyer 750 000 1400 000 1200 000 Logistics Engineer 750 000 1100 000 900 000
Commodity/Category Manager 950 000 1600 000 1400 000 Logistics Team Leader 800 000 1250 000 1000 000
Purchasing Team Leader 900 000 1700 000 1400 000 Warehouse Administrator 380000 550 000 420000
Purchasing Manager 1 000 000 2600000 1850 000 Warehouse Shift Leader 600 000 750000 650 000
Regional Purchasing Director 1 500 000 3100000 2100 000 Warehouse Process Specialist 680 000 950 000 750000
Global Purchasing Director 1 500 000 3500000 2400 000 Production Planner 650 000 950 000 825000
Demand Planner 650 000 950 000 825000
Material Planner 650 000 950000 825000
Supply Planner 650 000 950 000 825000
Supply Chain Planner 650 000 950 000 825000
Logistics Customer Service Representative 650 000 850 000 725000
Customer Planner 650 000 950 000 825000
Customs Manager 1000000 1250000 1100 000
Warehouse Manager 800 000 1400 000 1050 000
Freight Forwarding Team Leader 800 000 1250 000 1000 000
Transportation Manager 900 000 1350 000 1100 000
Material Planning Manager 900 000 1650 000 1350 000
Production Planner Manager 900 000 1650 000 1350 000
Demand Planning Manager 900 000 1650 000 1350 000
Customer Service Manager 900 000 1650 000 1350 000
Logistics Manager 1250000 2000 000 1650 000
Supply Chain Manager 1350 000 3500000 2300000
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MUNKAERO-KOLCSONZES

AV NV

A jelenlegi gazdasagi helyzetben sok cég
eletében Ujra megjelentek a takarékossagra
intd lepesek. A vezetdk tobbszor szembesulnek
azzal, hogy nincs lehetdség a letszam
bbvitésére, potlasara az adott pénzugyi
evukben — még akkor sem, ha ezzel el6zetesen
szamoltak. Ezert egyre tobb partnertnk
érdeklodik az alternativ megoldasok irant is:

ha feltétlenul szUkséguk van uj munkatarsra,

a legtobb esetben kolcsonzott munkavallalokkal
tudnak bovulni. Késdbb termeészetesen ezeket
a kollégakat fel is lehet venni a céghez.

y

A

Szeretnél tobbet megtudni a Hays munkaeré-
kolcsonzésrol? Kérj ajanlatot Szabo Zsofia tanacsadonktol
a zsofia.szabo@hays.hu e-mail-cimen.

Szabo Zsdfia
Team Manager
Temporary Staffing
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A Magyarorszagon Uj entitast Iétesit6 cégeknek is vonzé

a munkaerd-kolcsdnzés, mert HR-csapat hianyaban is
megkezdhetik a toborzast és az uj kolléga alkalmazasat
kolcsonzésen keresztiil, amig teljessé nem valik a tamogato
csapat.

Mikor jo megoldas a munkaero-kolcsonzés?

Munkaer6-kolcsonzéssel ideiglenesen vagy projekt jelleggel
pétolhatod a hidnyzé munkaerét. Altaldban Iétszamstop,

a vallalaton beliili magas fluktuacié vagy a megndvekedett
munkamennyiség miatt n6 meg az igény a kdlcsonzott
munkavallalokra.

Sokszor jelentkezik extra er6forrasigény pénziigyi év
zarasakor, kereskedelemben a kiemelt id6szakokban vagy
egy nagyobb projekt esetén (pl. Uj rendszer bevezetése, iroda
koltoztetése). Partnereink egyre nagyobb figyelmet forditanak

¥ Try&Hire

Bizonyosodj meg rdla, hogy az adott szakember passzol
a csapatodba és a poziciéra, miel6tt hosszu tavon
alkalmaznad!

7 Létszamstop

Az lzleti miikodés nem allhat meg létszamstop esetén
sem. A kolcsonzott munkaer6 foglalkoztatasaval ezt
kikiiszobolheted.

7 Koltséghatékonysag

A munkaer6-kolcsonzés révén alacsonyan tarthatod
a kiadasaid és csak a valéban ledolgozott munkaidéért kell
fizetned.

a mentalis egészségre és a munka-maganélet egyensulyra, igy
a munkavallalékat nem szeretnék heteken vagy akar honapokon
keresztil kitenni a plusz terhelésnek. Ezekben a szituaciokban
a munkaeré-kolcsonzési szolgaltatas remek megoldast nyujthat.

Miben tudunk segiteni?

A Haysnél komplex megoldassal tdmogatjuk a partnereinket

a munkaerd-kolcsonzésben. A toborzasi folyamatok menedzselése
mellett atvallaljuk a munkaviszonnyal kapcsolatos adminisztracios
feladatokat, és stratégiai tanacsadassal segitjiik a munkaer6-
felvételt.

Ha szakemberre van sziikséged, de a létszamstop miatt nem
vehetsz fel tobb munkavallalét, vagy csak egy adott projektre
keresel munkaer6t, a munkaer6-kodlcsonzeés jé megoldas lehet.

7 Helyettesités

Ideiglenes utanpétlast alkalmazhatsz a varatlanul
kiesett munkaerd helyett.

¥ Top szakemberek

A Hays kiterjedt kapcsolati halézattal és tehetségbazissal
rendelkezik. A legjobb szakembereket alkalmazhatod
szezonalisan, egyetlen projektre, de akar évekig is.

7 Kiszervezett bérszamfejtés

Nem kell a bérszamfejtéssel és a munkaltatoi
adminisztracidval terhelned a csapataid. A Hays atvallalja
a teljes folyamatot.
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TOBORZASI FOLYAMATOK KISZERVEZESE

(RPO — RECRUITMENT PROCESS OUTSOURCING)

AV NV

Ahogy azt az elmult evekben megszokhattuk,

a piaci trendeket érintd hullamvasut tovabb
folytatodott 2023-ban is. Mig a covid utan, 2022-
ben szamos vallalat inditotta utjara a korabban
visszatartott befekteteseit, boviléseit, addig

a Kozép-Kelet-Eurdpara jellemzé kifejezetten
magas inflacio és éles geopolitikai helyzet ismét
visszafogta a befektetdi kedvet az orszagban.
Ez inkabb a zoldmezds beruhazasokat erintette,
a mar jelenleg Magyarorszagon tevékenykedd
vallalatok barnamezds beruhazasai tovabbra
sem maradtak el.

A globalis tech-munkaerdpiacon visszaesett az igény

a szakemberekre, ami az el6z6 év adataihoz képest dramainak is
nevezhetd. Ez a trend 2023 év végére valtozni latszott, mivel Gjra
felélénkdilt az IT HUB-ok, kompetenciakézpontok vagy pénziigyi
szolgaltato kozpontok iranti érdeklédés.

Szamos RPO-partnerlink éppen emiatt a hektikussag miatt
hosszabbitotta meg tobb alkalommal is az egyittmuidkodéstinket.
A szolgaltatas gyors skalazhatésaga nagyon rugalmas
megoldasnak bizonyult, amikor az akar egy éven beliili hatalmas
volumenti toborzast hirtelen visszaesés, majd az igények
Ujraélénkiilése valtotta. Ennek lekdvetése szamos esetben
kifejezetten ,business critical” volt, és a bels6 toborzéi csapat
bévitése vagy ligynokségi segitség nélkil megoldhatatlan lett
volna.

A
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Hogyan miikodik?

Az RPO-t sokan még mindig egy toborzasi tanacsado ideiglenes
kolcsonzésével azonositjak. Viszont ennél sokkal tobbrél van szo.
Komplex és valédi megoldast kapnak a partnereink. Szakértdi
tanacsadassal, folyamatmenedzsmenttel, aktiv adatbazis-
hozzaféréssel és technoldgiaval tamogatjuk 6ket.

A Hays dedikalt toborzasi szaktanacsadéi munkaidejiik 100
szazalékaban a projekteden dolgoznak, és a vallalatod nevében
szélitjak meg a jelolteket.

Nagy volumend toborzas esetén fontos a megfeleld jeloltut
kialakitasa, a jeloltekkel torténé kommunikacié nyelve,
rendszeressége, lizenete és célja. A toborzas kiszervezése
holisztikus megoldast nyujt a munkaerd-felvételi projektek
jelentette nehézségekre.

Igény szerint a munkaltatéi markad épitésében is segitlink.
Személyre szabott akcidtervvel és célzott marketingaktivitasokkal
tamogatunk, hogy minél el6nydsebben jelenhess meg

a munkaerdpiacon, illetve megfelel6 tizenetekkel, a megfelel
csatornakon érd el a szakembereket.

A toborzasi folyamatok Iépései mérheték. Kimutatjuk

a kivalasztasban esetlegesen felmeriil6 problémakat,
optimalizalasra szorulé pontokat, és el6re tudjuk tervezni
az eredményeket. Javaslatokat adunk a projekt sikere vagy
a kockazatok csokkentése érdekében.

Miért egyedi a piacon?

A Hays RPO-szolgaltatas legnagyobb el6nye szaktanacsadoink
széles korli tapasztalataban rejlik. A Hays globalis elérését

helyi szakértelemmel kombinaljuk, igy célzottan és hozzaért6
maodon tudjuk megszalitani a relevans jelolteket. A toborzas-
kivalasztas menedzselése mellett tanacsot adunk a folyamatokkal,
bérszintekkel és piaci viszonyokkal kapcsolatban HR-csapatodnak
és szakmai vezetdidnek egyarant, hogy naprakész és versenyképes
HR-stratégiat épithess.

Az RPO-projektek kifutasa eltérd. Végeztiink és jelenleg is végziink
harom honapostol négy-ot évet feldleld projekteket. Jellemzéen
olyan iparagakat szolgdalunk ki, ahol a jel6ltek felkutatasa kihivast
jelent. llyen példaul a technolégiai szektor, az épitbipar vagy
meérnoki és gyartasi terliletek.

A Hays RPO-szolgaltatasa egyszerre biztosit szakért6 toborzoi
eréforrast, bizonyitottan sikeres toborzasi-kivalasztasi mdédszertant
és technoldgiat a projekted sikeréhez.

A

Az RPO-szolgaltatasunkkal kapcsolatos tovabbi
informaciokért keresd Katona Tibor kollégankat
a tkatona@hays.hu e-mail-cimen.

Katona Tibor
Commercial Director
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HR-SZOLGALTATASOK
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Bérfelmérés (Salary Benchmarking)

Mekkora mértékii béremelés volt az elmuilt évben? Miért nem
tudok uj jeloltet felvenni a piacrol?

Ezek voltak a leggyakoribb kérdések, amikkel a partnereink az
elmult évben megkerestek minket. A probléma nem egyedi,
mindenkit érint. Az inflacié kovetkeztében minden cégnél, minden
szektorban emelkedtek a bérek, csak nem feltétleniil ugyanolyan
mértékben.

A legtobb esetben a fenti kérdésekre nem lehet pontos valaszt
kapni, csak a munkaerépiacon terjedd informacidkra lehet
alapozni. Ha pedig munkaltatoként megbizhat6 forrasbdl

szeretnénk a bérekrdl tajékozaodni, a hiteles lehet6ségek limitaltak.

A bérfelméréseinkben aktualis, redlis, konnyen értelmezheté
bérpiaci informaciokat nyujtunk partnereinknek. Minden esetben
egyedi riportot készitlink, igy mindig az adott tigyfél pozicioit,
elvarasait és felel6sségi koreit elemezve késziil a felmérés.

Miért valaszd a Hayst?

A felmérés segitségével nagy pontossaggal hasonlithatdk
0ssze a sajat és a versenytarsak munkaltatoi ajanlatai. A riport
tartalmazhat egy altalanos piaci korképet vagy akar egy
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részletesebb, mélységi szektorelemzést. A vizsgalt béreket
szektorra, lokaciora, cégméretre vagy egyéb specifikus tényezékre
is tudjuk szdkiteni.

A piacon elérhet6 hasonlé szolgaltatasok jellemzéen csak
adatbazis-hozzaférést biztositanak, amik nem feltétleniil
tartalmaznak aktualis adatokat. Sokszor nehéz értelmezni, hogy az
adott pozicid elnevezése mennyire jelenti ugyanazt mas cégeknél.
Az ilyen elemzések sok esetben csak fejtorést okoznak, és még
jobban 6sszezavarjak a munkaltatdkat.

A Hays az elemzés elkésziilte utan is biztosit lehet6séget
konzultacidra. Segitiink a felmérés értelmezésében, az abban
talalhato adatokat pedig hasznosithaté informacidva alakitjuk, igy
naprakész HR-stratégiat épithetsz.

Gondoskodoé elbocsatas (Outplacement)

A HR-stratégia tervezésénél elengedhetetlen, hogy a vallalatok
figyelembe vegyék az aktualis piaci, gazdasagi helyzetet. Az
inflacié okozta béremelkedések bizonyos szektorokra nagyobb
nyomast helyeztek. Minden munkaltato utols6 megoldasa

a munkavallalok elkiildése, de sajnos néha elkeriilhetetlen.
Segits nekik megtervezni a kovetkezo lépést, és épits pozitiv,
gondoskodé munkaltatoi képet!

A létszamleépités nem feltétlendl jelenti a munkaviszony puszta
megszulintetését. Gondoskodhatsz a munkavallaléid karrierjérdl
akkor is, ha nem tudod 6ket tovabb foglalkoztatni.

A Hays 1, 3 vagy 6 hénapos gondoskodo programmal tamogatja
az elbocsatott munkavallalokat, hogy minél zokkenémentesebb
legyen a munkaerdpiacra torténd visszatérésiik. A program
keretében minden munkavallaléval egyéni vagy csoportos lléseket
szervezink online vagy személyesen.

Ezeken az liléseken atfogo képet adunk nekik az aktualis piaci
trendekrél. Tanaccsal latjuk el 6ket az allaskereséshez az

aktualis piaci viszonyok fényében, és felkészitjiik 6ket, hogy mely
csatornakon, milyen médon tudnak leghatékonyabban uj allast
talalni és palyazni. Emellett atnézziik, és segitlink az aktualis
trendekhez illeszked&en frissiteni a munkavallalok onéletrajzat. Az
ulések egy prébainterjuval zarulnak.

Toborz6cégként nagy elénylink, hogy sok allaskeresének tudunk
aktualis allaslehet6ségeket kinalni, igy a program végén akar mar
azonnal palyazhatnak egy uj lehetéségre, és kamatoztathatjak

a télink megszerzett tudast. Ha nem sikeril egybdél érdekes
lehetdséget talalni a munkavallalénak, a Hays szaktanacsaddja

a program elvégzése utan is rendszeresen tartja vele a kapcsolatot,
és Ujabb nyitott pozicidkat ajanl neki.




HR-SZOLGALTATASOK

Ertékeld és fejleszté kozpont (Assessment
Centre)

A vallalatok egyre specialisabb tudassal rendelkezo jelolteket
keresnek. El6fordulhat, hogy a munkavégzéshez sziikséges
egyéb kompetenciak nincsenek (rendesen) felmérve, ami miatt
a kivalasztott személy nem tudja teljesiteni a tole elvartakat.

Ez a toborzas ujrainditasat eredményezheti, ami egy elhizédé
kivalasztasi folyamatta valik, és egy komoly kiesést jelent

a vallalatnak. Ennek a kikiiszobolésében segit a Hays értékelo és
fejleszto kozpont szolgaltatasa.

Az értékel6 kozpont (Assessment Centre — AC) keretében

a partnertink altal megjelolt kompetenciakat vizsgaljuk személyre
szabott feladatok segitségével. Az AC lehet egyéni vagy
csoportos. Egyéni AC esetén is részt vesznek a jeloltek csoportos
feladatokban, de ilyenkor a tobbi palyazé szerepét egy-egy Hays-
tandacsado veszi at, igy a megfigyelés teljes mértékben a jeloltre
odsszpontosul.

A feladatokat kérés esetén kiilonb6zé nemzetkozi szabvanyok
altal elfogadott tesztekkel és kérd@ivekkel tudjuk tamogatni a még
pontosabb eredményért. A feladatok teljes mértékben egyedileg
készlilnek, igy valds szituacidkban lehet a jeldlteket vizsgalni.

Ez a szolgaltatas elsésorban partnereink felsé vezet6i
kivalasztasat tamogatja, de mas tertiletekre, pozicidkra is konnyen
adaptalhato.
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Recruitment Marketing

Soha nem volt fontosabb a munkaltatoi marka stratégiai épitése.
A jeloltek tobbsége tovabbra is akar egyszerre tobb ajanlat

koziil valaszthat, és valtozatlanul novekszik a verseny a jo
munkavallalokért. A dontésiiket a kinalt juttatasi csomagon

tal 0sszetett szempontrendszer befolyasolja, igy kiemelt
jelentéséggel bir a vallalatok munkaltatoi markajanak értéke

a piacon.

Egy j6 azsidju cég sokkal konnyebben tud tobb jeloltet megszdlitani
a munkaerdpiacon, azonban egy nagy létszamigényd vagy Uj
projekt indulasakor ennél tobbre lehet sziikség.

Az ilyen kiemelt projektek sikerességében tud segiteni a Hays
recruitment marketing szolgaltatasa. Ennek keretében lehetdség
nyilik személyre szabott kampany kialakitasara, ami nemcsak

a toborzasban segit, hanem a munkaltatéi markaépitésben is
jelentés elérelépést jelenthet.

A kampanyokat minden esetben a toborzasi célok eléréséhez
igazitjuk, ehhez pedig olyan eszkdzoket vetink be, mint a Hays
kozosségimédia-oldalai, adatbazisai vagy mas, célzott digitalis
megoldasok. A fokuszban a partner legfébb értékeinek megfelel6
kommunikalasa all, illetve a legfontosabb poziciék promotalasa

a relevans jeloltek szamara. A palyakezddk elérésében kiemelten
fontos a felséoktatasi jelenlét, igy campus recruitmentben is
segitjuk partnereinket: eléadasokon, allasborzéken vehetnek részt,
hogy a sajat értékeiket bemutatva hamar bekertiljenek a leendd
munkavallalok latoterébe. A recruitment marketing szolgaltatast
azoknak a partnereknek ajanljuk, akik nagyobb hiring kihivas el6tt
allnak, a gyors és hatékony toborzas mellett pedig szeretnék
tudatosan épiteni a munkaltatéi markajukat.

&

A HR-szolgaltatasainkkal kapcsolatos tovabbi
informaciokért fordulj Erés Ferenc kollégankhoz
az eros@hays.hu e-mail-cimen.

Erés Ferenc
HR Consultancy Manager
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Hays Magyarorszag

A magyar piacon megszerzett 17 éves
tapasztalatunkkal bliszkék vagyunk arra,

hogy az orszag vezeté munkaeré-kozvetité

és -toborzo ligynoksége lehetiink. A Hays
Magyarorszag a Hays Group tagja, amely vilagels6
a szakembertoborzas és egyéb HR-szolgaltatasok
terlletén.

Hogyan segithetiink?

Cégek ezreit tamogatjuk személyre szabott
alland6, munkaer6-kdlcsonzési vagy szerzédéses
alapon torténé toborzasi szolgaltatasainkkal,
tobb mint tiz kiilonb6z6 szakterlleten. Emellett
rugalmas megoldasokat is ajanlunk, mint példaul
a toborzasi folyamat kiszervezése (Recruitment
Process Outsourcing). Tovabba tanacsadasi és
HR-szolgaltatasaink lehetdvé teszik a vallalatok
szamara, hogy jovéallé HR-stratégiat épitsenek ki.

17

év tapasztalat

14

szakterilet

150+

tanacsad6 Magyarorszagon

1 330

jeloltet helyeztiink el allandd
munkakorbe 2023-ban

224

jeloltet helyeztiink el munkaeré-
kdlcsonzés altal 2023-ban

44

IT-alvallalkozénak talaltunk
munkat 2023-ban

A szolgaltatasainkkal kapcsolatos tovabbi informacioért fordulj Katona Tibor

kereskedelmi igazgatonkhoz a tkatona@hays.hu e-mail cimen.

A fizetésekkel és a toborzasi trendekkel kapcsolatos tovabbi informaciokért

irj neklink a hungary@hays.hu e-mail cimre.

hays.hu

A kiadvanyrol Munkaerépiac 2024 | Ipardgak és bérek | Szolgaltatasok | Kapcsolat

Budapest

Akadémia u. 6.

Academia Offices, 1. emelet
1054

. +36 1501 2492

X hungary@hays.hu

E Hays
m Hays Hungary
hays_hungary

, V) N4 4
LEPJ KAPCSOLATBA VELUNK

Ha tovabbi informacidra van
sziikséged arrol, hogy hogyan
segithetjiik szolgaltatasainkkal
a toborzasi stratégiad, latogass
el a hays.hu oldalra.

© Copyright Hays PLC 2024. A HAYS sz6, a H ikonok, a ‘HAYS WORKING FOR YOUR TOMORROW' és a ‘Powering the world of work’ szlogenek és
a hozzé kapcsolodo logdk, valamint mialkotésok a Hays Plc© 2024 védjegyei és/vagy szerz6i jogvédelem alatt allé mdvei. Minden jog fenntartva.
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