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Eloszo

Forewords

Holgyeim és Uraim,

Orémmel mutatjuk be a legljabb Enloyd Bérfelmérést,
amely a magyar munkaerépiac jelenlegi helyzetét tikrozi.

Az elmult évben soha nem latott mértékU bérvaltozasok
torténtek, és a tendencia varhatéan folytatédni fog. A
munkavallaldi varakozasokat az inflacio, a kamatemelé-
sek és a jelenleg is zajlé ukrajnai valsag alakitotta, igy a
bérndvekedési varakozasok akar a korabbi szint 30%-at is
elérhetik. Ez kiildonodsen nagy kihivast jelent a friss diploma-
sok és a fiatal munkavallaldk szamara, akik életszinvonaluk
fenntartasa érdekében targyalnak.

A képzett munkaerd hianya a demografiai hanyatlassal
parosulva kiélezett versenyhez vezetett az (j munkavallalok
felvételéért, kilonosen az IT szektorban. A szoftverfejlesz-
tok irdnti kereslet az Eurdpai Unidoban minden korabbinal
magasabb, 600 000 szakember hianya miatt. A tdvmunka
felé valo elmozdulas azt is eredményezte, hogy a kulfoldi
cégek nagyobb érdeklédést mutattak a magyar informatikai
szakemberek irdnt, aminek kovetkeztében az 4gazatban
kinalt bérek 40%-kal emelkedtek.

Ez a tendencia nem korladtozddik csak az IT-iparra. Az
Epit&ipari és mérnoki szakemberek irant is ¢ridsi lett a
kereslet, ezeken a terlleteken is hatalmas béremelkedés
ment végbe. E7 jelentds kihivasok elé allitja a munkaaddkat,
akiknek egyensulyt kell taldlniuk a béremelés és a hatékony
munkaltatoi markaépités kozott.

Ladies and Gentleman,

We are pleased to present the latest Enloyd Salary Survey,
which reflects the current situation of the Hungarian
labor market.

Unprecedented changes in salaries have occurred in
the past year, and the trend is expected to continue.
Employee expectations have been shaped by inflation,
interest rate increases, and the ongoing crisis in Ukraine,
so salary growth expectations could reach up to 30% of
previous levels. This is a particularly significant challenge
for recent graduates and young workers negotiating to
maintain their standard of living.

The shortage of skilled labor, combined with demographic
decline, has led to intense competition for new hires,
particularly in the IT sector. Demand for software devel-
opers is higher than ever in the European Union due to
a shortage of 600,000 professionals. The shift towards
remote work has also resulted in increased interest from
foreign companies in Hungarian IT professionals, leading
to a 40% increase in wages in the sector.

This trend is not limited to the IT industry. There is also
a huge demand for construction and engineering pro-
fessionals, and significant wage increases have occurred
in these areas as well. This poses significant challenges
for employers who must strike a balance between salary
increases and effective employer branding.

Noha a pénziigyi kompenzacio tovabbra is fontos, a
munkaaddk szamara ugyanilyen fontos, hogy hoz-
zaadott értéket kinaljanak alkalmazottjaiknak. Ez a
jelentés alapvet6 hivatkozasi pontként szolgal azoknak
a vallalatoknak, amelyek szeretnének eligazodni a
jelenlegi piaci valésagban, és meggy6z6 munkaltatoi
markat szeretnének létrehozni belséleg és kiilséleg
egyarant.

ARTUR SKIBA

CEO - ANTAL & ENLOYD

66

While financial compensation remains important,
it is equally important for employers to offer ad-
ded value to their employees. This report serves
as a fundamental reference point for companies
looking to navigate the current market reality and
create a compelling employer brand internally
and externally.

El6szd
Forewords
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BEVEZETO ES

MUNKAEROPIACI TRENDEK

General Overview and Labor Market Trends

Az elmult év a munkaerdpiac szempontjabol rendkivdili kihi-
vasokat hozott, amelyekhez sok munkaltatonak és munka-
vallalénak kellett gyorsan alkalmazkodnia. Az inflacios és gaz-
dasagi valtozasok szamos céget megleptek, sokan egyszeri
juttatdssal vagy rendkiviili béremeléssel reagaltak. Ez a véarat-
lan helyzet olyan kihivasokat allitott az egész tarsadalom elé,
amelyekre sok helyen villamgyors valaszokra volt szikség.

Az elmult par hénapban a munkavallaloi oldalon szintén
torténtek jelentds véltozdsok, amelyekre az utébbi évti-
zedekben nem volt példa. Az emelkedd juttatasi elvarasok
kihivast jelentettek a munkéltatoknak, akiknek meg kellett
talalniuk az egyensulyt a kovetelések és a fenntarthato Uz-
leti modell kozott. A munkaltatok eltérd valaszokat adtak a
megndvekedett igényekre. Egyesek elfogadtak azokat, mig
masok nemet mondtak az irredlis kvetelésekre, és inkabb
lelassitottak vagy elhalasztottak beruhdzasaikat, projektjeiket.

Az dsszetettebb, tobb kords kivélasztasi folyamatok miatt sok
helyen elvesztették az egyéb ajanlatot gyorsabban megkapd
jelolteket. Az év végére az energiadrak ndvekedése miatt sok
vallalat kerilt nehéz helyzetbe, és névekedett a megtaka-
ritasi intézkedéseket, létszamstopot, vagy akar létszam-le-
épitést bejelentd vallalkozasok szama. Ez sok munkavallalot
meglepett, és sajnos sokan kényszerUltek allaskeresésre.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a gazdasagi bizony-
talansag és a valtozasok hatdsa tovédbbra is érezhet6 a
munkaerdpiacon, és még mindig vannak olyan vallalko-
z4sok, amelyek nehézségekkel kiizdenek. Ugyanakkor a
felmérés adatai is arra utalnak, hogy az altalanos trend
pozitivirdnyba mutat, és a munkavallalok és a munkéaltatok
is egyre inkabb alkalmazkodnak az Uj helyzethez.

A vélaszok alapjan lathatd, hogy a rugalmassag, az inno-
vacio és a kreativitas azok a kulcsfontossagl szempontok,
amelyek lehetéveé teszik a sikeres alkalmazkodast és a
hosszU tavlu novekedést a valtozd kortlimények kozott.

The past year has brought extraordinary challenges to the
labor market, which many employers and employees had
to quickly adapt to. Inflationary and economic changes
caught many companies off guard, and many responded
with one-time benefits or extraordinary wage increases.
This unexpected situation posed challenges to society as
a whole, requiring rapid responses in many places.

In recent months, there have also been significant chang-
es on the employee side that have not been seen in
decades. Rising benefit expectations presented a chal-
lenge for employers, who had to find a balance between
demands and a sustainable business model. Employers
responded differently to the increased demands, with
some accepting them while others said no to unrealistic
demands and slowed down or postponed investments
or projects.

Due to more complex, multi-stage selection processes,
many places lost candidates who received other offers
more quickly. By the end of the year, many companies were
in difficult positions due to rising energy prices, leading to
increased savings measures, hiring freezes, or even layoffs.
This surprised many employees, and unfortunately, many
were forced to seek new jobs.

The results show that the impact of economic uncertainty
and change is still being felt in the labor market, and there
are still businesses struggling with difficulties. However,
survey data also indicates that the overall trend is moving
in a positive direction, and employees and employers are
increasingly adapting to the new situation.

Based on the responses, flexibility, innovation, and cre-
ativity are key factors that enable successful adapta-
tion and long-term growth in changing circumstances.

A felmérés eredményei tehat nem esak atfogo képet
adnak ajelenlegi helyzetrél, hanem segithetnek a
munkavallaloknak és munkaltatoknak a tovabbi
tervezésben, az 4j stratégiak kidolgozasaban és
a sikeres alkalmazkodasban a volatilis gazdasagi
kornyezethez.

BUZGO ZSOLT

COUNTRY MANAGER - ENLOYD

66

Therefore, the survey results not only provide a
comprehensive picture of the current situation, but
can also help employees and employers in further
planning, developing new strategies, and success-
fully adapting to the volatile economic environment.

11

Bevezetd és munkaerdpiaci rendek
General Overview and Labor Market Trends
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Atlagbér egy éves névekedése iparaganként
Annual growth of gross average wages by industry

EpitSipar
Construction

Informatika
IT

Szolgaltatdi kdzpontok
SSC/BSC

Pénziigy&Szamvitel
Finance & Accounting

Sales, Marketing, HR

Mérnok, Logisztika,
Uzemeltetés
ELO

1
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t 200 000 Ft 400 000 Ft

W 2023

A magyarorszagi atlagos fizetésemelés jelentds eltéréseket
mutat a kllonbdz6 tertileteken. Az épitdipar jelentds, 46%-
0s novekedéssel az élen, mogodtte szorosan az IT szektor
kovetkezik 40%-os emelkedéssel. A pénzligyi tertleten 18%-
0s, mig az értékesités, a marketing és a HR 12%-0s emelke-
dést produkalt. A szolgaltatd kdzpontok 19%-0s, a mérnok,
logisztika és Uzemeltetés terliletén pedig dicséretes, 26%-0s
atlagbérek emelkedése volt tapasztalhatd. Ezek a szamok
tUkrozik a valtozd dinamikat és a szakképzett szakemberek
irdnti keresletet ezekben az dgazatokban Magyarorszagon.

A kilonbozoé teriiletekre vonatkozd béreket sajat adat-
bazisunkbdl elemeztik , 2022 juniusa és 2023 méa-
jusa kozotti idészakban, osszesen 5 976 szakem-
ber, menedzser és felsdvezetd bérezése alapjan.

600 000 Ft

1239

Total Average Increase

800 000 Ft 1000 000 Ft 1200 000 Ft

W 2022

The average salary increase in Hungary shows significant
variations across different fields. The construction industry
takes the lead with a substantial 46% increase, followed
closely by the IT sector with a 40% rise. Finance experi-
enced a respectable 18% increase, while sales, marketing,
and HR saw a 12% uptick. Service centers witnessed a
19% rise, and the field of engineering, logistics and oper-
ations observed a commendable 26% increase in average
salaries. These figures reflect the changing dynamics and
demand for skilled professionals in these sectors in Hungary.

We analyzed the salaries for various fields from our
own database, in the period between June 2022
and May 2023, based on the salaries of a total of 5
976 professionals, managers and senior executives.
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Az &tfogd, személyre szabott bérkonstrukcid és kialakitott juttatdsi rendszer noveli a munkavallaléi elégedettséget
és segit a pozitiv munkaltatéi marka kialakitdsaban. Az Enloyd tanacsadoi kilonleges stratégiat alakitanak ki cége
szamara, igy biztositva a munkavéllalék megtartasat.
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BEREN KIVULI
JUTTATASOK

Non-wage Benefits

Amig a munkaadok egyes esetekben oriasi bérndvekedé-
seket fedeznek a jeldltek szamara, a béren kivili juttatasok
szama és mindsége szinte alig véltozott. A cégek nagy
figyelmet forditottak az irodai munkak esetében, hogy
visszatereljék a munkaerét az irodakba és teljes remote
munkavégzéshél egy szamukra is tarthatobb hibrid modellt
alakitsanak ki, ennek ellenére a felmérésiinkben résztvevd
jeloltek nagy része még mindig a rugalmas munkavégzés-
ben és home-office munkavégzésben részesll legnagyobb
aranyban, mint béren kivUli juttatas.

While employers in some cases cover huge salary increases
for candidates, the number and quality of fringe benefits
has barely changed. Companies have paid close attention
to office jobs, trying to bring the workforce back to the
offices and establish a more sustainable hybrid model
of remote work. Nevertheless, most of the candidates
who participated in our survey still value flexible and
home-office work arrangements as the most important
fringe benefit.

Milyen béren kiviili juttatasokban részesiil a jelenlegi munkahelyén?
What non-salary benefits do you receive at your current workplace?

Udulési tamogatasi / Holiday [N
Taurnka fhetaség/ Remote work oo |
Rugaimas munkaids/ Flexble woring owrs |

Pihendszobak a munkahelyen / Chill-out rooms at work | NN

Parkoléhely / Parking space [ NNENERERMMEE

Ovoda tamogatasa / Kindergarten [N

Oktatas tamogatasa / Education [N

Nyugdijbiztositas timogatasa / Pension [

Nem részesil semmilyen juttatasban / No benefits received _

Maganegészséglgyi ellatas / Private healthcare _

Koleson felvételi lehetéség a munkéaltatotol / Employer loan _

Fitness kartya / Fitness card

Extra szabadnapok / Extra days off

Etkezés tamogatasa / Cafeteria

Eletbiztositasi tamogatas / Life insurance

Egyéb / Other

Csaladtagok magénegészségligyi elldtésa / Private medical care for family members
Céges auto / Company car

Bonusz tamogatés / Additional incentive bonus

Bejaras tdmogatédsa / Co-financing of commuting to work

Ajandékok és utalvanyok / Christmas gifts and vouchers

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mig ezek a juttatdsok kezdenek veszteni a sulyukbdl a
munkavallalék szemében, az olyan juttatdsok, mint a
maganegészségligyi ellatés, extra szabadnapok, bejarasi
tdmogatds, oktatasi tamogatas és a munkaltaté altal biz-
tositott autd sokkal jobban vonzza a tehetséges jeldlteket.

As these benefits are losing their weight in the eyes of
candidates, perks such as private healthcare, extra vaca-
tion days, transportation support, educational assistance,
and employer-provided cars are much more attractive to
job seekers.

Heti hany nap a home office elvérasa valtas esetén?
How many home office days do you expect in the event of changing workplace?

12% 26%

1 nap 2 nap

Fontos szem el6tt tartania a munkaltatéknak, hogy
a versenyképes béren kiviili juttatasok jelentds
szerepet jatszhatnak a tehetséges munkavallalok
megnyerésében és megtartasaban. A béren kiviili
juttatasok atfogo és személyre szabott csomagja-
nak kinalata javithatja az alkalmazottak elége-
dettségét, elkotelezettségét és termelékenységét.

3 nap W4 nap W5 nap I Nincs sziikségem

(14

tavmunkara

It isimportant for employers to keep in mind that
competitive fringe benefits can play a significant
rolein attracting and retaining talented employees.
Offering a comprehensive and personalized packa-
ge of non-salary benefits can improve employee

satisfaction, engagement, and productivity.

Milyen juttatasokban szeretne részesulni?
What benefits would you like to receive?

Uddilési tamogatasi / Holiday allowance
Tavmunka lehetéség / Remote wWork 0p 0N | —
Rugalmas munkaid / Flexible working hours | —
Pihendszobak a munkahelyen / Chill-out rooms at work iE——"
Parkolohely / Parking space | —
Ovoda tamogatasa / Kindergarten s
Oktatas tdmogatasa / Education
Nyugdijbiztositas tamogatadsa / Pension | s —
Nem részesul semmilyen juttatdsban / No benefits received [r———
Maganegeszségligyi ellatas / Private healthcare |
Kolcson felvételi lehetéség a munkaltatotdl / Employer loan —
Fitness kartya / Fitness card
Extra szabadnapok / Extra days off |
Etkezés tAmogatasa / Cafeteria IEG——
Eletbiztositasi tamogatas / Life insurance I
Egyéb / Other |m——
Csalddtagok magénegészségiigyi ellatasa / Private medical care for family members I —
Ceéges autd / Company car |
Bonusz tdmogatas / Additional incentive bonus |

Bejaras tdmogatasa Co-financing of commuting o work |
Ajandekok és utalvanyok / Christmas gifts and vouchers IEG—_—_————

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Jelenleg részesil / Current benefits [ Szeretne részesilni / Desired benefits

Béren kivili Juttatasok

Non-wage Benefits
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IT Béertrendek
T Salary Trends

Az IT szektor az innovéacio egyik kiinduld pontja, igy a leg-
vonzobb karriertertletek kdzé tartozik tovabbra is az Data
Science, a Machine Learning, a Deep Learning és a mes-
terséges intelligencia. A munkavallalokat azonban mar nem
csak a magas fizetés és a technoldgiai fejlédés moti- vélja.
Az értékteremtésre és az emberiség szamarahasznos ter-
mékek vagy szolgdltatasok fejlesztésére irdnyuld torekvés
egyre inkabb donté tényezéve valik az allaskeresésiikben.

Aleggyakrabban most mégis a cégek stabilitasa irdnt érdek-
|6dnek a palyazék szenioritastél flggetlendl. A startupok
olykor tul kockazatosnak tlnhetnek, mig a nemzetkozi
gigacégek bizonytalansadgot hozhatnak a kiszervezéssel
vagy a szervezeti atalakitasokkal. A tapasztalataink szerint a
80- 150 f6s szervezetek jelentik a legvonzébb lehetdséget
az informatikai szakemberek szamara.

Atoborzasi folyamatok a szektorban 6sszetett és iddigényes
folyamattd véltak, az elmult évben a toborzasi folyamatok
idétartama csaknem megduplazédott, igy a versenypiacon
jelentds elényre tesz- nek szert azok a cégek, amelyek
kortlbelll két héten beldl ajanlatot tudnak adni a palyazénak.
Véltozast jelent viszont, hogy a javadalmazasi csomagok
nem korlatozodnak csupan az alapbérre. Elengedhetet-
lenné valtak az olyan juttatasok, mint a kdzlzemi szolgél-
tatasok tAmogatdsa, a biztositasok és az inflaciohoz kotott
javadalmazas, amiket tobbnyire az energiavélsdg okozta
kortlmények generaltak.

A tapaszta- lataink azt mutatjak, hogy a dinamikus kivalasz-
tasi folyamat, a sokrét( juttatasi rendszer és a friss techno-
|6giai stack mindennapi hasznéalata mellett a munkéltatoi
markaépitést szlikséges szem el6tt tartaniuk az IT munkaerét
igényld vallalatoknak.

A magyar informatikusokat mar nem csak a hazai és eurdpai
cégek szolitjgk meg, hanem az indiai, izraeli és tavol-keleti

4.0,

Year-to-year pay rise in IT
industry.

The IT sector is one of the starting points for innovation,
so Data Science, Machine Learning, Deep Learning and
Artificial Intelligence continue to be among the most at-
tractive career fields. However, employees are no longer
only motivated by high salaries and technological progress.
The desire to create value and develop products or services
useful to humanity is increasingly becoming a decisive factor
in their job search.

Applicants are most often interested in the stability of com-
panies, regardless of seniority. Startups can sometimes seem
too risky, while international giants can bring uncertainty
with outsourcing or organizational restructuring. According
to our experience, organizations with 80-150 employees
are the most attractive opportu- nity for IT specialists.

Recruitment processes in the sector have become a complex
and time-consuming process, the duration of recruitment
processes has almost doubled in the past year, so com-
panies that can give applicants an offer within about two
weeks gain a significant advantage in such a competitive
market. It is a change, however, that the compensation
packages are not limited to the basic salary. Benefits such
as subsidies for public utility services, insurances and infla-
tion-linked compensations, which were mostly generated
by the circumstances caused by the energy crisis, have
become indispensable.

Our experience shows that in addition to the dynamic se-
lection process, the multifaceted benefits system and the
daily use of the latest technology stack, it is necessary to
keep employer branding in mind for companies requiring
IT personnel.

Hungarian [T professionals are no longer approached ex-
clusively by domestic and European companies, but also
Indian, Israeli and Far Eastern companies have appeared

vallalatok is megjelentek a magyar munka- erépiacon, igy
minden szereplének tisztdban kell lennie az értékeivel, illetve

azok reprezentaldsanak lehetéségeivel.

Information Technology

Junior C/C++ Developer

Mid-Level C/C++ Developer

Senior C/C++ Developer

Junior Java developer

Mid-Level Java Developer

Senior Java Developer

Junior .Net Developer

Mid-Level .Net Developer

Senior .Net Developer

Junior Frontend/Backend Developer
Mid-Level Junior Frontend/Backend Developer

Senior Frontend/Backend Developer

Management level Frontend/Backend
Developer

Junior Mobile Developer
Mid-Level Mobile Developer
Senior Mobile Developer
Junior Database Developer
Mid-Level Database Developer

Senior Database Developer

Central
Hungary
(Budapest, Pest)

on the Hungarian labor market, so all actors must be aware

of their values and the possibilities of representing them.

INFORMATION TECHNOLOGY

Central
Transdanubia
(Veszprém,
Komarom-Esztergom, Fejér)

Western
Transdanubia
(Vas, Zala,
Gydr-Moson-Sopron)

Southern
Transdanubia
(Tolna, Somogy, Baranya)

Northern
Hungary
(Heves, Nograd,
Borsod-Abauj-Zemplén)

Northern

Great Plain

(Hajdi-Bihar,
Jasz-Nagykun-Szolnok,
Szabolcs-Szatmar-Bereg)

Southern
Great Plain
(Bacs-Kiskun, Békés,
Csongrad)

Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum

Development
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750000
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1300000

650000
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1300000
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1250000
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2200000
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650000

800000
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750000
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650000

750000

1000000

800000

1100000

1400000

900000

1200000

1750000

800000

1200000

1750000

850000

1100000

1500000
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750000
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1600000

750000

1000000
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650000
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700000

1000000

700000

1050000

900000

750000

950000

1200000

750000

950000

1200000

750000

950000

1250000

1500000

700000

950000

1100000

700000

980000

1200000

620000

700000

1050000

600000

750000

1000000

620000

750000

1000000

600000

750000

1000000

1400000

600000

700000

980000

600000

700000

1000000

700000

1050000

900000

750000

950000

1200000

750000

950000

1200000

750000

950000

1250000

1500000

700000

950000

1100000

700000

980000

1200000

Junior Manual Tester

Mid-Level Manual Tester

Senior Manual Tester

Junior Automation Tester

Mid-Level Automation Tester

Senior Automation Tester

650000

750000

900000

750000

850000

1200000

750000

900000

1200000

850000

1200000

1600000

600000

700000

800000

700000

800000

1100000

700000

800000

1100000

800000

1100000

1500000

600000

700000

800000

700000

800000

1100000

700000

80000

1100000

800000

1100000

1500000

550000

650000

800000

600000

700000

1000000

650000

750000

1000000

700000

980000

1300000

600000

680000

840000

670000

800000

1100000

680000

840000

1100000

800000

1100000

1250000

600000

680000

840000

670000

750000

1000000

680000

840000

1100000

750000

950000

1150000

600000

680000

840000

670000

750000

1000000

680000

840000

1100000

750000

950000

1150000

Junior Devops
Mid-Level Devops
Senior Devops
Junior B

Mid-Level Bl

750000

850000

1400000

800000

950000

850000

1300000

1900000

950000

1200000

700000

800000

1200000

750000

900000

800000

1200000

1700000

900000

1100000

700000

800000

1100000

750000

900000

800000

1100000

1700000

900000

1100000

700000

800000

1000000

700000

800000

800000

950000

1500000

800000

1000000

700000

800000

1000000

700000

800000

800000

1000000

1550000

800000

1100000

660000

750000

1000000

660000

750000

750000

950000

1300000

750000

950000

660000

750000

1000000

660000

750000

750000

950000

1300000

750000

950000

IT Bértrendek
IT Salary Trends
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Senior Secruity

Junior System

Mid-Level System

Senior System

Active Directory Engineer

IT Operations Senior Engineer
Junior Network

Mid-Level Network

Senior Network

Azure Migration Engineer

Junior PM

Mid-Level PM

Senior PM

Junior Agile Leader

Mid-Level Agile Leader

Senior Agile Leader

Junior Scrum Master

Mid-Level Scrum Master

Senior Scrum Master

Junior Business/System Analyst
Mid-Level Business/System Analyst
Senior Business/System Analyst
Junior SAP Consultant
Mid-Level SAP Consultant
Senior SAP Consultant

Junior Data Scientist

Mid-Level Data Scientist

Senior Data Scientist

Technical Project Management

IT Engineering Manager

1200000

850000

950000

1400000

700000

850000

1000000

900000

1200000

750000

850000

1100000

1500000

750000

850000

1000000

800000

950000

1200000

750000

900000

1200000

700000

800000

1000000

800000

900000

1200000

900000

1100000

1500000

1500000

2300000

1800000

950000

1300000

1800000

850000

1100000

1400000

1300000

1300000

850000

1100000

1300000

1850000

850000

1000000

1400000

950000

1200000

1500000

900000

1200000

1500000

800000

950000

1500000

900000

1100000

1700000

1100000

1400000

1700000

1800000

2500000

1100000

800000

900000

1100000

650000

800000

900000

800000

1150000

700000

800000

1000000

1600000

700000

800000

900000

700000

800000

1000000

700000

800000

1000000

600000

700000

850000

700000

800000

1100000

750000

950000

1300000

1400000

2100000

1700000

900000

1100000

1700000

800000

900000

1350000

1200000

1500000

800000

1000000

1500000

1800000

800000

900000

1350000

800000

1000000

1450000

800000

1000000

1450000

700000

850000

1300000

800000

1100000

1600000

950000

1200000

1500000

1700000

2300000

1100000

750000

850000

1000000

650000

800000

900000

800000

1150000

650000

750000

1000000

1500000

650000

750000

850000

650000

750000

1100000

670000

770000

1000000

600000

700000

850000

700000

800000

1100000

750000

950000

1200000

1400000

2100000

1700000

850000

1000000

1700000

800000

900000

1400000

1100000

1500000

750000

980000

1400000

1750000

750000

850000

1300000

750000

1100000

1400000

770000

950000

1400000

700000

850000

1400000

800000

1100000

1500000

900000

1100000

1500000

1700000

2300000

1000000

700000

800000

1000000

600000

750000

1000000

800000

1100000

600000

700000

1100000

1500000

600000

700000

800000

600000

700000

900000

650000

750000

900000

600000

700000

850000

720000

800000

1000000

700000

900000

1100000

1250000

2000000

1500000

800000

1000000

1600000

750000

980000

1200000

1100000

1250000

700000

1100000

1250000

1700000

700000

800000

1200000

700000

900000

1200000

750000

900000

1200000

700000

850000

1200000

800000

1000000

1350000

900000

1100000

1400000

1400000

2200000

1100000

750000

850000

1100000

670000

750000

1000000

850000

1150000

650000

700000

1100000

1500000

650000

750000

940000

680000

880000

1100000

700000

800000

1050000

650000

700000

900000

700000

800000

1100000

700000

900000

1200000

1300000

2100000

1550000

850000

1100000

1600000

750000

1000000

1300000

1150000

1300000

700000

1100000

1300000

1700000

750000

940000

1300000

880000

1000000

1200000

800000

1050000

1250000

700000

900000

1300000

800000

1100000

1400000

900000

1200000

1450000

1400000

2200000

1000000

720000

820000

1000000

550000

700000

850000

800000

1100000

560000

660000

950000

1500000

600000

700000

800000

600000

700000

1100000

650000

750000

1000000

600000

700000

850000

700000

800000

1100000

700000

900000

1100000

1250000

1900000

1300000

820000

980000

1300000

700000

850000

980000

1000000

1250000

660000

900000

1200000

1600000

700000

800000

1200000

700000

1050000

1200000

750000

980000

1250000

700000

850000

1250000

800000

1050000

1300000

880000

1050000

1200000

1300000

2100000

1000000

720000

820000

1000000

550000

700000

850000

800000

1100000

560000

660000

1000000

1500000

600000

700000

800000

600000

700000

1100000

650000

750000

1000000

600000

700000

850000

700000

800000

1100000

700000

900000

1100000

1250000

1900000

1300000

820000

980000

1300000

700000

850000

980000

1000000

1250000

660000

900000

1200000

1600000

700000

800000

1200000

700000

1050000

1200000

750000

980000

1250000

700000

850000

1250000

800000

1050000

1300000

880000

1050000

1200000

1300000

2100000

BERTALAN KRISZTINA

IT TEAM LEADER

IT Bértrendek
IT Salary Trends
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PENZUGY

Finance

A pénzlgyi szektor tovabbra is kulcsszerepet jatszik a
vallalkozasok sikerében, a magasan képzett szakemberek
toborzésa pedig elengedhetetlen a hatékony mukodés-
hez. Ahogy a technoldgiai fejlédés tovabbra is formalja
az iparagat, egyre nagyobb az igény arra, hogy a jeloltek
szakértelemmel rendelkezzenek az automatizaladshoz, op-
timalizélashoz, prezentalashoz és a hatékony muikodéshez
szUkséges kulonféle eszkozok és programok terén.

A szakérté pénzlgyi személyzet toborzasa tovabb tart, mint
korabban, mivel az olyan poziciok betdltése, mint a kony-
velbk és vezetdk, ma mar nem egyszerU feladat. A stabilitas
mind az dgazaton, mind a vallalaton belUl elengedhetetlen
a potencidlis jeldltek szamara, tekintettel a folyamatosan
valtozé piaci kérnyezetre, valamint arra, hogy a valsagok
bizonytalansdgot és véltozast idézhetnek eld.

Mig a jeldltek gyakran lojalitast tanusitanak jelenlegi mun-
kaadojuk irant, a vonzo lehetéség ajanlata, parosulva a
jelenlegi munkaaddéjuk meggy6z6 allaspontjaval, arra 6sz-
tonozheti dket, hogy maradjanak jelenlegi munkaltatojuknal.
Ennek ellenére a munkaadok aktivan igyekeznek megtartani
munkatéarsaikat, és ellenajanlatokat tehetnek a potencidlis
tédvozo jeldlteknek.

A kezdd jeloltek és az 1-2 éves gyakorlattal rendelkezék
fizetési elvarédsai egyre magasabbak. A vezetd szakembe-
rek magas fizetési igényei azonban kihivast jelentenek a
tapasztalt jeldltek vonzasaban a realis bérajanlatok miatt.

Osszegzésképpen elmondhato, hogy a jeldltek béren kiviili
juttatdsokkal vald motivaldsa nehéz lehet, bar a gyors kiva-
lasztasi folyamat, a pozitivinterjuk és a cég jovdbeli terveinek
megosztdsa nagyon vonzova teheti az allaslehetdséget.
Kulcsfontosséagu, hogy professzionalis, hatékony és innovativ
legyen a legjobb pénziligyi szakemberek toborzésa soran. A
cslicstechnoldgidk alkalmazasa és a tamogatd munkakornye-

18

Year-to-year pay rise in
finance and accounting.

The financial sector continues to play a key role in the
success of businesses, and the recruitment of highly
skilled professionals is crucial for effective operation. As
technological advances continue to shape the industry,
there is an increasing demand for finance professionals
to have expertise in various tools and programs related
to automation, optimization, simplification, and efficiency.

Recruiting expert financial personnel takes longer than
in the past, as filling positions such as accountants and
managers is no longer a simple task. Stability within both
the sector and the company is essential for potential can-
didates, given the ever-changing market environment and
the potential for crises to create uncertainty and change.

While candidates often exhibit loyalty to their current
employers, the offer of an attractive opportunity, coupled
with a convincing case made by their current employer,
may serve to motivate them to remain with their present
employer. Nevertheless, employers are actively seeking
to retain their staff, and they may make counteroffers to
potential departing candidates.

The salary expectations of entry-level finance professionals
and those with 1-2 years of experience are increasingly
high. However, the high salary demands of senior pro-
fessionals make it challenging to attract experienced
candidates due to realistic salary offerings.

In conclusion, motivating candidates through non-sal-
ary benefits can be difficult, although a quick selection
process, positive interviews, and sharing the company’s
future plans can make the job opportunity very attractive.
It is crucial to be professional, efficient, and innovative
when recruiting top financial professionals. The use of
cutting-edge technology and the provision of a supportive
working environment can attract the best candidates in

zet biztositasa a piac legjobb jel6ltjeit vonzhatja, biztositva
a vallalkozasok folyamatos sikerét a pénzUtgyi szektorban.

the market, ensuring the continued success of businesses
in the financial sector.

FINANCE & ACCOUNTING

Manufacturing Central Central Western Southern Northern Northern Southern

Hungary Transdanubia

Transdanubia
(Budapest, Pest) (Veszprém, (Vas, Zala,
Komarom-Esztergom, Fejér) Gydr-Moson-Sopron)

Transdanubia Hungary Great Plain Great Plain
(Tolna, Somogy, Baranya) [GETEAE (Hajdu-Bihar, (Bacs-Kiskun, Békes,
Borsod-Abauj-Zemplén) Jasz-Nagykun-Szolnok, Csongrad)
Szabolcs-Szatmér-Bereg)

Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum

Konyveld
FEEITET 500000 900000 350000 750000 400000

Fékonyveld
Chief Accountant 800000 1300000 700000 1050000 600 000

Kontroller
Controller

EFg 1300000 2500000 900000 1800000 850000

500000 1300000 480000 1050000 450000

Bérszamfejtd
Payrall Speciaiist 450000 800000 400000 750000 380000

TOTH SZILVIA

FINANCE & SSC TEAM LEADER

750000 380000 750000 380000 700000 300000 600000 300000 600000

1100000 600000 1000000 580000 1000000 550000 950000 600000 1050000

1100000 400000 900000 600000 930000 450000 900000 530000 1050000

2000000 750000 1500000 800000 1300000 900000 1400000 780000 1200000

800000 350000 600000 400000 750000 380000 600000 350000 600000

Pénzligy

Finance
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A valsagos idészak miatt a cégek atvizsgaljdk a tdmogatd
funkciokat. Ez sokszor el6észor a sales és marketing terUle-
tet érintik. Bar sokak szerint a valsagosabb idészakokban
a legfontosabb a marketing és értékesités, a gyakorlat
azonban azt mutatja, hogy a cégek inkdbb a megtakaritasi
lehetéségeket keresik, és a markaépités helyett a kdltség-
hatékonyabb marketingmegoldasok felé fordulnak.

A szakemberek kozotti munkaerdpiaci lassulas masik oka, hogy
a digitdlis térben bekdvetkezé véltozdsok hatdséra az Ggynok-
ségeknek kevesebb munkat adnak ki, ez pedig befolyasolja
a vallalati oldalon dolgozd marketing szakembereket is. Az
Ugyndkségi marketing tertileten dolgozok korében sem volt
szignifikins az aktivan keresé munkavéllalok szama, ugyanis
6k is inkabb kivarnak, jellemzéen a meglévé lgyfeleket igye-
keznek a legmagasabb szinten és mindségben kiszolgalni.

Mésik megfigyelésiink az, hogy a ChatGPT berobbanéasa
oriasi izgalommal tolti el a piacot, azonban még rengeteg
kérdés merUl fel a haszndlataval kapcsolatban, és korailenne
piaci trendeket leszUrni. Ennek ellenére az Uj technoldgidkra
torténd attérés és az Uj készségek elsajatitasa elkertilhetet-
len azok széméara, akik a szakmaban érvényesUini akarnak.

Az aktivan allaskeresd szakemberek esetében megfigyeltik,
hogy az inflacid mértékével azonos aranyban novelik a bér-
igénylket, és beleszdmolnak egy ,bizonytalansagi szazalékot”
is. Amunkaltatok korében vonzo az, akinek erés munkaltatoi
markaja van, stabilan mUkadik, és ahol a fizetésemelésrél
vald egyeztetés minimum évente Ujratargyalasra kerdl.

Végll, a marketing terUleten az egyik legnagyobb kihivast
a budget tervezése jelenti, hiszen a hirdetési koltségek
kb. 20%-kal emelkedtek az el6zd évhez képest. Ezért a
marketing és értékesitési vezetdknek koltséghatékonyabb
maodszerekkel kell eléallniuk, hogy fenntarthatdobb mikodést
biztositsanak a cégeknek.

Due to the crisis, companies are examining their sup-
porting functions, which often first affects the sales and
marketing areas. While many believe that marketing and
sales are the most important during a crisis, the reality is
that companies are more focused on finding cost-saving
opportunities and turning towards more cost-effective
marketing solutions instead of brand building.

Another reason for the slowdown in the job market among
professionals is the impact of changes in the digital space,
since agencies were given fewer projects. This also affects
marketing professionals working on the corporate side. The
number of actively job-seeking employees in the agency
marketing sector was not significant either, as they prefer
to wait and typically focus on serving existing clients at
the highest level and quality.

Another observation is that the introduction of ChatGPT
has created tremendous excitement in the market. How-
ever, there are still many questions regarding its use,
and it is too early to draw market trends. Nevertheless,
transitioning to new technologies and acquiring new skills
is inevitable for those who want to succeed in the field.

Regarding actively job-seeking professionals, we observed
that they increase their salary demands proportionally to
the inflation rate and also include an “uncertainty per-
centage.” Employers are attracted to those with a strong
employer brand, a stable operation, and where salary
negotiations are renewed at least once a year.

Finally, one of the biggest challenges in the marketing field
is budget planning, as advertising costs have increased
by about 20% compared to the previous year. Therefore,
marketing and sales leaders must come up with more
effective and cost-efficient methods to ensure sustainable
and operation for their companies.

Information Technology

Central
Hungary
(Budapest, Pest)

Minimum  Maximum

Corporate

SALES, MARKETING ES HR

Central
Transdanubia
(Veszprém,
Komarom-Esztergom, Fejér)

Minimum

HR igazgatd 1 g4 099 2500 000 1200 000

HR Director

HR menedzser 949 999 1600 000

HR Manager

HRBP
HRBP

800000 1100000

HR Generalista 650000 1000000

HR Generalist

Toborzo 650 000

Recruiter

Keépzési és fejlesztési specialista 700 000

Learning and Development Specialist

Ugyfélszolgalati munkatars 00 gaq

Customer Service

1100 000

950 000

750 000

Marketing vezetd 900000 1300 000

Marketing Manager

Brand menedzser 700 000

Brand Manager

Teriileti képviseld 550 000

Sales representative

1150 000

750 000

Ertékesitési Vezetd 900000 1500000

Sales Manager

Key Account Manager 750000 1300000

Key Account Manager

TOLNAI BEATA [

/1!

SENIOR RECRUITMENT CONSULTANT

1000 000

900 000

600 000

550 000

700 000

380 000

750 000

700 000

450 000

850 000

700 000

Maximum

Western
Transdanubia
(Vas, Zala,
Gydr-Moson-Sopron)

Minimum

Maximum

2000000 1200000 1500 000

1500 000

1500 000

900 000

900 000

800 000

600 000

1000 000

900 000

700 000

1200 000

950 000

900 000

850 000

550 000

550 000

600 000

400000

600 000

600 000

520 000

750 000

700 000

1300 000

1050 000

900 000

700 000

900 000

650 000

900000

900 000

750 000

1200 000

1000000

Southern
Transdanubia
(Tolna, Somogy, Baranya)

Minimum Maximum

900 000

650 000

600 000

600 000

450 000

550 000

420000

750 000

680 000

400000

750 000

500 000

1200000

1000 000

750 000

750 000

700 000

750 000

680 000

1150 000

850 000

750 000

1000 000

800 000

Northern
Hungary
(Heves, Nograd,
Borsod-Abaj-Zemplén)

Minimum Maximum

950 000

750 000

600 000

550 000

400 000

480000

350 000

900 000

750 000

450 000

700 000

550 000

1200 000

900 000

900 000

750 000

700 000

750 000

600 000

1050 000

900 000

800 000

1100 000

900 000

Northern

Great Plain

(Hajd-Bihar,
Jasz-Nagykun-Szolnok,
Szabolcs-Szatmér-Bereg)

Minimum

1000 000

900 000

750 000

530 000

380 000

550 000

400 000

750 000

600 000

600 000

750 000

700 000

Maximum

1500 000

1100 000

900 000

850 000

680 000

900 000

650 000

1000 000

800 000

900 000

1100 000

1050 000

Southern
Great Plain
(Bacs-Kiskun, Békés,
Csongrad)

Minimum

1000 000

900 000

750 000

550 000

500 000

550 000

380000

750 000

750 000

500 000

750 000

600 000

Maximum

1400 000

1150 000

1050 000

830000

750 000

750 000

700 000

1100 000

1100 000

900 000

1300000

1000 000

Sales, Marketing és HR
Sales, Marketing and HR
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EPITOIPAR

Construction

A magyarorszagi épitdipar az elmult évben jelentds visz-
szaeseéssel szembesUlt mind az épitési kivitelezés, mind a
gyartas terlletén. Annak ellenére, hogy a mérnoki allasok
hianyszakmanak szamitanak az épit6iparban, a betolthetd
dllasok szama csdkkent. Az iparag fejlédési irdanya és Uteme
tovabbra is bizonytalan. Egyes poziciok atszervezédhetnek
vagy megszlinhetnek a kivalasztasi folyamat soran, amely
tovabbi nehézségeket okozhat.

Az épitdipari megrendelések visszaesésének hatterében
szamos ok all, tobbek kozott az dllami hitelezési torvények
véltozasa, a személyi és lakashitel-kamatok emelkedése,
valamint az energiakoltségek, a szallitasi koltségek és az
inflacio dramai emelkedése, amelyek mindegyike jelentés
mértékben befolyasolta az épitési projekteket. Erdemes
megjegyezni, hogy méas ipardgak, példaul az autdipar és
az akkumulatorgyéartas problémai is hatassal lehetnek az
épitkezési beruhazasokra.

Kulcsfontossagu, hogy az ipardgban érdekelt felek proak-
tiv [épéseket tegyenek a kihivasok kezelésére. A meglévd
munkavallalok megtartdsa végett Uj megkdzelitéseket szik-
séges alkalmazni, amely magaba foglalja a tovabbtanulasi
lehetéségeket, valtozatos szakmai kihivasokat, széleskor(
tudasbazis biztositasat.

Az energiahatékonysag, U] technolégiak alkalmazasa, fej-
lesztése, a robotika és automatizalas, valamint a fokozott
munkabiztonsag szintén hozzajarulhatnak az iparag hosszu
tavu fejlédéshez.

4.6,

Year-to-year pay rise in
construction.

In recent years, the construction industry in Hungary
has faced significant uncertainty and downturns in both
construction execution and production. These challenges
have been compounded by a difficult period for the labor
market, which has also been hit hard by ongoing difficulties.
Despite the fact that engineering positions are considered
a shortage occupation in the construction industry, the
number of available positions has decreased, and the
future of the industry remains uncertain. Furthermore,
some positions have been eliminated during the selection
process, further exacerbating the situation.

There are many reasons behind the decline in orders
in the construction industry, including changes in state
lending laws, rising personal and housing loan rates, as
well as dramatic increases in energy costs, transportation
expenses, and inflation, all of which have had a significant
impact on construction projects. As a result, construction
companies continue to face an uncertain future, as fore-
casting investment in the industry is becoming increasingly
difficult. It is worth noting that problems in other industries,
such as the automotive industry and battery production,
may also affect construction investment.

It is critical that industry stakeholders take proactive steps
to address these challenges. In order to retain existing
employees, it is necessary to apply new approaches, which
include further education opportunities, diverse profes-
sional challenges, and the provision of a broad knowledge
base. Energy efficiency, the application and development
of new technologies, robotics and automation, as well as
increased work safety can also contribute to the long-term
development of the industry.

Construction

Miiszaki vezetd

Senior Miiszaki vezetd
Epitésvezetd

Senior Epitésvezetd
Projektvezetd fémérndk
Epitész tervezémérnok
Munkavédelmi mérndk
Senior Munkavédelmi mérndk
Epiiletgépész memdk

Senior épiiletgépész mérnok
Epiiletvillamossagi mérnik
Senior épiiletvillamossagi mérndk
Munkahelyi mérndk

Senior munkahelyi mérndk

Miiszaki elokészitd mérndk

FARSZKI EVA

Central
Hungary
(Budapest, Pest)

Minimum  Maximum

750 000

900 000

650 000

850 000

900 000

950 000

800 000

650 000

850 000

950 000

650 000

900 000

750 000

850 000

700 000

RECRUITMENT CONSULTANT

1250 000

2250000

1200 000

1600 000

1800 000

1350 000

1100 000

1350 000

1450 000

1650 000

1250 000

1600 000

1200 000

1350 000

1050 000

CONSTRUCTION

Central
Transdanubia
(Veszprém,
Komarom-Esztergom, Fejér)

Minimum

700 000

850 000

650 000

800 000

900 000

900 000

750 000

650 000

850 000

900 000

650 000

850 000

700 000

750 000

650 000

Maximum

1200 000

1800 000

1200 000

1450 000

1800 000

1250 000

1050 000

1300 000

1400 000

1550 000

1200 000

1500 000

1150 000

1200 000

900 000

Western
Transdanubia
(Vas, Zala,
Gydr-Moson-Sopron)

Minimum

700 000

850 000

600 000

800 000

900 000

750 000

700 000

600 000

750 000

900 000

600 000

750 000

750 000

750 000

650 000

Maximum

1200 000

1750 000

1150 000

1500 000

1800 000

1200 000

950 000

1250 000

1350 000

1500 000

1200 000

1350000

1200 000

1200 000

850 000

Southern
Transdanubia
(Tolna, Somogy, Baranya)

Minimum Maximum

700 000

800 000

700 000

750 000

850 000

700 000

650 000

600 000

700 000

850 000

600 000

700 000

700 000

700 000

550 000

1150 000

1650 000

1050 000

1450 000

1650 000

1150 000

900 000

1150 000

1250 000

1450 000

1150 000

1300 000

1050 000

1050 000

800000

Northern
Hungary
(Heves, Nograd,
Borsod-Abaj-Zemplén)

Minimum Maximum

650 000

750 000

550 000

700 000

800 000

650 000

600 000

600 000

650 000

800 000

600 000

700 000

550 000

700 000

500 000

1100 000

1500 000

1050 000

1350 000

1550 000

1100 000

850 000

900 000

1200 000

1400 000

1100 000

1250 000

950 000

1000 000

750 000

Northern

Great Plain

(Hajd-Bihar,
Jasz-Nagykun-Szolnok,
Szabolcs-Szatmér-Bereg)

Minimum Maximum

650 000

750 000

550 000

650 000

800 000

650 000

600 000

600 000

650 000

800 000

600 000

700 000

550 000

700 000

500 000

1100 000

1500 000

1050 000

1350 000

1550 000

1100 000

850 000

900 000

1200000

1350 000

1100 000

1250 000

950 000

1000 000

750 000

Southern
Great Plain
(Bacs-Kiskun, Békés,
Csongrad)

Minimum

700 000

800 000

700 000

750 000

850 000

700 000

650 000

600 000

700 000

850 000

600 000

700 000

700 000

700 000

550 000

Maximum

1150 000

1650 000

1050 000

1450 000

1650 000

1150 000

900 000

1150 000

1250 000

1450 000

1150 000

1300000

1050 000

1050 000

800 000
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SZOLGALTATOI
KOZPONTOK

Service Centers

A vildgpiacon egyértelmUen lathatd, hogy a véllalatok bi-
zonyos folyamatokat és tevékenységeket regionalis vagy
globalis szolgaltatd kdzpontokhoz szerveznek ki. Magyar-
orszag az elmult években megfeleld helyszinnek bizonyult
ilyen kdzpontok szaméra a képzett és koltséghatékony
munkaerd, az erés nyelvtudas, a kedvezd adorendszer és
a fejlett informatikai piac miatt.

Ennek a folyamatosan béviilé piacnak azonban az elmult
évben kihivasokkal kellett szembenéznie az Uj szabalyozasok
és a bizonytalan helyzet miatt. Sok jel6lt nem tudta megsze-
rezni a diplomdjat a nyelvtudas hidnya miatt, ami aggasztd
egy olyan terlleten, ahol az idegen nyelvek folyékony
ismerete kiemelkedden fontos, és ahol viszonylag gyakori
a magas fluktuacié. Ez problémakat vet fel, mivel a legtobb
keresett pozicid nem igényel specidlis ismereteket, de kulcs-
fontossagu, hogy a jelolt legaldbb egy, lehetdleg két eurod-
pai nyelven folyékonyan beszéljen, beleértve az angolt is.

Az SSC-k elinditasakor egyre gyakrabban vélasztanak ki
olyan verseng6 orszagokat, mint Lengyelorszag, Csehorszag,
Szlovakia és Szlovénia. A hazai SSC-knek szembe kell néznitk
a piac valtozo természetével és trendjeivel, példaul a jeloltek
bevonzasaval, megtartasaval és motivalasaval, amiben egy
versenyképes munkaltatdi markastratégia kidolgozasa is
nagy segitséget nyujthat. Az alacsony munkanélkiliségi
rata és az aktiv allaskeresék szamanak csokkenése szintén
kihivast jelent az SSC-k bévitése vagy elinditasa szempontja-
bol. Az alladskeresdk novekvd fizetési igénye és a karrierutak
felgyorsuldsa is gondot okoz a cégeknek, hiszen nem mindig
tudnak minden egyes SSC-hez poziciét biztositani. Rdadasul
a szolgaltatd kozpont terllete még mindig ismeretlen a
frissdiplomésok korében, igy a munkaltaték tudatos mar-
kaépitéssel felhivhatjak a figyelmet ezekre a lehetéségekre.

Budapest tovabbra is az SSC-k kdézpontja marad, bar a
home office lehetdség miatt immar az orszag mas részeird|

19,

Year-to-year pay rise in
service centers.

The global market has witnessed a growing trend among
companies to outsource certain processes and activities
to regional or global service centers. Hungary has been a
suitable location for such centers in recent years, owing to
its skilled and cost-effective workforce, strong language
proficiency, favorable tax system, and advanced IT market.

However, this continuously expanding market has faced
some challenges in the past year due to new regulations
and an uncertain situation. Additionally, many candidates
have not been able to obtain their degrees due to a
lack of language proficiency, which is concerning in an
area where fluency in foreign languages is of paramount
importance and where high turnover rates are relatively
common. This poses problems, as most positions sought
after do not require specialized skills, but it is crucial that
the candidate be fluent in at least one, preferably two
European languages, including English.

Competing countries such as Poland, the Czech Repubilic,
Slovakia, and Slovenia are increasingly being selected
when launching SSCs. Domestic SSCs must face market
changes and trends, such as attracting, retaining, and
motivating employees, by developing a competitive
employer brand strategy, for example. The low unem-
ployment rate and declining number of active job seekers
also pose a challenge for the expansion or launch of
SSCs. The increasing salary demands of job seekers and
the acceleration of career paths are also problems for
companies, as they cannot always provide positions for
each SSC. Additionally, the service center sector is still
unknown among recent graduates, so employers can
help raise awareness of these opportunities through
conscious branding activities.

Budapest remains the center of SSCs, although candidates
can now be sourced from other parts of the country due

is lehet jelentkezni. A legtdbb nyitott pozicid még mindig
a pénzugyi, szamviteli, Ugyfélszolgalati, informatikai és HR
terUleten érhet6 el. A szolgéltatdi kdzpontok létrehozaséra
vagy bévitésére torekvé vallalatoknak szembe kell néznitik
ezekkel a kihivasokkal, hogy megtartsék a legjobb tehetsé-
geket, viragzd munkakornyezetet teremtsenek, és hosszu
tavu sikereket biztositsanak.

to the option of home office. Most open positions are

still in finance, accounting, customer service, IT, and HR.

Companies that seek to establish or expand their SSCs
must address these challenges to attract and retain top
talent, create a thriving work environment, and ensure
long-term success.

BSC/SSC

Central Central Western Southern Northern Northern Southern

Hungary Transdanubia
(Budapest, Pest) (Veszprém,
Komarom-Esztergom, Fejér)

Transdanubia
(Vas, Zala, Gyér-Moson-Sopron)  (Tolna, Somogy, Baranya) (Heves, Nograd, (Hajdu-Bihar, (Bacs-Kiskun,

Transdanubia Hungary Great Plain Great Plain

Borsod-Abauj-Zemplén) Jasz-Nagykun-Szolnok, Békés, Csongrad)

Szabolcs-Szatmar-Bereg)

Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum

French Speaking Customer Service Agent 570000 700000
German Speaking Customer Service Agent 550000 680000
Dutch Speaking Customer Service Agent 600000 720000
Italian Speaking Customer Service Agent 570000 700000
Team Leader 700000 950000

Service Operations Manager

AP/AR Accountant 450000 780000

GL Accountant 530000 900000

TOTH SZILVIA

FINANCE & SSC TEAM LEADER

Not relevant because of the low number of employees

Szolgéltatdi kozpontok

Service Centers
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MERNOKI, LOGISZTIKA
ES UZEMELTETES

Engineering, Logistics
and Operations

Az Uzleti vilag folyamatos kihivasokkal néz szembe a mér-
noki poziciok betoltésében, és a vallalatoknak nagyobb
er6feszitéseket kell tennitk, hogy megtalaljak az idealis
munkatarsakat. A megbecsiilt, azonban komoly szakem-
berhidnnyal kizdé mérnoki szakmakhoz kapcsolédd magas
fizetési igények tovabb bonyolitjdk a helyzetet, még az
alsobb beosztasok esetében is.

Az ipari beruhazasok novekedése jelentésen hozzajarul
a szakképzett munkaerd éaltal folytatott verseny tovabbi
fokozddasahoz. Ennek oka, hogy nincsen elég megfeleléen
képzett és gyakorlati tapasztalattal rendelkezd mérndk, aki
a beruhazasok Gtemében tudna kiszolgalni az igényeket.

Az egyetemi gyakornoki programok lehetésé-
get biztositanak a fiatal, ambicidozus mérnokdk sza-
maéara, hogy még az iskoldban szakmai tapasztala-
tot szerezzenek, és stabil alldst biztositsanak. Ez
jelentds elényt jelenthet a munkaeré-piaci versenyben.

Az ipari automatizalas és a robotika térnyerése tovabbi
lehetdségeket kinal a mérnokok és technikusok szamara a
gyartasi folyamatok és az 6sszeszereld sorok hatékonyabba
tételére. Kilondsen a mechatronikai mérnoki szakma valt
egyre népszerlbbé az elmult években, és ez a tendencia
a jovében is folytatodni fog.

Az ellatasi lancok hatékonyabba tételének igényét a digitélis
technoldgidk és az automatizalas kinalta lehetéségekkel
elégitik ki. A vallalatoknak Uj, innovativ megoldasokat kell
taldlniuk az ellatasi lanc hatékonysagéanak javitasara és a
kockazatok csokkentésére.

A logisztikai szektorban is egyre nagyobb az igény a be-
szerzési és értékesitési mérnokok irdnt, akik értékteremtd
modon tudjak kezelni az ellatasi lancot és javitani az Gzleti
hatékonysagot. A villamos- és gépészmérndki szakmak

Year-to-year pay rise in
ELO.

The business world is facing an ongoing challenge in
filling engineering positions, and companies must make
greater efforts to find the ideal employees. The high
salary demands associated with engineering professions,
which are respected but suffer from a serious shortage
of professionals, further complicate the situation, even in
the case of lower positions.

The increase in industrial investments significantly con-
tributes to the further increase in competition for skilled
labor. The reason for this is that there are not enough
properly trained and experienced engineers who can meet
the needs at the pace of the investments.

University internship programs provide opportunities for
young, ambitious engineers to gain professional experi-
ence while still in school and secure stable employment.
This can provide a significant advantage in the job market
competition.

The rise of industrial automation and robotics provides
further opportunities for engineers and technicians to
make manufacturing processes and assembly lines more
efficient. The mechatronics engineering profession, in
particular, has become increasingly popular in recent years,
and this trend is likely to continue in the future.

The need to make supply chains more efficient is being
met with the possibilities offered by digital technologies
and automation. Companies must find new, innovative
solutions to improve supply chain efficiency and reduce
risks.

In the logistics sector, there is also an increasing demand
for procurement and sales engineers who can manage
the supply chain in a value-creating way and improve
business efficiency. In addition to electrical and mechan-

1269

mellett ezek a poziciok is fontos szerepet jatszanak a
véllalkozasok sikeres mUikodésében.

A kihivasok kezelése érdekében a vallalatoknak be kell
fektetnitik a munkaerébe, és versenyképes kompenzaciés
és juttatasi csomagokat kell kindlniuk a legjobb tehetségek
vonzasara és megtartasara. A sokszinlséget és a befoga-
dést is el6térbe kell helyeznitk toborzasi eréfeszitéseikben,
hogy biztositsak a potencialis tehetségek teljes korét.

Ezen tilmenden az ipar és a tudomanyos korok kozotti part-
nerségek segithetnek athidalni a készséghianyt azaltal, hogy
gyakorlati képzést és valds tapasztalatokat biztositanak a
hallgatoknak. A vallalkozasok és az oktatasi intézmények ko-
z6s munkajukkal hozzéjarulhatnak ahhoz, hogy a mérnokok
kovetkezd generacidja rendelkezzen azokkal a készségekkel
és ismeretekkel, amelyek a gyorsan fejlédé technoldgiai
kornyezet igényeinek kielégitéséhez sziikségesek.

ical engineering professions, these positions also play an
important role in the successful operation of businesses.

To address these challenges, companies must invest in their
workforce and offer competitive compensation and ben-
efits packages to attract and retain top talent. They must
also prioritize diversity and inclusion in their recruitment
efforts to ensure they are tapping into the full range of
potential candidates.

In addition, partnerships between industry and academia
can help bridge the skills gap by providing practical training
and real-world experience to students. By working togeth-
er, businesses and educational institutions can help ensure
that the next generation of engineers is equipped with
the skills and knowledge needed to meet the demands
of the rapidly evolving technological landscape.

ELO

Manufacturing Central Central Western Southern Northern Northern Southern

Hungary Transdanubia

Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum

Transdanubia
(Budapest, Pest) (Veszprém, (Vas, Zala,
Komarom-Esztergom, Fejér) Gydr-Moson-Sopron)

Transdanubia Hungary Great Plain Great Plain
(Tolna, Somagy, Baranya) (Heves, Nograd, (Hajdd-Bihar, (Bécs-Kiskun, Békés,
Borsod-Abadj-Zemplén) Jasz-Nagykun-Szolnok, Csongrad)
Szabolcs-Szatmér-Bereg)

Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum

Gyarigazgatd
Plant Manager 1500 000 3500000 1250000 2250000 1250 000

Projekigazgato
Project Manager 1050000 2500000 950000 1500000 950000

Miiszaki igazgato
Technical Manager 1100000 1650000 1250000 1500000 970000

Meérndkségvezetd
Engineering Manager 1050000 1500000 970000 1450000 1050000

Termelési igazgato
Manufacturing Director 1500 000 2250000 1250000 1900000 1350000

Termelési vezetd
Manufacturing Manager 1150000 2000000 1050000 1500000 830000

Karbantartasi vezetd
Maintenance Manager 970 000 1450000 950000 1250000 950000

{izemeltetési vezets
Facility Manager 950 000 1450000 950000 1400000 920000

2250000 1250000 1900000 1250000 2400000 1250000 2400000 950000 2300000

1420000 920000 1450000 750000 1100000 600000 830000 550000 830000

1450000 930000 1450000 700000 1120000 850000 1120000 630000 1100000

1500000 970000 1720000 900000 1200000 930000 1100000 850000 1080000

1720000 1350000 1720000 950000 1450000 840000 1310000 830000 1250000

1600000 850000 1450000 850000 1330000 750000 1090000 840000 1170000

1220000 850000 1350000 850000 1250000 820000 1150000 850000 1250000

1450000 820000 1350000 820000 1250000 800000 1100000 850000 1250000

Mindségbiztositasi vezetd 1159 099 1850000 970000 1600000 1050000 1650000 70000 1500000 950000 1450000 820000 1250000 970000 1450000

Quality Manager

LEAN vezetd
LEAN Manager

Kutatasi és fejlesztési vezetd
R&D Manager 1120 000 2200000 1050000 1550000 1100 000

970000 1850000 950000 1450000 950000

1500000 870000 1350000 950000 1450000 850000 1150000 850000 1150000

1500000 970000 1450000 1000000 1280000 950000 1190000 900000 1130000

Karbantarté mérndk
Maintenance Engineer 820000 1500000 800000 1450000 750000

Automatizalasi / PLC mérndk
Automation Engineer 970 000 1500000 820000 1500000 830000

Gépészmeérndk
Mechanical Engineer 950000 1550000 950000 1450000 750000

Epitészmeérndk
Construction Engineer 970000 1700000 970000 1550000 770000

Villamosmérndk
Electrical Engineer 950000 1600000 920000 1500000 920000

Termelési mérndk / Gyartomérndk
Production Engineer 970000 1500000 870000 1350000 900000

Folyamatmérndk
Pracess Engineer 970000 1500000 850000 1350000 870000

1250000 750000 1350000 720000 1150000 690000 1150000 720000 1350000

1400000 750000 1350000 480000 630000 460000 680000 560000 650000

1350000 720000 1150000 700000 1120000 650000 1100000 700000 1150000

1350000 820000 1350000 800000 1300000 700000 1160000 730000 1200000

1450000 850000 1350000 820000 1250000 800000 1150000 820000 1250000

1450000 820000 1350000 500000 710000 500000 650000 480000 620000

1450000 750000 1200000 580000 720000 490000 630000 470000 600000
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Mindségiigyi mérndk

Quality Engineer

LEAN mérndk

LEAN Engineer

EHS mérndk / Munkavédelmi mérndk
EHS Engineer

NPI / Projekt mérndk

NPI / Project Engineer

Kutato / Fejlesztd mérndk

R&D Engineer

Logistics and Purchasing

Ellatasi lanc vezetd
Supply Chain Manager

Logisztikai vezetd
Logistics Manager
Beszerzési vezetd
Purchasing Manager

Logisztikai szakember
Logistics specialist

Termeléstervezd
Production Planner

Stratégiai beszerzé
Strategic Buyer

TOLNAI BEATA

Beszerzd
Buyer

800 000

930 000

970 000

850 000

830000

950 000

970 000

950 000

650 000

550 000

750 000

550 000

1300 000

1400 000

1350000

1300 000

1350 000

2200 000

1550 000

1600 000

900 000

850 000

1100 000

900 000

SENIOR RECRUITMENT CONSULTANT

670 000

720 000

670 000

820 000

850 000

1270 000

1400 000

1350 000

1250 000

1120 000

820 000

850 000

750 000

850 000

820 000

1300000

1350 000

1200 000

1250 000

1200 000

950 000 1650000 1050000 2100000

900000 1500000 850000

850 000

550 000

580 000

680 000

520 000

1500 000

750 000

800 000

1000 000

800 000

920 000

600 000

530 000

700 000

480 000

1420 000

1450 000

900 000

700 000

1150 000

750 000

820 000

820 000

750 000

800 000

650 000

820 000

770 000

820 000

500 000

500 000

680 000

460 000

1120 000

1250 000

1150 000

1150 000

1050 000

1800 000

1350 000

1400 000

600 000

650 000

1000 000

750 000

450 000

500 000

480000

750 000

470 000

750 000

750 000

820 000

700 000

500 000

600 000

460 000

650 000

650 000

640 000

1100 000

700 000

1350 000

1250 000

1250 000

920 000

750 000

900 000

680 000

420000

450 000

430000

720 000

430000

750 000

750 000

800 000

550 000

520 000

650 000

500 000

620 000

600 000

540 000

1100 000

690 000

1300000

1200 000

1250 000

800 000

750 000

950 000

750 000

390 000

450 000

400 000

750 000

400000

750 000

750 000

750 000

460 000

480 000

670 000

460 000

570 000

580 000

610 000

1150 000

650 000

1350 000

1250 000

1250 000

600 000

700 000

950 000

700 000

Talalja meg

a megfelelo bérsavot!
KerlUlje el a felesleges bérkoltsegeket

Az Enloyd felmérése alapjan a munkavallalok atlagosan 15%-os béremelés mellett valtananak munkahelyet. Céglink
személyre szabott bérfelmérései segitenek, hogy ellendrizze cégje bérsavjat, igy csokkentse a cégen belili fluktuaciot

és biztositsa a stabil ndvekedést.

3 enloyd |

THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS
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3£ enloyd

| THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

Specialista a toborzasban

Az Enloyd kifejezetten szellemi munkaerd, szakértdék és vezetdk kivalasztasara
szakosodott fejvadasz es személyzeti tandcsadd cég. Magas szinvonalu munka-
erdkivdlasztasi és HR tandcsaddsi szolgdltatasaival a bizalmi partnerkapcsolatok
kiepitését célozza meg, megbizdival és jeldltjeivel egyardnt.

Megértjuk a poziciot, feltérképezzik annak hatterét és kornyezetét, igy a valodi
szUkségleteknek megfeleld jeldlteket ajanljuk partnereinknek.

A legnehezebb terUleten, az informatikusok es mérnokdk keresésében, kifejezet-
ten erések vagyunk.

Rugalmas konstrukcidban dolgozunk, garancidt vdllalunk.

Szakmai Csapataink:

IT programozds Mérnok Kdényvelés

IT Gzemeltetés Gyartds PénzUgyi controlling
Informdacio biztonsag Logisztika Uzleti Gzemeltetés

IT management Fpit&ipar Bérszamfejtés

HR Customer Service

Sales Technical Support

Marketing Call centers

Beszerzés Finance & Accounting

Mitol vagyunk kilonlegesek?

» Folyamatos a kapcsolattartds,
rendszeresen tajékoztatjuk part-
nerUnket a kivalasztasi folyamat
statuszdrdl, eredmeényeirdl.

» A mindségi munka mellett a kol-
csONOs bizalmon és kommunikacion
alapuld hosszUtdvu partneri kapc-
solatokat alakitunk ki.

P Piaciismereteink birtokdban ja-
vaslatot teszink a nehezen betdl-
thetd pozicidk esetében.

p Gyorsan es hatékonyan dolgozunk.

P Ndlunk minden partner kiemelt
figyelmet kap, egy dedikdlt kapc-
solatftartd koordindlja a keresési
folyamatot.

P Gondosan szUrjuk jeldltjeinket az
inferjura vald ajanlas elbtt.

Riportjaink

Bérfelmérések

A munkabérek tertiletén végzett felmérésekbdl pontos képet kapunk az egyes ipardgakban, munka-
korokben, piaci szegmensekben jellemzé fizetési feltételekrél. Minden projektet az Ugyfél igényeivel
0sszhangban tervezink meg és hajtunk végre. Egyedi modszertant alkalmazunk, hogy a mintavétel
valoban pontos legyen, és az adott szakma vagy iparag szakérté tanacsadoi dolgoznak a projekteken.

A bérfelmérések segitségével Ugyfeleink megismerhetik az aktudlis piaci trendeket, hozzaférhetnek
a legfrissebb béradatokhoz, és az adatok alapjan megalapozott tzleti dontéseket hozhatnak.

Employer Branding kutatasok

Az Employer Branding kutatas kilondsen fontos eszkoz, ha a jeldltpiacra kivanunk hatast gyakorolni.
Segitségével bepillantast nyerhetlink abba, hogyan latjak a potencialis munkavallalok a vallalatot,
melyek a vallalat erésségei, gyengeségei, és milyen terlletek képesek tovabbi ndvekedést elérni.
A kutatast gondosan meghatarozott mintan végezziik el, hogy az igy nyert adatok megbizhatd kovet-
keztetésekkel szolgaljanak, és tgyfellinknek olyan jelentést tudjunk atadni, amelyre megalapozottan

szinten végzett felmérésekre is.

Munkaerdpiaci trendek

A Covid, az ukrén-orosz haborus helyzet és rengeteg més tényezd volt hatdssal a jelenlegi munka-

erépiacra. Trendkutatdsunk és tanacsado kollégaink szaktudésa a garancia arra, hogy naprakész trend
riportjaink megkonnyitik a cégvezetdk és HR vezeték mindennapi dontéseit.

Munkavallaloi elégedettségi felmérések

A munka iranti elkotelezettség, illetve a kiemelkedd munkahelyi teljesitmény alapja a munkavallalék
elégedettsége. Az elégedett munkavallald az elvardsoknak megfeleld teljesitményt nyujt, motivalt
a célok elérésében és a problémék megolddsdban is. A kollégédk elégedetlensége ezzel szemben
csokkenti a teljesitményt, noveli a betegszabadsdgok szamat és a fluktuaciot, valamint rombolja a
cég image-ét. Felméréseink ennek megelézésében segitenek. A felmérés sordn szervezeten kivUli
szakértdként bizalmasan, anonim médon nyerink informéaciokat, mélyinterjik és irdnyitott kérdések
segitségével a munkavallaloktol. A kérdésekre kapott vélaszokat értékeljik, elemezzik és az ezek
alapjan 6sszedllitott riporttal segitjuk Ugyfeliinket a megtartasban, hiszen a legljabb trend szerint a
,Megtartas az (j toborzas” Ha szeretne tébbet megtudni minderrdl, Iépjen vellink kapcsolatba.
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A ReX fuggetlen Uzleti partnerek halézata —
szabaduUszo toborzdék, akik még a legnehezebb
toborzasi folyamatot is kdnnyedén lebonyolitjak
Magyarorszagon, Lengyelorszagban, Csehorszagban és
Szlovakiaban. A ReX egy munkaeré-kozvetité marketplace/

piactér, amely az On igényeihez és kdltségvetéséhez igazodik.
Barmilyen HR megbizast végre tudunk hajtani.

Salary Guide 2023

Hogyan miikodik a ReX?

Kuldje be toborzasi projektjét a ReX platformon. Tiszteletben tartjuk
az idejét, igy nem kell sehova regisztralnia. Nincs mas dolga,

mint elkdldeni nekink a munkakori leirast, és Key Account
Managerunk esetleges kérdéseire valaszolni.

Olyan ReX Recruitereket valasztunk ki a projekthez, akik ismerik

az On iparaganak és varosanak/régiojanak sajatossagait, ezért kdnnyedén
megtalaljak a megfeleld jelolteket. A toborzok azonnal nekikezdenek

a projektnek és néhany nap/hét mulva atadjak az elsé énéletrajzokat.

Sikerdijas rendszerben mudkodunk. Ez azt jelenti, hogy csak akkor fizet
neklnk, ha ajanlott jeldltet alkalmaz. Az egyUttmUkodés feltételei
atlathatdak és nincsenek rejtett koltségek.

t nyer a ReX valasztasaval?
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Idémegtakaritas Fair szamlazasi modell Megdfelel6 jeloltek
—azonnal elkezdjuk a munkat, — csak az alkalmazott —a ReX toborzoi ismerik
és gyorsan szallitjuk az elsé jelolt utan fizet. a cége iparagat és varosat/
jelentkezdket. régidjat, tudjak, milyen
jeloltekre van szUksége.

KAPCSOLAT
A toborzasi koltségek csokkentése Széles hozzaférés a jeloltekhez
- ha a crowdstaffing platformmal valé - a ReX Recruiterek sok kilénbdzé helyen Buzgé Zsolt
egyUttmuUkodést valasztja, atlagosan felére dolgoznak, aminek készonhetéen stabil
csOkkenti a toborzasi koltséget. és széles korld network-kel rendelkeznek. Country Manager, Enloyd
zsolt.buzgo@enloyd.hu

. . . L \ Gerges Akos
Hasznalja a ReX Recruiter-ek halézatat, vonzza be a legjobb Marketing Specialist, Enloyd

jelolteket és taldljon Gj munkaerét kompromisszummentesen! akos.gerges@enloyd.hu

recruitmentexchange.net/hu
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