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A tervezes fo elemei -
TopS

Piaci elorejelzés

Stratégiai /termék, termékcsoport
szerinti fokuszok (és nyereség!?

Uzlet / Arbevétel novekedésének elére
jelzése, historikus?

Koltség novekedés elorejelzés

Feltételezések / externaliak: inflaci6 /
walos }nﬂécié, devizaarfolyam
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RESTAUTANT KITCHEN MACHINE Ltd (millié Ft)

EREDMENYKIMUTATAS
Arbevétel

Eladott aruk alapanyag koltségei
Bérkoltség

Epllet bérlet

Egyéb koltségek és raforditasok
Netto profit

MERLEG - ESZKOZOK
Targyi eszk6zok - gépek
Készletek, alapanyagok
VevOkovetelések
Bankszamlak, pénzeszk6zok
OSSZES ESZKOZ

MERLG -FORRASOK

Jegyzett t6ke + egyéb t6ke (sajat t.)
Hiteltartozasok

Szallitoi kotelezettségek

Egyéb kotelezettségek

OSSZES FORRAS

2016
200
100

70
10
10
10

50
150
25
10
235

60
120
35
20
235

2017
240
120

85
10
10
15

45
180
35
10
270

70
110
40
50
270

2018
280
140
100

10
10
20

40
210
40
15
305

90
100
45
70
305

2019
320
160
115

10
15
20

80
230
45
10
365

110
140
55
60
365

2020
250
125

95
10
15

75
200
45

325

65
130
65
65
325

2021
220
110

80
12
20

70
170
30

275

55
125
65
30
275

2022
250
125

95
12
20

65
165
30

265

50
120
65
30
265



Elemzdi 6sszefoglald

* Ez egy vendéglatoiparnak bedolgozo, konyhafelszereléseket gyarto cég.

e 2016-tol 2019-ig konjuktura volt : arbevétel 200m HUF-rél 320 m HUF-ra nétt, profit 10m-rol
20m-ra

* A pandémia valsag megilitotte a céget, és visszaesett az arbevétel 2020-ra 250m Ft-ra.

* A cég pechjére pont a pandémia el6tt vettek fel nagy hiteleket (100m-rél 140 m-ra nétt a
hiteltartozas), hogy jelent6sen bdvitsék a gyartasi kapacitast (targyi eszkoz 40m-rol 80m-ra
nott 2019-rél 2020-ra).

e Az arbevétel csokkenés miatt ezeket nem tudtak kihasznalni, viszont a hiteltartozas miatt: 1)
likviditas gondok is lettek, 2) a nyereség is atfordult veszteségbe.

* Nincs oriasi gond. Az arbevétel igy is meghaladja 25%-kal a 2016-0s szintet. A vevd és szallitd
cash-management-tel sikerilt pozitiv szinten tartani a bankszamlakat tovabbi hitel felvétele
nélkil. A sajat t6ke még mindig nagyjabdl a 2016-os szinten all (60m vs. 50 m). Az arbevétel
2021-r6l 2022-re mar novekedést mutat.
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