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Az Ot alapelv

» Mijelent a vevd szamara értéket?
» A tevékenységek mely ldncolata mentén jOn |étre az érték? (Ertékaram)
» Flow: Hogyan lesz folyamatos (megszakitastol mentes) az ertekaram?

» Mimodon kotdodik az értekteremtés a vevo igényeheze ’ r AN

» Hogyan jobbitjuk a folyamatokat? ““ “NNNG
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Push mukodes

A gyartas eldrejelzés alapjan térténik, az eroforrasokat betoljuk a rendszerbe, és
a termék elddllitasa mindaddig folyik, amig az eroforrasok rendelkezésre dalinak.

.

- B folyamat C folyamat D folyamat Raktar
Anyagaram >

Mivel nem a vevadi igeny domindl, né a felesleges keszlet.
Ha valamelyik folyamatlépésben problema I€ép fel, feltorlodnak a készletek.




Folyamatok &sszekapcsolaso

» HUzo elv
> A teljesités vevadiigény alapjan tortenik

> A kdvetkezd munkadllomds huzza maga utan a megeldzot, amikor erre a
megfeleld jelzést (pl. kanlban) megkapja

Informacidoaram




Az ertekdaram feltérkepezése

» LA térkép nem a terulet!”

» Azonos térképpel rendelkezink-e a terUletrol?
» Vevdi kommunikacio?
» Utemezés?
» Gydrtdase
» Mérndk?
» Karbantarté?e
» Raktdrose

» Vezetdsége

> A térkép mennyire dll kdzel a valds mikddesheze

» Mire hivja fel a figyelmet?

- fejlodési lehetoségek



Az ertekdaram feltérkepezése

» Céljai:
» Kdzbs megeértes
» Fejlddési potencidlok felismerése

» Azonos prioritdsok meghatdrozasa

» Stratégia akciokra bontdasa

» Csapatmunka !l
» Pdrbeszédek



Ertéklanc térkép készitése O rondben, logikai sorban

Precedencia sorrend
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Folyamatelemek vizsgdlata

Erteklanc terkep keszitese Cidksztm varioncia

Geépek hozzdkapcsoldsa,
~ dedikadlt vagy koz0s gepek
Atdlldasi ido, atdllasi szabdlyok
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Fizikai anyagdaramlds felrajzoldsa

ErTé k‘ é n C Térké p kéSZﬂ-ése HUzS kapcsolat, tarhelyek, mozgatds
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Friéklanc térkép készitése

» KdzOsen dsszedllitani
» Személyesen, a helyszinen
» Megszdmolva, lemérve

» Papir, ceruza



Frtékldnc térkép készitése
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p Informdacids kapcsolatok
< = -4 4 -4 LA Tervezési pont, kommunikdcids mddszer
ErTe k‘ O n C Te rke p ke SZI Tese Folyamatkdzi kapcsoldddasi pontok

Informdacio atadds (pl. kanban, trigger,
tarold...)
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Er’rék\énc Térkép keszitese >fejlodési lehetoségek
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Ertéklanc térkép (VSM)

» Aktudlis dllapot » JOvobeli dllapot
» Amit feltérképeztink » Stratégiai irany!
» Leirja az Uzem mai mukddeését » Prioritas az akcidknak
» Azonositja a fejlddési lehetdségeket » A jobbitd akcidk utan hogyan

. 4 szeretnénk latni az Uzem muokodését
» Akciotervet vazol fel




V/ A 4

Alapelvek a jovodllapot tervezésehez

Megfeleld
idozités
A tervezeési
idOkeret Kiegyenlitett
tiszteletben volumen
tartasa
Stratégiai Kiegyenlitett
szupermarketek Osszetétel
Folyamatos - ,
aramlas Utemado
folyamat

* Problémamegoldds



Egy darabos aramlas

A termelés kérUiményei hatdrozzak meg, » Az egyedi termelés kisebb atfutdsi
glele)Y, idOket, készleteket és terUletigényt
jelent.

» kisebb-nagyobb tételekben, vagy

» egyedi termékben, darabonként » Feltételei:

folyik a gydrtds. » képzett dolgozok,
» gyors atallds,

» standardizdlt folyamatok.

Batch gyartas Darabonkénti gyartas

; Finished
Materials products



Kis fennakaddsok kiegyenlitese
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A megoldds: Chokotei buffer

Kdztes puffer mennyiseég meghatdarozasa:

» A nem ciklikus tevékenységek idejét kell lefednink a koztes taroldkban

”~” ’

levo félkész termékekkel.

» Nem ciklikus tevékenysegek: kuka Uritése, tisztitoszer utantoltése, kiorult
tarold csergje, ...

» Példa:
» A cella ciklusideje: 2 perc
» A nem ciklikus tevékenyseg 6 perc
» Ebben az esetben 3 db-os kdztes tarolot kell épiteni.

» A periodikus (nem ciklikus) tevekenységet akkor végezze a dolgozd amikor @
kdztes tarolo tele van és a munkapadjdban is van egy 6sszeszerelt munkadarab



F 335

Chokotel buffer

A periodikus (nem ciklikus) tevékenyseget ebben az iddszaklban végezzUk.



Ha a TPF nem megvalosithatd
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Kanban

» Jel, informdacid tovabbitdas gyartasra, vagy anyag feltdltésre, szdallitasra.
» Eredményei:
» Megakaddlyozza a fultermelést.
» Megakaddlyozza a készlethiany eléfordulasat.
» A termelés iranyitasat az operativ szintre helyezi.
» Lehetdvé teszi, hogy a termelést csak az ertekfolyamat egy pontjan UtemezzUk.

» Javitja a termelés reagdloképesseget a vevai igeny valtozasara.

3240-7440

---------J



Kanban tabla

» Informdacio gyujtd és elosztd hely

Standard formdtumban _RUSTGRUPPE?

» Egy kartya = egy feladat ’
| Artikel 2 || Artiket3 V77

» Hogyan illeszkedik a vezérlésbe?
» Milyen utasitasokat kdvetink?
» MUkddeési szabdlyok?

» Pl: Rogzitett volumen vagy idokdze
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Kanban szabadlyok

» Soha nem szabad hibds darabot tovabbitani

>
>

>

>

Az eldirt sorrendet kdvetni kell
Csak akkor gydrtunk vagy mozgatunk, ha van Kanban
» ha nincs kanban, nem gyartunk

Tervezett id6kdzonként Ujraszdmoljuk a készleteket

Fegyelem
Tudatossag



Ketkords kanban

» Transzport — feljogosit az anyagmozgatdsra

» Mit, mikor, mennyit, hogyan szdllitjuk, hany darabot szdllitunk, irdnyok, tarhelyek,
csomagolds tipusa....

» Gyadrtdsi — feljogosit az anyag gyartdsara

» Gydrtandd mennyiség, csomagoldsi mennyiseg, kdvetelmények, készUlék,
ellendrzési utasitas.....
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Szupermarket




Kanban hurok atalldasi sorrenddel

> Szupermarket

FIFO zorrandban gyartjuk
a tételeket >

A kartyakat a kész
darabokkal a

szupermarketbe visszik. >

Az alkatrészt elviszik a
szupermarketbol a
felhasznalasi helyre.

Kanban tabla

- ~ Gydrtdsha
Kavetkezd Minden Kanban kartya

a gylijtShelyre kerll

Ha egy kartya a tablan
van, azt jalenti, hogy
az anyag mar hianyzik
a szupermarkethdl.

Atallasi

sorrend kerék Kanhan gyiijts

Weghatarozott
idékézanként a kartyakat

Elhelyezzilk 8 kartyakat a
kanban tablan, FIFD

Sorba rendezik 8
karyakat a legjoblb

alvat kivetva, ahogy az
atallasi keréknél sorba
rendeztik.

Nem keverhetjluka
klldnbozd begylijtési
kordkben osszeszedett
kdrtydkat!

atallasi sorrend szerint, a
minta kerék jelzédsét
ktwvetva. Az aktualisan
gyartdsban |&va tétel utan
kezdddik a gyértds. Nem
keverhetjlka kilonbdzd
begyiijtési kirdkben
tsszeszedett Kartydkat!

kiszedik a gyljtédobozbaol.




Kanban hurok tételkepzésse

IS

Tetelkepzési tabla

A C

Wem keverhetjika
kiilinb&zd begyijiési
kirdkben osszeszedett
kartyakat!




Kanban tabla

Dyartasho

Sorrend kerék

kiilénbdzo beq
korokben dsszeszedett

K rtydkat!

Tetelképzési tabla

A C

pont)




Transzport kanban szamitasa

>

>

Mennyiseg/szallitasi egyseg:

Gydartocella szUkséglete:

Ujratdltési (beszerzési) idé:

18 db
20 darab / o6ra

2 ora

» Pl: oranként jar a sorfeltdltd, es a kérében begyUjtdott igenyt a rakdvetkezd

kdrben szolgdlja ki

Biztonsagi ido:

Kanban kartydk szoma: 1 +

20,d—b-(2 6ra+0,56ra)
ora

0,5 ora

18

db
kanban

=1+ 2,7 ~ 4 kanban egység



Gyartasi kanban szamitasa

» Sorozatnagysag: 600db
» Mennyiség/szallitasi egyseg: 50 db
» Gyadrtocella szukséglete: 20 darab / éra
» Ujratdltési (beszerzési) idS: 10 éra
» Pl: oranként jar a sorfeltdltd, és a kdéreben begyUjtott igényt a rakdvetkezd
kdriben szolgdlja ki > 2 ora
» A gyarto terUlet mUszakonként egyszer Utemez 2 8 ora
» Biztonsdagiido: 0,5 ora

L a 600dp  2022.(10 6ra+0,56ra)
» Kanban kartyak szama: ~ b i o =12 + 4,2 = 16 kanban

doboz kanban




Kanban az iroddban

Beérkezd
feladatok

Feladat

Besorolva,
varakozik

Folyamatban

N

Feladat

Atadds,

Feladat

utdkodvetés
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Kész
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Feladat
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Kanban az iroddban




Kanban a hétkdznapokban

Hogyan tud segiteni
a mindennapi eletben?
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