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Munkavegzeés

Munkavegzeés =
emberi mozdulatok

Medgfigyelni!

Veszteséq:

Eréforrdst haszndl
Ertéket nem ad hozzd

TUltermelés
Készlet
Vdarakozds
Szallitds
Mozgds
TUImunkaldas
Hiba

Nem haszndlt képesseégek



Standardizalt munkavegzes

» A hatékony munkafolyamat, amely figyelembe veszi a

C )

o

» Biztonsagot,

Ember, gép, anyag,
informacio
legjobb kombindcidja

» Mindseget,

» Mennyiséget és a

» Koltséget is.
» Elsdsorban az emberi mozdulatokra koncentralva

e Utemidd
* Munkafolyamatok sorrendje
e Folyamatkdzi tarhelyek




Mozdulatok vizsgdlato

https://www.youtube.com/watch2v=RRy 73ivcms



https://www.youtube.com/watch?v=RRy_73ivcms

Munkatartalom

A munka célja

Az elhaszndlt elsé
kerekek eltavolitasa, Uj
kerekek felhelyezése
és biztonsagos
rogzitése

Ertékteremtd
mozdvulatok

Kerékanya levétele
Kerék levétele

Uj kerék
felhelyezése
Kerékanya
rogzitése

Kerékanya levétele
Kerék levétele

Uj kerék
felhelyezéese
Kerékanya
rogzitése

Szikséges, de nem
I EE

Kalapdcs
megfogdsa,
letevése
Régikerék letevése
Uj kerék
megfogdsa,
poziciondldsa
Utések a
kerékanydra
Séta a madsik
oldalra

Nyilvanvalo veszteség

Kerék tavolabb
toldsa
A sofdr biztatdsa




MUveleti utasitas

Kaizen
potencidlok

Kerékcsere ozt

Szimbdlum

Utemidé

Tervezett ciklus id6 Darab/
Ciklus

Miliveleti utasitas 2 helyen

65

65 2

Munkaelemek ideje

Feladat

Munka-elem szam Ta rta|0m p Gépid6
Z

Usse a kerékanyat, amig lelazul

Tegye le az anyat

Cserélje le a kereket

Tegye fel az anyat

Rogzitse az anyat kalapaccsal

Séta a masik kerékhez

Usse a kerékanyat, amig lelazul

Tegye le az anyat
Cserélje le a kereket
Tegye fel az anyat

Roégzitse az anyat kalapaccsal

Osszesen: Vérakozés:

Levett kerék helye

(’ Csere keré}




Standardizalt muveleti utasitas




Munkakombindcids diagram

Mennyiség ciklusonként Aktudlis Utem 65sec/ 2db

Miiveleti id6 Emberi munka B W W Gépi munka <:>Varakozas
Emberi

Munkatartalom

2
Start: amikor az auté megall - I
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munka idobelisege

Mennyiség ciklusonként 4kg Aktudlis Gtem 17 sec/ 4kg
|

n Gépi munka AN séa > varakozas
Sors Emberi
Munkatartalom .
2 munka

Tele doboz kicsUsztatdsa és Ures doboz behelyezése
Tele doboz atvitele a mérleghez

Doboz lehelyezése a mérlegnél
mérlegelés

Tele doboz lezardsa

Tele doboz lehelyezése az asztalra

[ 4|
[ 6 |
n Séta vissza a szalagvéghez
[ o |

Ures doboz bekészitése

Tele doboz &tvitele az dtaddasztalra
doboz lerakésa
\isszaséta
Ures doboz felvétele
Ures doboz meghajtasa
doboz ragasztas kézzel

7 | uUres doboz elhelyezése az atadéasztalon

Tele doboz felvétele, beigazitasa
raklaphoz
doboz elhelyezése
séta vissza az ires dobozért
cimke ragasztas
Ures doboz visszavitele a szalaghoz

séta vissza az atadodasztalhoz
" (732 N €73 B

‘.




A terhelés kiegyenlitese

Yamazumi dbra
» Osszehasonlitds: Utemvonalhoz

Munkatartalmak athelyezésével a
terhelés kiegyenlithetd

» Nagyobb kihozatal

» Kevesebb belsd feszUltség
» Alacsonyabb készlet
>

Kevesebb tévesztés

» A nemciklikus munkatartalmakat
aranyosan figyelembe kell venni!




Standardizalt munkavegzes

]
i
|
il

/Kiclokl"réSO/
« — __N‘_y/’

/ Visszq,- STOndOI’dIZdH aren
csatelés [J - munkavégzés J

)
/

Betanitdsa

/



Dokumentdacios hierarchia

* Alaprajz

» Gépek, taroldk, emberek

* MUveleti helyek

» Gyartasi egysegenként 1 lap

Gyartdegyseg

* MUveleti sorrend

» Operdtoronként egy-egy
utasitas-lista

* A bonyolultabb

muUveletek
P * Specidlis
Muveletek R ok

e Csak a kritikus
mUveletekre!



Elrendezés

@ Emeld kezelése

Kerékcsere

Sofdr mindket oldalt

kiszolgdldsc@

Uzemanyag
toltées

e




MUveleti utasitas

V 4 e ] .. s z 7 Py 7 O Y . L

Kritikus | Mindsé Biztonsa Gyartaskozi készlet Utemid6 Tervezett ciklus idé Darab,

Kerékcsere ° | Ciden
muivelet |ellenérzés Szimbdlum

Miiveleti utasitas v <> ‘ 2 helyen 65 65 2

Munkaelemek ideje

Feladat .
Munka-elem szaAm Ta rta|0m Emberi Gépid6

munka

Usse a kerékanyat, amig lelazul 110

Tegye le az anyat 1,8 Levett kerék helye @
Cserélje le a kereket 60

Tegye fel az anyat 2 Csere kerék (’ Csere keré}

Rogzitse az anyat kalapaccsal 5.0

Levett kerék helye

Séta a masik kerékhez
Usse a kerékanyat, amig lelazul
Tegye le az anyat

Cserélje le a kereket

Tegye fel az anyat
Roégzitse az anyat kalapaccsal

Osszesen: Vérakozés:




Betanitas

» Ismétlés

» Fokozatossag
> Attekintd
» Kulcs pontok
» Magyardzatok

» Erzékszervek




A frener

» Magabiztos, gyakorlott
» Demonstrdl és magyardz
» Fokozatosan
1. Demo + Mit csindlok
2.  Demo + Hogyan csindlom

3. Demo + Miért ugy csindlom

hitps://youtu.be/uzéripw0ZA0



https://youtu.be/uz6rjbw0ZA0

A tanulo

» Kipréobdlja » Tréner + tanuld egyUtt
» A tréner korrigdlja, ha szUkséges » Eredményesseg

» Begyakorolja » Ciklusidd
» Gyakorol + elmondija, mit csindl » Stabilitds
» Gyakorol + elmondja, hogyan csindlja » Audit

» Gyakorol + elmondja, miért ugy
csindlja



Standardizalt munkavegzes

» A hatékony munkafolyamat, amely figyelembe veszi a

C )

o

» Biztonsagot,

Ember, gép, anyag,
informacio
legjobb kombindcidja

» Mindseget,

» Mennyiséget és a

» Koltséget is.
» Elsdsorban az emberi mozdulatokra koncentralva

e Utemidd
* Munkafolyamatok sorrendje
e Folyamatkdzi tarhelyek




Alakitsunk ki munkahelyet!

Y

SORT

SEIRI
55

SHITSUKE

NE

©
©
©

SET IN ORDER
SEITON

Tiszta
Atlathatd
Ergonomikus
Biztonsagos
Hatékony



Elrendezés

a\g\Y/ele!
» Eszkoz

» Informdcid




Seiri; takaritas

» Cél:

» Eltavolitani a nem kivanatos targyakat / informaciot

» Rendelkezésre tartani, ami szUkseges
» Dontés: szikséges vagy

» Hogyan:
» Eltavolitani a nem haszndlt berendezéseket, keszUlekeket.
» Eltavolitani a tevékenyseéghez nem szUkséges targyakat.
» Eltavolitani az elavult dokumentaciokat, rajzokat.

» PoOtolni a hianyzo eszkozt




Seiri; takaritas

Fontos dolgok azonositdsa:

>
>
>

F6 feladataink feltételei a fokuszban
nagyobb folyamatbiztonsag, jobb adatmindség (hibdk elkertlése)
gyorsabb elérés és révidebb keres(gél)ési idék

V V Vi

felszabaduld hely a valéban fontos dolgoknak
készletek és koltségek csokkentése
atldthatésag tovdbbi ndvelése

Kellemesebb munkakornyezet




Szukséges vagy zavarde




Seiton: elrendezni

» Cél:

» Meghatdrozni megfeleld helyet

» a szikséges mennyiséghez,

» ott, ahol szUkség van rd és ésszeru.

» Hogyan:
» Taldljuk meg a legjobb helyet mindennek, amire a munkahelyen szUkség van.

» Minden tdargyat a mindenkori felhaszndlasi helyéhez koézel kell elhelyezni.
» Ergonomikus, célszery, atlathatd — a haszndlat szerint

» JeldljUk a helyét! A vizualizalas csdkkenti a tévesztések esélyét is.



Mennyi idot szansz a keresesre?




Mennyi idot szansz a keresesre?




Seiton: elrendezni

» A "30 mdsodperces" szabaly

» ElSirds: mindenki szadmadra attekinthetének kell lennie a kialakitott rendnek

» Beépitett ellendrzés: azonnal legyen nyilvanvald az eltérés is

LLLLLLE
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Seiso: haszndlatra kész allapotban

» Cél
» Tiszta, rendezett kdornyezet 2 motivacio
» Vdratlan helyzetek csdkkentese

» Konnyen felismerheté zavarok, meghibdsodasok

» Hogyan:
» AlapszintU karbantartds, atvizsgaldas (2TPM)
Tisztan tartani a munkahelyet, kérnyezetet, szerszamokat €s berendezéseket

Ott is, ahol nem latszik!

>
>
» Eredményes és hatékony takaritds modszeret kidolgozni.
» Megelozés

>

Ki a felelds ezek betartdsdérte




Seisd: Tobb, mint ,,fakaritas”

» Hol végzddik a folyamat?

» Hol kezdodik a kovetkezo folyamat?



Seiso: haszndlatra kész allapotban

Megelozés!



Seiso: haszndlatra kész allapotban




Seiso: haszndlatra kész allapotban

3mp-es szabdly
Eldonthetd ennyi idd alatt, hogy rendben van-e a folyamat



Seiketsu: a fenntarthato standardok

» Cél
» Az eddig kialakitott rendezettseg megorzese

» Gyakorlatta tenni

» Hogyan:
» A kdz0s csoportnorma kialakitasa
» ,Nevelés”, pozitiv visszacsatolds

» Haszndlat utdn ,,eltakaritani”

» Visszatenni mindent a helyére
» Jeldlések, tablak, emlékeztetdk
» Folyamatok &sszekapcsoldsa
» Audit?




Nehany szinjeldles pelda

e 2 Kozlekedési utvonal,
Alapanyag, bejov6 anyag teriilet hatara

Egyéb anyag, eszkoz




Néhdany szinjeldlés példo




NI GINVESIo]015]

» A terileten dolgozokkal kozésen!

» Csak annak a helyét érdemes feljeldlni, ami gyakran mozdulhat.

» Allando, régzitett, fix dolgokat nem szikséges, csak akkor, ha tdjékoztatd
szerepe van a jeldlésnek.

» Festeni csak akkor, ha tartos a jeldlés. A valtozo jeldleseket ragasztdszalaggal is
lehet.

> Az idejétmult jeldléseket el kell tdvolitani. Karbantartani a jeloléseket!

» Idot tervezni és folyamatot kialakitani a tisztitasra!



Selketsu — eszkozok

Andon
Kanban tabla
Termelési tabldak

Standardizalt munkavegzes utasitasai

vV v v VvV VY

Egyseges (standard) eszkdzdk

» Azonos célra azonos eszkdzok
» Azonos betUméret, tartalom elrendezése, szohaszndlat
» Szin haszndlat

» TerClet dltaldnos jeldlési szabdlyzata




Andon

» Allapoftjelzd ldmpa
» Fény és hangjelzés
» Haszndlata:
» Problémdk jelzésere
» Igény jelzésére (pl. anyag)

» Eldrejelzésre (termeékvaltas, karbantartas, ...) boxes

» A vdlasz Utemen belUl elindul!




Shitsuke: tudatos mukodes

|
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» Cél:
» A standardokat fenntartani és betartatni

» Tovabb fejleszteni, fejlodni

BUN NN EESCREN BENE
AU0 UROREN WU Aoy

» Hogyan:

» Betartani a feldllitott szabdlyokat.
» Munkahelyet olyan dllapotban otthagyni, amilyenlben mi is szeretnénk viszontlatni.

» Ugy viselkedj, ahogyan azt mdsoktdl is elvérod.
» Allandd kérdések és folyamatos jobbitds
» Emberek rendszeres képzése

» Mite Hogyan<e Miért Ugye
» Rendszeres (bn)auditok



AZ O U d ITI’C,)‘ Jelentésége:

« A standardizalt dllapottol vald eltérés feltardsa
« Bekdvetkezd zavar elhdritdsa
« Lehetséges hiba megeldzése

Standardizalds ]
fl Uj standard

InnovAcio, kaizen

A rendszer fejlettsége

Reaktiv, szinten

A termodinamika tartd fejlesztés
2. 16 tétele

ido



Milyen célt szolgdl? Milyen eredmeényt szallite

» Rendelkezésre dll, ami ehhez szUkséges?

» Anyag, eszkdz, ember, informacio

Van-e olyan dolog, ami akaddlyozza a mUveletet?
Az elhelyezés kdnnyebbé teszi a munkavegzest?

Az eszkdz/anyag/informacio dllapota kdnnyeblbé teszi a munkavegzéste

» Milenne azidedlis dllapota?e

Milyen folyamat szdllitja ezt az dllapotote AZ7ETN

{ :
Mi jelzi a dolgozdnak, hogy a szukseges muveleten dolgozik? — )



5S dsszefoglalds

5%?’.’!:? 30s
i AR



Standardizalt munkavegzes

» A hatékony munkafolyamat, amely figyelembe veszi a

C )

o

» Biztonsagot,

Ember, gép, anyag,
informacio
legjobb kombindcidja

» Mindseget,

» Mennyiséget és a

» Koltséget is.
» Elsdsorban az emberi mozdulatokra koncentralva

e Utemidd
* Munkafolyamatok sorrendje
e Folyamatkdzi tarhelyek
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